ՊՐՈԼԵՏԱՐՆԵՐ ԲՈԼՈՐ` ԵՐԿՐՆԵՐԻ. ՄԻԱՑԵՔ 
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ՕԳՈՍՏՈՍ 


ՕԳՈՍՏՈՍ, 1955 
ՀՐԱՏԱՐԱԿՎՈՒՄ Է 1955 Թ. 
13 ՃԷ1ԼԸՇՋ8 Շ 1922 չ. 
Սոչօմ1 Օճու ք85 8 :16Ըճղ 
ոճ ՅքուտււՇ ր Օր Զ2381:6 


: Ա 
ՆԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 
«ԼԵՑԱՒՀՀՒԵ Ֆո ԼՕԲ» («Աօ տոտալ :0817 ոջ185) -- ՊՇՕքճդաւվճատմ 
11 ԱՕ Ղ ՎԸ րոմ չոքում 11: էւ11 /Ճքուճոււաւ 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 


ԻՆՖՈՐՄԲԱՑԻՌՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ Սովետական Մրության կոմունիստական կուսակ- 
ցության կենտրոնական կոմիտեի լենումի մասին . '. : ի » Հ 
Ս ) ՍԱ72 զ Դ 
ՀԱՆ ԱՆՆԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԲՅԱՆ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆ ՀԱՐՑԸ: ընկեր Մ. Մ. 
մլ 
74ՈՐԻՍՉՈՎԻ ղեկուցումը դի տանա նի կական առաջընքացի արագացման "ճարցենրի 
վերաբերյալ ՍԱԿԵ նննտկոմում կայացած խորչրդակցությունում 19585 քվականի 


Պունիսի 11-ին լ է) 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՊԼԱՆՆԵՐԻՆ ԲԱՆՎՈՐԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ: Ընկեր Մ. Ս. ԳՈՐԲԱ- 

ՉՈՎԻ ճլույթը Դենպրողնտրովվլակում 1955 քականի Հունիսի Հ6-ին . 27 
ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՀԱՐՑԵՐԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈ- 
ՄՈՒՄ ԿԱՅԱՑԱԾ ԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ԵՎ ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԿՈՌՒ- 
ՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ, Ընկեր Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ ղեղու- 
ցումը յանրապնտական դուսանցական-տնտնսական ակտիվի ժողովում 1985 թքվոա- 

կանի Հուլիսի 6-ին ԱՄԱՆԻ «ՀԱՊԱ ԱՑԱՆՆԱՆԳՈՇՆ ՑՆ 2112 

ԵՐԵՎԱՆԻ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ Տ0-ԱՄՑԱԿԻ ԱՌԹԻՎ 
1. ՆեԵՐՍԻՍՑՏԱՆ-- Պայքարի ու արարման ուղիով . բ ։ : : . 53 
ԴԵՊԻ ՃՃՆԱԼ ԿՈՒՍՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐ 

Մ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՑԱՆ-- Սոցիալիստական մրցության ավանդույթների կննսաշաստատ ուժը 63 

կ. ԵՆԳԻՐԱՐՅԱՆ-- Բանվոր դասակարդգին՝ բարձրորակ ճամալրում . 75 
Մ. ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ, Ս. ԴԱՐԻԻՆՅԱՆ-- Ռչ մետաղական ոնսուրաների ճոացիոնալ օգտա 

դործմ ան Դամար Հ : . . 2 . . . . . . 78 

. Հ. ՔԱԴԱՎՅԱՆ-- Ուսուցման ն արտադրական աշխատանքի մերձեցման ուղիները . 64 

' ՄԵՄ ՀԱՂԹԱՆԱԿԻ ՏԱՐԵԳՐՈՒԹՅԱՆ ԷՋԵՐԻՑ 
89 


Վ. ՊԱՎԼՈՎ-- Բելոռուսական ճողում 


աաա աթագաաաաանաատաաաբաւպաւչայը արու աակ աաա դատապարտում աա ալա աչաաաաաաաաաաւպաաաաւաարաաթ 


ԵՐԵՎԱՆ Փ ձնեԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՀՐԱՏԱՐԱԿՁՈՒԹՅՈՒՆ 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ԸՕՈԲՔԱ ՃԱ ԱՔ 


1քՐՓՕԹոԼՃԱԶՕԻԵՕՏ» ՇՕՕՏԱԼՏԷԱԱՔ օ 116836 ԱՇոքողթոօԻ0 117618 


ԷՕուատօ21Վ661:01 ոմքյու Օ056163:0Բ0 Օ01038 


ԲՕԹթորՕ1 501Ք0Շ Տ:ՕԵՆՎՕԽՆՈՎԵՇԻՕՂ ոՕտուտ111 ԱԱ արան 
ԴՕՔՀքմւոմ ԽԼ Շ. ԸՕՔԵՃՎՔԵՑ/Ճ ոռ Ը08611431111 8 ւտ. ԷԼ : ո Է 
5Շ:0Օքճտում Էա Վ10-ՇՃ11Վ668:0180 ոքթօրքօՇԸՇՁ 11 օո 1985 161 


ողճ Ճո ՈՃՔԻ 11 -- ՔՃՏՕՎՈՕ ԱՕԱԼԵԵՀԻ Ե. Թող մծ ԴՕՑՅքմււն 
Լ Շ. ԻԸօքնճածու ո 7Աւշոթօոօրքօ866 26 110114 1985 օո 


ՈՂՕՐԱ ԸՕԲԹԱՃԻՈՔԸ 8 1: ԲԱՇՇ 110 5ՕՈՔՕՇՃԱԼ ԽԱ աան 
ՑՎԱՕ-ԴԹՀԱԼԼԱՎԵՇԻՕՐՕ ՈՕՐՔԻՇՇՃ 1 ՑՃ/ԱՃՎՈ 23162 1Ի - 
ո ՃԱՇԻԵՕ11 11167101 ՕՔ ՐՃ /41117. 71 0ատոր 1084թմւնն է, Շ. 
ՈՏԵԱՔՎՔԱՒԼՆ մո «օ6ծքթումու թօշոջօու 1050 ոճքյ11110-50341161861- 
11080 211188 6 100: 1985. Րօյո . 


թ Յ0-ԱԲԲ.1Օ ԲԹԹԲՃԱՇՆՕԽ ԱՃԵԼ ՕԲԻՃ:ՈՅՃԱՈՆ1 
տ. ԷԼԸԲԵՇԱԸՑՎԵ -- Ոօքօոօտ 6օքեծել տ ՇօՅտրու մ 


1ՃՏԸՐՔԵԲՎ7 ԿՃԽԱ ԼՃԵՂՆԸ՛ՖՔՅ)/17 


ոլ. ՃՔ7ՂԱՕԱՀՒԼ -- 7:ատոօցդոօթամաօաւտ: Օւոճ Դքճյաաում օօղոճտ1611146ՇԽ0Ր0 
ԸՕթճք 10841111 ' ' ԲՐ 

է ԲԱՐԱԹՃԵՔԻԸ -- Քոծօմծու Է1ղոշ0տ --. 8516Ը01:0:88տՓունմք08411106 1010: 
ԼՇԱԱ6 ) « լ 


ո. ԽԱՒԽՃՏՄՔԻ, Ճ. /ՃՔԹԹՒԼ էԼ -- 3 քուաօտողթաւօ6 1Շո01930841116 116316- 
ՂաղուՎՇ6Ըութ: քօճքօ08 .. ' չ ի ։ Է . ' : 


/Ճ. ՏՃՈՄԱՅՒԼ -- Աու «ՅՕաճմում 466Ել տ. ոքօոտոօրօդ8611080 7ք»71 


ՇՐԹՃ ԱՑԵԼ 11ԲՐ01:1611 88118501 ՈՕԵՔ)/ԼԵԼ 


5. 11457ՕԹթ -- էր 66ղօթօօտօր Յուղ 


2 Է... րար» 
2 «ԹԵՏԱՀԱՆ Գր: 
ԵԶ ՉԵ» 404266 
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Շ 113ղ8167Ք6ո80 11 ԽԱ /քոճատ, 1985. 


ՇՁ 


Ց9 


5Ց 


Ե9 


ձցլնտօժ ԵՄ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ ԿՈՄՈ ՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


ՈՑ 1985 թվականի Քուլիսի 1-ին տեղի ունեցավ Սովետական Միության 
ՀՈԼ ԱԹ Ո ՅԻԸ կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի ճերթական պլե- 

Պլենումը թննարկեց ՍՍՀՄ տասնմեկերորդ գումարման Գերագույն սո- 
վետի երրորդ նստաշրջանի ճարցերը: 

Պլենումում այս հարցերի առթիվ ճառով ճանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմի գլխավոր ջարտուլար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը: 

Պլենումն ընդգծեց ժողովրդական դեպուտատների սովետների գործու- 
նեության հաստատակամ կատարելագործման, մեր ճասարակության թաղա- 
քական սիստեմի լուրաթանչյուր օղակի կողմից իր ֆունկցիաների ճստակ 
կատարման, կուսակցության ղեկավար դերի հետագա բարձրացման, պե- 
տական, տնտեսական ն սոցիալ-կուլտուրական շինարարության բոլոր տե- 
լամասերի վրա նրա ազդեցության ուժեղացման անձրաժեշտությունը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում քննարկվեցին կազմակերպական ճարցեր: 

Բավարարված Է ընկ. Գ. Վ. Ռոմանովի խնդրանթը առողջության վի- 
ճակի պատճառով թոշակի անցնելու կապակցությամբ իրեն ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
ֆաղբյուրուր անդամի ն Կենտկոմի քարտուղարի պարտականություններից 
ազատելու մասին: 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամության թեկնածությունից 
անդամ փոխադրեց ընկ. Է. Ա. Շնարդնաձեին ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտու- 
ղարներ ընտրեց ընկ. Բ. Ն. Ելցինճին ն ընկ. 1. Ն. Զայկովին: 

Դրանով ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումն ավարտեց իր աշխատանթը: 


աաաաաաաՀ աւա աաւաւաաՀաաաաա 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


| ԿՄ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՐՄԱՏԱԿԱԽ 


ՀԱՐՑԸ 


Ընկեր Մ. Ս. ԳՈՐԲԱԵՉՈՎԻ զեկուցումը է: 

գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացմա 
Բարցերի վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմում կայացա 
խորճրդակցությունում 1985 թվականի Բունիսի 11-ին 


ւ մ ն սի 
Ընկերնե՛ր։ Դուք գիտեք, թն կոմունիստները» ող Աա Խան 
շավանությամբ ընդունեցին կուսակցության րոն րան ղարդացման արոա- 
րիլյան սլլենումի որոշումները, երկրի սոցիալ-տնտեսա ՃՆ ւ ակկական 
ղացման նրա առաջադրած ծրագիրը: Այդ մասին են Նար մարմիններում 
կոմիտեների պլենումների արդյունքները ն կենտրոն 
աւուցվո աղմաթիվ արձադանքները: սուն ւած ոբ- 
Նան Արա ողջունում են ԱԱ տավար աթի ի 
(մների անկեղծ ու ճշմարտացի քննարկումը, ԱԱ նանո աք 
տալիս պառանչջկուտության, ամենուրեք կարդ ու նն ն ոլաշյուղլանում "յն: 
ռավարման մեթողների վճուկոան բարելաւվոուն կուրսի տյ թ ըվականի ե- 
Նրանք դրան սպլատասխանում են սլլակոիվիկ դործ րն ոն կաւոարումը 
յիսի ճամար ոա: մանված ոլլանա յին առաջադրանք քրի ություններում, 2- 
դրա "ամողիչ վկալությունն է: կուսակցական ՄԱ վավի կրում լավ, դոր- 
խատավորական կոլեկտիվներում ն աոշասարակ ամբողջ նր 
ծարար մթնոլորտ է Հաստատվում: ։ աքականության 
ԱԱ Աաաա բարձր է դնաճաւոում ՍՄԿն ԱԱ: Մարա 
նկատմամբ աշխատավորների վատաճությունը: հայց աան ն կլ կոք բերա- 
մուրաւո հաա վարկ է։ Այն ժեղ ռլարտավորեցնում է թ 7 շրեկանք ում 4 սն - 
ծը ն առաջ ընթանալ: Չի կարելի չասել նան սովետա Ք. տարվի նրքական 
դրստության մասին, թե չլինի Հանկարծ ակսած դործը Ն: ություններ ես 
համպանիւյի: Սղ կապակցությամբ քննադատական "ի ավար Ր իԻ 
արվում ալն կուսակցական կաղմակերղուվյյունների ի Աա տանա են 
ների շասցեին, որոնք անտարբեր դիրք են գրավում, Ն ու մարդկանց, 
չւեղից շարժվում, ընդունակ չեն ոտքի "անելու ն Ան փովի ոճ «ը 
մոբիլիզացնելու նրանց Հարոն, արաց րդ 
աոա սխա ատու խն ների լուծման ճամար: կն 
ւ: րր Հանին կննտրոնական կոմիտեի ատեն կավ 
կաղմակերպությունները, կուսակցության ու ժողովրդի Ա աանմենոյեն կեն- 
տասխանատվություն են կրում աղրիլլոն պլենումի գ ի 
չադործ մայ ճամար: 
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Ժ.ց1եՏ6մ է 


կուսակցությունը գիտատեխնիկական այւաջընք ացի արադացումը դիխոում 
/ որոալնս հր ոնտեսական որան գի ուլի դլիոսվոր ուղղություն, ժողովրդական 
անտնսության կնոտենախվացման հ դրա արդյլունավետության բարձրացման, 
«ուռնաբար ՄՄԱՈ Հասարակական կարնորագույն Պարցերի լուծմա Հի ժու կոյ 
1 Լան ժիտատեանիկական առաչադիմության ծաս/ալուոյ Հնդիրներն այքան 
անձչնտաձգելի նն, որ Հարկավոր է դորժել առանց ժո ոն ուկ կորցնելու: 
րաք ընդգրկում նն ոնանսական, կազմակնրըդակուն, սոցի ալու կում, իշու - 
ուլթի Լ. կրթության զարգացման, կառավարման մերին էշնլոնների ն ժողո- 
վըրդական չոն:տեսութ յա, վուրաքանչյուր օղակի դործունհության ընթացիկ ու 
Հեռանկարային ալրոբլեմների լայն շրջանակ: Դրանք վենրաբնրում նն մուրա- 
Բանչյուր կոլեկախվի, մուրաքանչյուր կոմունի ուտի, սովետական մուրաքանչյուր 
մարդու: : 

Հենց դրանով է ո"լայմանավորված ՍՄեԿ ՆԱԼ Համագումարի նԽավոուշ ե - 
տին ներկա խորչճրդակցությունն անցկացնելու մաին քաղբյուրոյի որոշումը: 
Ժիտատնեխնիկական առաջընք ացի արագացման պրորլոտենրը սպլետթ է դրվեն 
նախաճամագումարյան Հաշվնետու-ըն տրական կամոլանի այի, կուսակցության 
բաղաքական, կաղզմակնրպչական ն դաստիարակչական ողջ չոշխոատուսն թի 
կննարոնումմ: Դրանց վրա այլհտք է բնենոնլ պետական, տնտեսական մարմին- 
ների, ամբողջ ժողովրդի ուշադրությունը: 

Սուղենայի Հրավիրել ձեզ ամենաանկեղծ խոսակյության՝ դործերի իրա- 
ՄԱԴ վիճակի ն մեր դարդգացումն արգելակող ա ողոճառների մասին, հսկ դրլ- 
խավորը՝ գիտատեխնիկական առաջընքացի արագացման, սովետական էկո- 
եռմիկայի ոճի ուղիների ու ոնզերվնեերի Դասին: 


ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՐԱԳԱՑՈՒՄԸ ԱՄԲՈՂՋ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ, ՈՂՋ ԺՈՂՈՎՐԴԻ ԽՆԴԻՐՆ Է 


Ընկերներ: Այւուջ քաշելու սոցի ալ-ոնւոնսական դարդգացման արագուց- 
ման խնդիրը, նննտրոնական կոմիոնն նկատի չունի ժողովրդական տնտեսու- 
թյան աճի տնմոլերի սոսկ բարձրացումը: Խոսքը աճի նոր որակի վարդգացման 
ինաննսիվ ոնլսերի վրա փոխադրվելու, ստրատեգվոսկաւն կարհոր ուղղություն - 
նրրում արագորեն առաջ ընքանալու, էկոնոմիկայի կառուցվածքային վերա- 
հատույտոան, կառավարման արդյունավետ ձենըի օգտագործ ոամմ, աշխու ուան քի 
հաղզմակերաժան ու (ալան ախ, սուգի ալակ ող, ոլրոբլնժների առավել լիակա- 
րար լուծման մասին Է|: 

ինչո՞վ է «արույվել Խան Խալատակադրուժը: 

Սոդի ալչոնտնսական դարդագման արագացման ան»չըաժեշտությունը նավա 
հ առաջ որոշվում է մեր ներքին սպարանջմունքննրով: Սովետական էկոնոժի- 
հան միշտ բնութագրվել է լարձը դինամիզմով: 1950 Թվականի յ ազգա (ին 
նկամուսոն աճել է դրեթե 10 անդամ: Երնք ու կես տւասնոաւիյաւկի, ինք ույքում 
կառուցվել եխ ճաղարավուր խոշոր ձնոնարկությունե նր, փոխվել է Քաղաքների 
հ պլուերի տնսքը, դդալիորեն բարձրացել է մշակույթի, կրթության, ոյռւող- 
չասլաչութ ան Ժակարդակը: Շատ բան է արվել բնակարանային, կուլտուր- 
կենցաղային պայմանների ն ամբողջումյոժբ վեր դրոած՝ ժողովրդի նլությու- 
հան բարնկենյություն բարհլավման ասպարեզում: Բնակչության մեկ շնչին 
ընկնող ոռնալ նկաժուոների ավելացինլ են 5 անդում: Այդ չու) հն ի նջ ակնըոա- 
խորեն դրահորվել նն սոցվւալիժի, նրա ոլլանույին էկոնումիկոյի մի ժոուրի 
առավելությունն երը: Մոր Հաջողություննիրն անվիճելի նն ու Պան ւն անու չ: 

Սակայն չի կարելի չոննել, որ 20-ական թվականների ոկզբից տնա աա - 
քան զարգացման մեջ սկսնցին որոշակի դժվարություններ զգացվել: Գլխա- 
մոր այատճաը, ն ալդ մասին ամենայն ոլրոշակիություը: չա մվն յ Կննտկուխ 
սսդրի լուն ոլլենումում, այն է, որ ոդասոջոաճ չոսվխիով «աշվի չէր աոնվել տոտե- 
սական իրադրության արմատական վփովփոլությունը ն անրաժեշտ Ճճասու- 
տոսկումություն չէր ցուցաբերվել կառույվածթոային քաղաքականության, կա- 
ուսվարման ձիենրի ու Ժեքողների, տնտնուսկան դործունեության բուն շոդե- 
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Սանրության կենտրոնը տնտեսական աճի 


Խեր 
ն ոսվում էր շատ տարի ի, 
ինոննսիվ գործոնների վրտ փոխադրելու Աի Ա. ԱԱ անակինի մինչն 
բայց ձեռնարկված միջոցները կիսատ-ոոթա | նոմիկան շարունակում էր 
վերջ չէին իրականացվում: Դրա 2Հեւոնանքով ենն ի ո 
իներցիայով ղարդանալ առավելասլես թքստնն սիլ Ար անակեր միտումներ 
կուսակցության, ողջ ժողովրդի տկար աեր ւ խնդիրը: Այլ մոտեցում 
Հաղթաշարելու, գործը շեշտակիորեն բրարիշրջել ) երի կրճատման 
1 Ո Վո: նել սոցի: կան ծլոսգը ք 
բացառված է. մենք չենք կարող բոոԼ աֆ ւն պարենային մատակարար- 
ճանապարտը: Հասարակություն աոռջն ծառայած ն ոոաղրության հ սռլա- 
ման բարհլավման, ժողովրդի ճամար աարաթենը: ֆարկավոր է առաջիկա- 
սարկումների մեծացման ա րեանգոլի խո որ, անեիր, շինարարությունը, 
Աա ԱԱ մաաշտարներոու ՍԱ արաաիրի մարդկանց առողջու- 
բարհկարգել քաղաքննըն 21 գյուղերը» Ն, Ս : դիչոությունը: մշակույթը, 15 
թյան ո"լաճոլանումմը, դարդայնել կրլությունը» ն ։ 
վես: Սի, յնշրաժեշտությունը բը- 
Սոցիալչտնտեսական ԱԱ Նանոր: ծինիրի Հարկադրված է զդալի 
խում է նան արտաքին լուլջ Հանգամանքների ց զե մանուն նվաճում Պանդի- 
միջոցներ ներդնել պաշտպանության գործում: ատաման ր: չանելը, Ալ- 
սացավ ԱՄՆ-ի Հրո ռաղժաստրուտնգիական ԱԱ ամ արաաների 
ւ / ո ' 
սոււետ նս մենք առավելագույն ջանքեր Հրաման Նան: ռաղզմական 
մրցավազքը դաղարնցնելու, փոլադարձ զինա ն առրնսիվ քաղաքականու 
ծախսերը կրճատելու Համար: րայց փորային: ե ն 2ատտատակամորնն 
թյան ու ոլառնալիքների դեմ «Հանդիման ան"րա աեր քոլ չտալ մեր 
ամրապնդել Հայրենիքի պաշտպանական ճղորությունը: եան Սան 
ի նյութ ուն: Սլսոլիսին է սուն 1 
նկատմաբ: ռազմական գերաղանցութ 
4 ն կամ Հ 
4.ոի ՏԱՆՑ ո. երեր ալն ժվւոբը։ թն սոցիալիղմը շնջաալաոն ղո" «025. 
ՍԱ եմարի եր ինն ինլ , ծի է իր աղոոնսական քաղաքա-չ 
խարի վրա դլխավոր աղդեցությունը ոմա Հար յ ամաշխարճային ս ոււո 9 11 - 
արն Ն Ն ա-տնաեսական նվատաներու «Արան ա Ախ մնում է 
դեմ յառարակոայնության աչքում Սովետական Միությու ոո նա պետ է 
մարդկանըդ դա ավոր սոդի ալական շճուլսերի մարմնավոր" | ԼԻ 
իդլանց, դարավոր 2) բ ուտ դյունավետության 
ինի նան էկոնոմիկայի բարձրուդույն կազմակերման ու արդ. 
օրինակ: 
Վերջապես, սոցիալ-տնտեսական Աաագաա րլ 
- ՝ ն հ ններից Դել 
ւ Բությունը բխում է Հաաա Հիթ . ատ րի ուուաջ 
տար անկախության ապաշովման սպառանջի ց կիայի օգ- 
կ ննք Հանդես չենք գալիս ավտարկիւոյ Մ: 
կան կարնոր ուղղությունննրում: Մենք թա : Մ նումը, առաջին ճերթին՝ 
տին: Սշխատանքի Ժիջաղգային Աաաա Ե: բաժան ՎԱ ջ 
ք Մ 
սոցիալիստական ինկերակցության Աա Ի: , ար եի կարելի թույլ տալ, 
տութ լուն բարձրացման ոռնալ ուղիներից մեկն է: աէ: անքի մուտակարա- 
որ մեր էնոնոմիկուն կախված յինի արմ ուան արտոդի արե) 
րումների յ: Վերջին տարիների փորձը: մեզ շուո բում աին Հուն ԻՑԷ: 
Մյս նչն ներբին ալուղես էլ միջաղգույին ։ 
"(սղիսով. ինչ ղես ներբին, 1 Մ Ը դիռի քաղաքական, տըն- 
դարգացման արադ ում խնդիրն այմօի լ" ճ Հ. » Ս Վն Հ 
տե : չ ի նշանակու չու 
ռնուկ ույ, հ սոխ ալոակու առ Կր (արգ Ն ու -. աոնսության ոնխեիխկա- 
Մենք ահա է ի ակ ուրի ինք յովրդակ ' ե, Վ 
Ք.» ըր ի ե1 Հասարակության ս (ուժա 
հան նոր մերակառուցում, որսկառյես կերատախւնք ՝ ի դործ է, Հաւմակու- 
անխնիկական բաղան։ Ալդ խնդրի լուժումը րատ ւգորի տն լ աաամոլին 
սակցական ու Համաժողովրդական դործ: ծվ այն պետք է լուշ"1 կանու- 
/ ` , բերելու մշլաւտումքի արտադրողա 
կարճ ժամկետում երկիրը ղուրս ընրսլոմ 2 աու Նախատես- 
Սան ն էկոնոմիկայի արդլունավետության առաջավոր իր անագան ե 
վածն իրականացնել կարելի է միայն արտադրության աի ի Հիման վրա: 
Սուղ ախտճով, դի ռության ն տեխնիկույի նորուղույն նվաճու սեր Աա ճախ 
Պրոբլեժի ճրատապությունն ուժեղանում է նան անի " , անոնոը է 
ճու գիտատեխնիկական շիղավոխուժ յան հոր փուլը: որն ոջ: աալ ՋԵ 
աշխատանքի արտաաղդրաղականութ յուն բւդմ ուղ ուռի բարձրացու " ք / 
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բանության մերւոկառույման միջ: 


արագացման անճրուժեշ- 
/ անտնսատկան լիակա- 
ուրատեդիու- 


թյան արդյո ւնույե- 


ների վիթխարի խնայողություն. արտադրանքի որակի բարնհլավում։ Դոոկի- 
խավոր ասածյ դիտատեխնիկական առաջընթացը պիսով Սամբենք նախն մենք: 
ր նլք պարդապես չկա, եթե դրան ավելացնենը, որ զարգացման էրստննոիխվ 
մեթոդները Հիժնական ուի ուղառված նն: : 

Այժմ էկոնոմիկայի դարդույմ ու «ծախսողական» 
արտում է լճացման: Հաշվումները Ցույց նն տալիս. երն ալսուճեւոն էլ ազ- 
դային եկամոխ նախատեսված աճն առաճովվի նախկին` զդալի չափով էքս- 
աննոիխվ «իմքի վրա, ասլա դրա «ամար կպաճանջվի մուրաքան չյուր ճնդամլա- 
կուժ վառելանյութի ն «Հումքի արդյունա անումը, ավելացնել 10--15, կասի - 
աալ ներդրումների ծավալը` 380--40 տոկոսով, իսկ ժողովրդական տնտեսուչ 
Թյան մեջ 1րազուցիչ ընդգրկել 8--10 միլիոն մԺարդ: Բայց մենք խման ճնլո- 
քավորություններ պարզապես չունենք: եվ դրա անչրաժեշտությունն էլ չկու: 

է որ այսպես կոչված դեջֆիցիւոը աճի էքատենոսխվ Ժեթողների Հետիանք է: 
54, Ճիշոոն ասած, մենք նուի ննք ոնսուրսննրուվ ամենաառպաչուվված երկիրը: 
Հարկավոր է տնատնսավարորեն տնօրինել դրանք: 

` Այսօր, երբ կուսակցությունն ընդառաջ է զնուժ ԵԱԼ Համագումարին, 
երը նախասլատրաստվում նն ծրագրային փաստաթղթերը, կարնոր Է դիտակ- 
քնլ, որ առանց դիոստենխանիկական առաջընթացն արագացնելու, առանց էկո- 
Խոմիկայի ինտենսիվացման ոլորտում «եղափոխական փոփոխությունների 
Դննք չենք կարող յոլա գնալ: Ռւստի հ. Համագումարի բոլոր փաստաթղթերում, 
հն առաջին Հերթին՝ տասներկունրորդ Հնգայակում ն ինչն 2000 թայականն 
ընկած ժամանակաշրջանում երկրի տնտեսական ու սոցիալական վարդաց- 
ման ճիմնական ուղղություններում, պետք է դրված լինեն դեւի ինատննսիվա- 
ցումը կտրուկ շրջադարձ ապաչճովող նոր մոտեցումները, գիտատնլանիկուկ ան 
առաջընթացի նռոանդագին երթը: 

Կննտկոժի քաղբյուրոն վերջերս քննարկեց Հիմնական ուղղությունների 
նախագիծը ն ենդշանուր առմամբ ռպլաշտաղանեց դրանում նախանշված կողմ- 
Խորոշխչներն ու բնագծերը: Բայց արվեցին նան այնպիսի լուրջ դիտողություն- 
ներ, որոնք սպաճանջում են նախագծի լրացույիչ մշակում: Դրանում դնոնս 
չի Հաջողվել ներառնել առավելապես ինտենսիվ աճի ոնլսերի վրա ի շարք 
ճյուղերի փոխադրումն առսլաճովող միջոցառումներ, խորացնել էկոնոժիկայի 
ստրուկտութույին վերակառուցումը, «ասնել ժողովրդական տնտեսության 
դարդացման առաջնային ուղղություններում կասլիտալ ներդրումների անճրու- 
ժեշտ Համակենտրոնացման, Ճաշվենկշոն, բոլոր ցուցանիշները: 

նախագծի մրա աշխատանքը պետք է շարունակեն ոլնետալլոն ը, ինի - 
րությունն երը,, միութենական Հանրապետությունն երը, արտադր ուկան ժի ու- 
մորումներն ու ձեռնարկությումները: Հիմնական ուղղությունների կոնտրոլ 
Թվերը Հասցվում են նրանց: Ընդ որում արտադրության արդյու ավե ության 
բարձրացան նշված բնադգժնրը պետք է շճամարել նվազագույն: Սլժւ7 ռլիա- 
փորն այն է, որ կենտրոնում ն տեղերում որոնվեն ու դորժադրվեն ար ւու - 
դրության արդյունավնտության ն արտա դլրւսնքխ ոլուսկի բարձրացման, Հասո 
բակական պաճանջմունքների ավելի լրիվ բավարարման բոլոր ոնզերվեերը: 
' Մեր բոլոր կադրերը պետք է ըմբոնեն լուրաքանչյուր ձեռնարկության, 
ճյուղի, ժողովրդական ամբողջ տնատնսության՝ դեպի ինւոննսիվ դարդացման 
ուղի վերակողմժնորոշելու կենսական անչրաժնշտությունը: Մել չարի առուջ 
ՍՄԿԿ Կննտկոմու տեղի ունեցած խորճրդակցությունում, որին Ժասնակցում 
էին մինիստրները, այդ մասին խոսվեց ամենայն որոշակիությամբ: Սակույն 
ճիշտ եզրակացություններ արեցին ամեննին էլ ոչ բոլորը: Ոմանց, ինչոլես 
ուսում հն, մի ականջից մտոաւվ, Ժլուսից դուրս եկավ, իսկ մոտեցումներն ինչ- 
սլես որ ներեկվանն էին, այնպես էլ մնացին: Մինիոորությունների հ գնլւս- 
տեսչությունների շուռ ղեկավարներ, շարունակելով մտածել էջոտենաիվ ղյոր- 
դացման կատեգորիաներով, ձգտում են որքան կարելի է ավելի շատ կաղի- 
մալ ներդրումներ, այլ ոնսուրսներ օռլոկել», բայց ն ստանալ արտադրության 
ովելի ցածր պլաններ: 

րացուցիչ միջոցների «ոակացման ն նախատեսված ալլոնային ցյուցո- 
նիշների խջեցման պայքարում նախանձելի «ամառություն է ցուցաբերում 


/ 


ուղին երկիրը դուո - 


Ժցետօժ Ս ՃՔՆԲԹ 


ՍՍՀՄ' անասնաաուժյան Ո կերարտադրության մեքկնաշինության ՀԱաար 
կ. Ն. Բելլակը: ով դիրք չեն բոնել ՍՍՀՄ շինանյութերի ԱԽ ՐԻՑ Ա Արա 
մինիստրությունը, որը դլիավորում ք Հորի Ցաշինը: ինչալես ի քանի այլ 
մինիստրություններ ու դերատեսչովժյուններ: 

: ԱՆ փոք Հոմո խնամառուսկան Արա ԱՄԱՆ 
բին: իրադրության անըբոնողուժ յունը» վերակառուցվել րասվա Ն Գոր - 
տեսչականությունը չպետք է դնրակշոու յուն ձնոք բնրեն Նը Ա ԽՔր իո 8 
շերի Հանդեսը: կարծում եմ, եր ճանասլարշները չեն Համբնկնու ար ՂԻ 
վարների ճետ, որոնք ակնկալում հն երկիրը ննըքաշել չ"իմնալվորված վիք- 
խարի ծալվասնրի մՄնջ։ 

Հարամ Ն լունավետության բարձրացման Համար ՀԱԱ է 
ոլաճանջկուռությում յուցաբերել 1ււվւ տեղական ղեկավարների կատմամբ: 
Առանց չՀետնանքների մասին մուսծելու ավելի շատ ոնսուրսներ ստան ալու 
ձոտումը դարձել է կուսակցական ու սովետական որոշ մարմինների ուշու - 
տանքի լուրատեսակ ոճ: Դժբախտաբար: նման փաստերը քիչ չեն: 

իր ժամանակին երկրկոմի նախաձեռնությամբ: ը մի շարք մինիստրու- 
թլունների ու ՍՍՀՄ պնտպլանի աջակցությամբ կարնոր որոշումներ ընդուն - 
վեցին նրասնոլարսկի երկրամասի արտադրողական ուժերի զարգացման վե- 
րաբերյալ: Դա «շեռանկարային խոշոր ռեդիոն է, ն ստ ամենայնի «Հարկավոր 
է այն ղարդացնել: Բոց, Հավանաբար» հ՛ այղ որոշումների նախասլատրաստ- 
ման, հ՛ Հատկապես շճետադգա փուլուԻ դրանց իրականացման ժամանակ, 
Հաշվի չէին առնվել նոր շինարարուժյան առանձնաճատկությունննրը» չէի 
ուսումնասիրվել միլիարդավոր կապիտալ ներդրումները լավաղույնս լուրաց- 
ննլու ճնարավորությունները: իսկ շնտնանքը եղան վինխարի կորուստները: 

Վերջին երկու «նդամժյակի ինքացքում երկրամասի ղարդացման ճամար 
ներդրվել են վիքիսարի միջոցներ՝ 23 ժիլիարդ ռուբլի: Սակայն տասնյակ ձեռ- 
նարկությունների ու էլեկտրակայանների կառուցումը չի ավարտվել: ծակվխսերը 
ոյատշան «ատույում չեն տալիս: Ավելի քան 20 տարի կամ Բրատսկի ՞շիդրո- 
էլեկտրակայանի Համեմատությամբ կրկնակի դանդաղ: կառույվում է Սայանո- 
Շուշենսկոյնի Հիղրոէլեկտրակայանը: ինը տարի է դատարկ հն Աբականի 
վադոնաշինական միավորման մասնաշենքերը: երկրամասում ալժմ սկսված Լ 
մուտ Չ Հաղար օբլեկտների շինարարուժյում: Ուժերը փոշիացնելու ճետնանքուվ 
շինարարությունը դանդաղ է ընթանում, Մեծ են ոնսուրսների կորուստները: 
Իսկ այղ նույն ժամանակ նրկրամասի ղեկավարությունը հ մինիստրություն - 
ները շարը են բարձրացնում նորանոր ոշոր օբեկտների կառուցման մասին 
Մենք իրավասու ենք ոլլանային, տնտեսական մարմինների յ: ինչես ն կու- 
շակցական կազմակերպություններից սպաճանջելու կարգ ու կանոն մայնել 
այստեղ, շճասնել այն բանին, որ պետության մեծ ծակվասերը արագ Հճատույվեն 
ն ոչ թե ուսռեցվեն սիբիրյան Հողում: 

Մոաջատար արդյլունաբնրական ոնդիոնխերը սլետք Է փութնոանդ տնտե- 
սավարման, զարգացման ինտենսիվ ժեթոդղների կիրառման օրինակ ցույց 
անր կենտրոնական կոժիտնն մեծ շուլահը է դնում Մոսկվուլի բանվոր դա- 
սակարգի, մտավորականության, մա լրաքաղաքի գիտաարտադրական շղզոր 
սլուտենցիալի վրա: կկամենայի մի անդամ նս սլաշապանել ալն նշանակալից 
աշսատանքը, որ 1ննինդրադի կուսակցական կազմակերպությունը կատարում 
է ւրոնոժի կոն ինտենսի վույման ուղու վրա փոխադրելու կապակցությամբ: 
Տեղական կուսակցական մարմինների նյո նախաձեռնությունը ոլիւոք է ըմ- 
րրերւմ ու աջակցություն ղտնի կննտրոնում։ Այդ մասին ասում եմ, որով- 

եո ամե ին էլ ոչ Միշտ է ալդոլես լինում: 

Օրերս կուսակցության Չելյաբինսկի մարվկոմի առաջին քարտուղար 
Այ Վեղնոնիկուվր չլուոմեց, որ նավսաոլաորաւսավել է մարվի մի շարք ձեո- 
նարկությունների վերակառուցման ծրագիր: Միայն Չելյաբինսկի ոտրուկոորի 
դործարանում վերակառուցման Հաշվին Սավաոնսվում է, աշլոատողների քի- 
Վր 10 շաղար մարդով պակասեցնելով Հանդերձ, արտադրության ծավալն ավե- 
(անել մեկուկես անդամ, նվազեցնել միեւաղաղործական ն այլ "ումքի ծախ- 
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սումը: Ռրոշ շաշագրգոված 

դյաշտպանեյին չելլաբինսկցի 
Աաաա Վերին: 

էՎ ' 

ԱԱ ԱՆ ԱՎԱ» Եր: ՆԱՐ Ց: չելլաբինսկյիների բախտն ինչ-որ չի բերում: 
բիկ: ԱՐԱ 25 էր ր դունվել Չելլաբինսկի խողովակագդլանժան դործա-չ 
կոներ արեն աա Հոն Արարման ն ալն չեծ տրամաչափի խողո 

/ րության «ասար վերավփովւելու Դաս իւ: Մւդ 1 թ Ս 50 
ԱՆԱՆՅԱՆԻ ծախսումները Հնարավորություն կընձնոնին, Աաաա աան 
Անի ի ԱՄՆ արար վալլուսուս ն Հրաժարվելու խողովակ- 

բտասաՀմ 1 

Հերն աաա ից գ լուց: Հարկավոր, ձնոնոու դործ, բայց 
ԱԱ ՈԱՈՄ : ԻԱՆ Հարամ ԱՄԱ ՎԱՂՈՆ Ո- 
: րողությաւ ամար, ն սատանջել ամենայն - 
ԱՐ, մուրաքանչյուրի ց, ով պարտավոր է կատարել ընդունված րումն նն 
' Քիտատեխնիկական ատաջընքացի, արագացման, երկը 
բնլքի գործում ՍՄԿԿ Կննտրոնական կոմիւոնն 
այնպիսի խոշորագույն զիտաարդ 


մինի սորություններ 1 ւլեւչու պլանը ձնականորին 
ների նախաձնոնությունը ե կարծես դրանով էլ 


ր Ա ի տնտեսակաղ )ե- 
րավունք ունի «Հուլո Խն 
լունաբերական ԱԱ Աաաա անան որ 
Ի րաեգիսին ե Ավերդլովակն ու Խարկովի, Սովուիրիրակն, ու Դոնեցկը 
սակն ու Էոր այլն: Դա ատավել | Սե: : 
լ նս ան" ժեշտ է, Ս 
շատերի ռեզերվները ամենհին ու ամեննին դին չեն ԱԱ ԱԱԾ Ն 
Ն Մյս ամենը, ընկերներ, ասվում է նրա ռամար, որոլեսզի այի տիմնա- 
Ն: ուղղությունների վրա աշխատելու մնացած ժամանակամիջոցում հ չընգ- 
ամյա պլանը նախապատրաստելիս ոլո ) մթ 
" խ լիս, բոլոր մակարդակներում արն ւ) 
ւնցում ցուցաբն Վի ն Վ լ ) ԱԱ 
| բնըվիը որնկ ապաչովի ոչ միայ նախազծի Հիժքում դրված ցու- 
զանիչների սլարտադիր ձեռքբերումը, այլն դրանը լոսրելավումը: Աոտնղ 
յողմնորոշիչը մեկն է: Տասներկունրորդ Հեաալակում թլչ ծախսումներով 
մենք ։պենտթ է նվաճենք ավելի բարձր բնացծեր։ Ալսոլիսին ն չոնւաւնսական ն 
եթե կուլեք, քաղաքական խնդիրը: 
Մ Արարարոննո սոցիալիստական եղանակի առավելությունն իրն անսպառ 
սն: չոլես ոչ մի այլ երկիր, մենը կարող ննք մոբիլիզացնել ունեցած վի - 
խարի ոնզերվները, միջողներ կենտրոնացնել գիտատեխնիկական չոուջը ո- 
Թացի գլխավոր ուղղություններում։ էկոնոմիկայի պլանայնությունը, մասսա- 
ենրի ակտիվ ստնղդծադործությունը լայն ասպարեզ են բայում ժողովրդական 
ոնե սության վարդացման «ամար: Բայց մենը դնոնո մեր ոչ բոլոր առավե 
լություններն ենք սովորել օգտագործել ինչպես "արկն՝ է, «աճախ չճամառորեն 
հաչում ենը Հնին։ Մի խոսքով: ընկերներ, մենք աճի «սկայական Հնարավո- 
թություններ ունենք ն Հարկավոր է դրանք գործողության մեջ դնել: 


ԻՆՎԵՍՏԻՑԻՈՆ ԵՎ ՍՏՐՈՒԿՏՈՒՐԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ 


կկամենայի սկզբունքային առումով կարծիք "այտնել առաջիկա աշլա- 
տանքի ճիմնական ուղղությունների մասիոո 
( Պետթ է սկսել զլխավորից՝ ինվեստիցիոն հ ստրուկտուրային թաղաքու- 
ճանության կտրուզ փոփոխումի յ։ Այսօր շեշար պետք է դրվի ձեռնարկու- 
բյունների ոնխնիկական վնրազինման, ոնսուրսննրի տնանոման, արտա-չ 
դրանքի որակի խխստ բարձրաայման վրա: կարնոր է առանդ վարանելու աղզոաո- 
վել տնահսավարման նախկինում ձնավորված ստնըհուռի ալից, որի ժամանակ 
արտադրության ընդլայնման 4ճիմնական մեթողը Համարվում էր նոր շինատրա- 
րությունը, մինչդեռ գործող շատ ձնոնարկությունննր երկար տարիներ չեն 
վերազինվել, նրանցից: ինչպես ասում նն, թաժվել է «նարավոր ամեն ինչ ն 
ներդրվել շատ բիչ լո Թր դա ինչի Հանդեցընը։ բաջ ՞արոնի է: 

ժողովրդական ոնունսութ յուն շիմոական արւուսդրական ֆոնդերն անցել 
են 16 տրիլիոն ռուբլուց, բայց դրանց դգալի մասը «նացել է, որը բայառա- 
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բար է անդրադառնում ամբողջ էկոնոմիկայի վրտ: երկար աարիներ է, ինչ 
նվաղում է ֆոնդաճատուվցը, արագորեն աճում է նոր աշխատատեղերի 
բանակը, ն դրա ճետ ժմեկանղ թույլ է մեբննալացյվում արտադրությունը: 
Այժժ ձնութի աշլսատանքուվ| է ղբաղված մուտ 50 ժիլիոն ժարդ. արդյունաբն- 
բույյան մնչ՝ բանվորների մոտ մեկ երրորդը: շինարարու յունում կնսի ց 
ոչվելին, գյուղատն անսության մ նջ՝ ներեք քառորդը: 

Արտադրական առլարատի «նայման «նախանքով անչ ուվ, ուռճայել է վե 
ըանորոդման ոլորտր: Անցյալ տարի ուղ նոլուուսկուվ ծավալվել Է 85 Ժիլիարդ 
ռուբլի ՕՁ ն սի մնտաղները դրեթե Ժնկ շինդերորդ մասը, մերանորողման ար- 
աադրամասնրում ընդգրկված են նրկրի Հաստոցների շամակազմի մեկ քա- 
ռորդը ն 6 միլիոն աշխատող: 

Այսպիսին է ընդշանուր պատկերը: Րայց դրա նտնում կանդնած են կոնկ- 
ընտ ճյուղեր, միավորումներ հն ձնոնարկություններ, դրանը ղեկավարները: 
Պետք է ուղղակի ասել, որ շատ տնտեսավարներ, նահ կուսակցական աշիու- 
տողներ Հաշտվել հն ստանղդծված հրադրութ յան Հիւո։ Դա «ս սաւլրւսկում յան վրա 
չոռիազանց թանկ է նստում: 

Այժմ ոչ ոք չի առարկում, որ վերակառուցման ոլորտում կալի տալ ներ- 
դրումների ճատույցը մոտ երկու անդամ ավելի է, քան նոր շինարարության 
մեջ: Սակայն յոնանսավարման նավակին մնեքողները կննչունակ ե: Վերցնենք 
ռի մետալուրգիան: 15 տարում դրա վարդացմանը Հատկացվել են 50 ժիլիարդ 
Ուլու կապիտալ ներդրույեր: հսկ ինչոլե՞ս են տնօրինել այդ միջոցները 
ռ |լ մետալուրգիայի մինի ստրումումյոււմ: Դրանց մենծ մասն ուլղվել է նոր, 
ինդ որում, ոչ կոմպլեքսային շինարարությանը, Մինչդեռ ձեռնարկություն - 
 Խնրի վերակառուցմանն ու տեասնիկական վերազինմանը «արկ եղած ուշա- 
դրությունը Հի Հատկացվել: 

ՍՍՀՄ ,լ մետալուրգիայի մինիստրության կոլեգիայի հ նրա մինիստր 
ի Պ, կազանեցի տնեանիկական սխալ քաղաքականու յուն պատճառով ճյուղի 
ձեոնարկությունները չեն կասոարել ոչ տասներորդ, ոչ տասնմեկերորդ «ընդ- 
ամյա ոլլանների առաջադրանքնիրը: Դրանք չեն բուվարոլրում որակլրալ մե- 
տաղյա արտադրանքի նկատմամբ ժողովրդական նտեսության պառանջ- 
մունքները: Գործերի վիճակն ս լանդ ոլառանջում է արմատական փուխոխու- 
թյուններ: 

Մի խոսքով, նոր շինարարության ն դործող ձնոնարկությունննըի անխնի - 

կական վերազին մայ Հարոաբնրակյությունը պետը է վճռականորեն փոխել: 
Այդ առթիվ ապնտպլանի նե մժինիստրությունների կողմից յուասներկունրորդ 
շնդաժյակի Համար նախանշված որոշ տնեդաշարժերը չի կարելի բավարար 
Համարել: Վերակառուղժանն ուղղված միջոցների բաժինը արտադրական կա- 
իտալ ննրդրումների ինդոանուր ծավալում սլետք է արդեն մուռակա տարի- 
ներին մել երրորդից բարձրացնել առնվազն մինչն կեսը: 
չ: նշուշա, առանը նոր շինարարությու նույնպես մենք չենք կարող լոլա 
ան Բայց դա պետք է կատարել միալն այն դեպքում, երբ ռւլառված հն 
գործող Պզորությունների Հիման վրա ալոոսդրության աճի բոլոր Հեարավորու- 
թյունները, կամ էլ տեխնիկական առաջադիմություն նոլոսդույն խնդիրները 
լուծելու Դամար: Այժմ երկրում չափաղանը շատ են սկսված շինաարությում - 
ները: Դրանցից ոլետք է ուշի ուշով ռլուո Պանել: Օրլեկտնելի մի մասի կա- 
ոսւցու արագացնել, ԺլուսներինըԸ դաղարեցնել դում ժամամակավորաաքնս 
դոնսերվացնել: Այստեղ ոլետական մոտնեցում է պետք: Դա վերաբերում է ոչ 
միայն ՍՍՀՄ պետպլանին կամ պնոշինին, այլն ժինիսարությում ներին, բոլոր 
կոնարոնական, ճանը ասլետական ն յոնդական մարմիններին: 

Դրա ճետ ժեկտեղ Հարկավոր է անցկացնել արտադրաֆոնդերի «ամընդ- 
անուր ինվենաարիզացիտ, նախանշել ուրաքուն չյուր ձեռնարկության: լուրա- 
քանչյուր Ճյուղի տեխնիկական վերակառույմ ուն շեոանկարային ծրուդիր: Մո- 
տակա ժամանակամիջոցում Պույ ուծ շիմուսկուն ֆոնդերի, 2Հոռռոկոաոլես դրան 
ոտիվ մասի դուրսգրման բաժինը պետք է կրկնապատկվի: Հաշվի առնելով 
կառուցվող օբյեկտների դործարկուգը՝ դու շնարավորությումն կուս արդեն տաս- 
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)երկունհրորդ Հեդամյակի ավարտին ավելի բուն մեյ երրորդով նորացնելու ար- 
չոադրական ապարատը ն նրա կազմում ունննալու մինչե 50 տոկոս նոր 
տեխնիկա: 

Կուզենայի դրան ավելացնել, որ մնղ Հարկավոր է արտաթյության ոչ թե 
ցանկացած նորացում, այլ միայն այնպիսին, որն ուղեկցվում է ամենատուս- 
տավոր տանվխանիկոաւյի ներդրմամբ, տալիս է տնտեսական ու սոցիալական ամե- 
նարբարձր արդյունը: 

ԶԻԼ ալյելելիս քննարկվեց դրա վնրակառուցման Հարցը: Ամաոգործա- 
րանայինները նախապատրաստվում են դիզելային շարժիչով բնեոնատարի թո- 
դարկմանը: նրա բնոնատարողությունը կմժենծանու, հակ 100 կիլոմետր վազքի 
չլոա ծախսվող վառելանյութի քանակը 29 լիտրից կիջնի մինչն 19: Հսակալա- 
կա արդյունք է: Բայը, ենչոլես ոլարդվեց, վերակառուղմ ոն ոչ բոլոր Հար- 
քերն նն Ճիշւո լուծում դւոել: նախատեսվում բ, օրինակ, լրացուցիչ ներդրււ- 
վել 25 Հազար մարղ: Միթե դա խելատիտ է: Հատկապես Մոսկվույի ոլ ո լմ ամ - 
ններում: Սլժ ԶԻԼ-ի ղեկավարությունը նավագիծը բարելավելու առաջարկու- 
Թւուն է մոցրել, որի իմաստն է՝ իրագործել Խավխանշվածը՝ առանը շլաա- 
չյռողննրի թվաքանակը մեծացնելու: Դ ււ, խնչոլես ասում են, արդեն այլ բան 
ե, 2 այդպիսի դիրքորոշումը կարելի է պաշտպանել: 

ինվեստիցիոն քաղաքականության խոշորադույն ն արւուսկարդգ սուր 
պրոբլեմը ոնսուրսաարդյունայանող, վերամշակող ն սպառող ճյուղերի կա- 
չդիւոալ ներդրումների Պարսբերակցությունն է: Սովետական Մխությունն ունի 
Հզոր վառելիքաններդգետիկ կոժալլեջս: Սակայն վառելիքի ու ճումքի արդլու- 
նա: ամ ան ավելացումն ավելի ու ավելի է դժվարանում: Մինչդնո շատ եր- 
կերներ գնացել են ավելի ուցիոնալ ուղիով՝ ըստ ամենայնի տնտեսման, ռե- 
ռսուրսախն ա տեխնոլոգիաների լայն ներդրման ուղիով: եվ դա 3--Յ անգամ 
սվելի էժան է նատու: Մենք նուլնպես ոնսուրսախնայողության դրական 
փորձ ունենը: Ալսոլես, էլեկատրասոնյանիկ ական արդլունաբերության մինի ս- 
չորությունը տասնմեկերորդ չնդամյակում արտադրանքի արտադրության ամ- 
բողջ աճն ասլաճովել :- առանց «ի մմուսկւաո, նյութերի սպառման ավելացման: 
Սակայն այստեղ էլ դեռնո Ժիծ ոնզերվներ կա: 

Ընղդչանուր առմամբ մեր էկոնոմիկան շատ բաներում մնում է վատնո- 
դական: Աոուարկը դիղելային շարժիչների փոխադրելու գործում նտ նալու 
ո ւսոճառով տարեկան ուվելի է այրվում Ժինչի Ց Ժիլիոն տոննա բննդի ն: Ֆեր- 
մային էլեկորակայանննրի ո ւարքավուր ոշ: անկատարնլության չլատճառով 
յուսրեկան գերածակվխսվում է ավելի թան 20 միլիոն տոննա ւլայմանական վա- 
ռելի: երկրում կան «ճարլուր ս«աղարավոր պարզունակ կաթսայատներ, որոնք 
ոճացիոնալ չեն օգտագործում վառելիքը: Վատ են օգտագործվում երկրորդային 
հեսուրսները: , 

Ռհսուրսավնալողությունը պետք է լինի ինվեստիցիոն քաղաքականության 
կլխավոր չափանիշներից մեկը: Խնդիրն այն է, որ վառելիքի, Հումբի ն նյու- 
Թերի նկատմամբ ժողովրդական տնտեսության պաճանջմունքների աճր 25--Ց0 
տոկոսով բավարարվի ի «Հաշիվ դրանց խնայողության: Դա շրարավորություն 
կոա կայունացնել վառելիքի ու «ումքի արդյունաճանմ ող ուղղվող կապի- 
ւալ ներդրումները: 


Ինվնստիցիոն քաղաքակադությաղն մեջ կարհոր են կշուս դատվածությունը, 
ճետնողականությունը, ժողովրդաւոնւոն սական արդյունքի արադ ձնեռքբհրումը: 
իշարկե, անխուսափելի է նան այս կամ այն միջոցառումների հրագործմուն 
որոշակի «երքականությունը: Բալդ երն Ժեննք նախանշել նենք ինչ-որ լխնդիր- 
ներ, ասպա դրանը լուծումը ոյլետք է լինի Լիակատար, կու ալնքոույին, ար ուղ 
նե հոանդուն։ Չի կարելի բույլ տալ, որ կապվող ննրդրումները «շաղ տրր- 
վեն» «ամեն թրոջ մեկ ականջօղ» սկզբունքով: նոր «նդամյլակում պետք է 
ավելի վճռականորեն ընքանալ դնպի կասդիոոոլ հերդրումների Համոն հնուուրո- 
նույում: 

Վերցնենք ադրոսըդյունաբնրական «Համալիրի այն ճյուղերը, որոնք կոչ- 
մած նն լուծելու պարենային ծրագրում առուջուդր ված խեդիրները: Այժմ, երը 
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Ժցլկտօժ Ս ՃԲ. ՆԲԹ 


՞ / - ) ի ե Ս ) 
ճշդրտվում են Հիմնական ուղղությունները, անչրաժեշտ է նավխոստեսել ելքը 


չիպի ծրագրի սաչմանավծերը: էկոնոմիկայի ՍԱ աաա ատ 
առրում ստեղծված է «սկայլական պոտննցիոլ: Մենք ԵԱՑ 1 ԻԱ ԱԲ-ի» 

իտալ ներդրումների աճի օղախմ ալ չափերի: Սակայ դեր 8 մ7Ը 
հոհս բավարա չ 

Մ: Արայ մեկը վճռական անդամասելյում Սրի ԱԱ Ա. 
մակենարոնացումը, ճյուղերի ղարդայ ման ամա աաովն ՈԱ. Հ Հակ 
մատու ենք անասունների մեծ դլխաքանակ, բայց կերի թույլ ՀԵ արեն ն 
ճառով դրանց մթնրուովությունը ցածր է: ԱԱ-ն ու ար: 
շատ տեխնիկա Է մոռոակարոարվում, սակայն կաւ ր Աո Արամ 

խողզներում չկա վերանորոգման ն տնխնիկական ԱՔ ն ն ինտենսիվ 
տասխան բաղա: Թեն արդեն այժմ կան կուլտուրաների մշա զ: ԵԱ ի Վ 
տնխնոլոգիաների լայն ներդրման ոռնալ պայմաններ, սակայն ոշ ՀԱՆԱ 
տեխնիկայի ցրման պատճառով դրանք օդտադործվում են ՏԱՅԻ 2 ել - 

Քանիցս խոսվել է դլուղատն ան սական արտադրանքի ա: առան - 
ոլանման, փոխադրման ու վերամշակման ոլորտի աաա ՑՈՎ որ 
չոարվող ներդրումների արդյունավնտության մասին: Սիչոա (: ԿԱՆ 
լավը շոշափելի տեղաշարժեր չեն նկատվում, ն աճեցված բերքի գրոքն մեկ 
Հինդերորդ մասը կորչում է: Հենց այս ճարպերով էլ առաջին Հերթին պ ուք 
է զբաղվեն երկրի ԱՍՀ-ի կառավարման մարմինները: 

Ընկերներ, ժողովրդական ոնատնսության վերազինման, արիա 
հախ Հեղափոխության իրականացման դործում վճռական դերը Աի մ Ի աին 
մնթենաշինությանը: Մենք ւլեւոք է արմատապես փոխենք վերաբերմունքը Հ 
քենաշինական Համալիրի նկատմամբ: 

ՍՍՀՄ ոլետապլանը, կննտրոնական մյուս մարժինննըը, խոսքով ՀԱ Աին 
Հատույելով ժեքենաշինության դնրին, իրականում երկար ժամա ա Ար 
կարդայման «ամար բավարար ժիջոյներ չեն «ատկացրել: Արտադլւկան ա 
լոր կապիտալ ներդրումներից տասնմեկերորդ Հնդադմյակում Բնա աան 
մեքննաշինությանը տրամադրվել է ընդամենը մոտ 5 տոկոռ: Ձի եի, 2 
ուշադրություն չդարձնել այն բանի վրա, որ ժանրը հ Աիտենկրո ւո Լ) : 
նաշինության մեջ ներդրվում են 28 անգամ ավելի պակաս միջոց "լո քյո 
ալն ճյուղնրում, ռրոնը ճամար նտ մեքենաներ է ՀԱՅԱ , իսկ ՀԱ 
դատնտնսական մեքենաշինության մնջ՝ 18 անդամ, ԱԶԱՆ: ոն է Սր: 
բերության մեբենաների ու մարբավորումների արտադրության մեջ , քի- 
միական | նավային մեքենաշինության ժեջ՝ 47 անդամ պակաս: 

շճամամասնությունները, ինչոլես երնում է, անչամաչավփ են: կյսրծում ենք, 
չարոլի է ն պետք է արվի կապիտալ ներդրումների մասնակի վերաբաշխում 
շօղուտ ժեքենաշինության Համապատասխան ճյուղերի: ԱԱ ՈՑ նի ն 
ինվեստիցիոն քաղաքականության վնրակառույման կարնհորագույ (1/1 
յուններից մեկն է։ Այդալիսի փորձ կա արդեն: Մենքը չենց այդպես վարվե- 
Ցի ազրոարղդյունաբերական ճամժալիրի զարգացման միջոցառումները մշա- 
ելիս: ֆլուղատնանսության Հաշվին մեքենաշինարարներին լրացուցիչ Պատ- 
կացվել. է դրնքն 6 միլիարդ ռուբլի: Կյանքը ցուլը տվել, որ դա օդնել դործին: 
Մլժմ դլուղոռոնանսական մեքննաշինությունն իրագործում է ժի ծրագիր: որը 
Ան լուծի աշխատանքի կոմոլլեքոային մնքեննայացման խնդիրը դլուղում: 

Հարկ է մեկ անդամ նս անդրադառնալ ինվեստիցիաների շարչյին, որոես- 
սի 1986-1990 թվականներին քաղաքացի սկան մեքենաշինության մինի ստրու- 
քլունների Դամար կատարվող կապլիուալ ներդրումները տասնմեկերորդ ճրնգ- 
ոտմլակի Համեմատությամբ ավելացվեն 1,8--Չ անդամ: Այդպիսի մոտնցումը 
կշամասլատասխաներ մեր էկոնոմիկույի տեխանիկական վերասարքավորման 
շառերին: 

Սուաջին »երթին պետթ է վերակառույվի բուն մեթենաշինությունը: Դրա 
վերաղինժ ան Համար սպաշանջվում է խիոտ ուվելոյնել ժամանուկակից ՞ո- 
տոների, դորբնոյամատլիչային, ձուլման, վողման ն լլ աւաջավոր ուհլո- 
Խոլողիական սարքավորման արտադրությունը: Հաստոյաշինական արղյլունո- 
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բերության մինի որությունը մենն-Ժոնուկ 
Հավանուղրոր, ոլա շյուղ ունս կ ոյ ճյուղերի օրինակով վուրաբանչյուր դնբոնաշի- 
նակում տինիւորությունում, անչրաժեշտ է լայնո հ) ծավալել «ատուկ սար- 
բավորմ ան Սողարկումը ռոնհվուկոաւն կարիքների Համար: եվ, ընդ" անրաւղիս, 
չղաշյուղանական ճյուղերի փորձը ոպլնտք է նիվ չափով օդտաղործել: 

Մրդի դլոատնեխնիկական առաջադիմության կատալիզատռորը, ինչոլես 
յասոնի է, ժի կրուլեկտրոնի կոն է, «Պաշվողակոան տնխանխիկան ն սարքաշինու- 
թյունը, ինֆորմատիկայի ողջ արդլունաբերությունը: Դրանք վճռական աղդե- 
ցություն եյ դործու) աշա ատւնւթ|, միջոցների, բոլոր ճյուղերում /ոհլխանոլո- 
դիական Համակարգերի արդյունավեսոության վրու: Օրինակ, «Էներգիա» դի- 
չոաարսուսդրական միավորումում Հայրննուկ ո Դշակող կննտրոններով հ «յաշ- 
վողական տնլխանիկոաւյուվ ուսը ք ուվոր ված ճկուն ավտոմատացված տեղամասի 
բում վեց անդամ բարձրանում է աշխատանբի արտադրողականությունը։ Ավ- 
տոմատ նախագծման Համակարգերի կիրառումը ավիացիոն արդլունաբերու- 
Թան կոնատրուկոտորական բլյուրոննրում Հնարավորություն է տվել 8 անդամ 
բարձրացնել աշխու տանքի ալստադրողականությունը ն երկուսուկես տարով 
կրճատել նախադծմ ան ժամկիոր: 


Դա երոք արտադրության մեջ իր չնտ տեղամվփովուկյուն փոփոխություններ 
ըբնրող նոր տեխնի կւ է: Սակայն դրո արդյունավետությունը կոաւվովուծ է ոչ 
ժի ալն Թողարկման ընդլայնումը յ, այլն ժողովրդական յոնտեսության մեջ 
ոնլանի կայի Հմույո կոմոլլեքսային օդտադործումի ց: Ալոտեղ դնռնս ամեն բախ 
դարդին չէ։ Օրինակ, Ճաշվողական տնխնի կոյի միջոցներն արտադրվում հ 
աալասարկվում ե տարբեր մինի ստրությունների կողմից, որոնց Ժիջն «ճարկ 
եղած կոորդինացում չկա: 

Վերջին տարիներին ՍՄԿԿ Կենտկոժր ե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճուրդը 
ընդունեցին մի շարք կարնոր որոշումներ մեքենաշինության այնոլիսի վճու- 
հան ուղղությունների զարգացման վերաբերյալ, ինչպիսին են ավո ատ աց- 
դած ճկուն ար։տադրությունները, ոուռոլոսյին ն ոռտորակոնվելերային գծերը, 
նախագծման ավտոմատ ճամակարդգերիչ «Հաշվողական տելխսնիկալի մշակումը, 
Ժողարկումն ու կիրառումը ժողովրդական տնտեսության մեջ: Դրանք նպա 
տակամղված են տեխնոլողիական նոր պրոցեսների, այդ քվուԻ ավաոմատ 
գործարանների ստեղծմանը, որոնք աշլատում են, այսպես կոչված, անմարդ 
տեխնոլոգիայով: Դրանով իսկ լուրջ բազա է արկանվում ժողովրդական ոը մ- 
յհսության տեխնիկական վերակառուցման ճիմբի` սովետական դմեքենաշի - 
ռության, «ղոր վերելքի ճամալո Դա մեր ղարդացմ ան դլիոուվոր ուղղությունն 
է, այն պետք է խատորեն պառպանել ներկայումս հ տասզագայում: 

ընկերնե՛ր: Գիտա նլանի կական մ ուսջյադի մութ յուն վճռական արագացման 
ունս անկյունի ց Ճարկավոր է դնատատել նահ դործերի վիճակը կալի տալ շի- 
հարարությունում: Այդ պրոբլեմը երկար տարիներ դուրս չի գալիս օրակար- 
ռից, սակայն արմատական բարելավում այտոնհղ դեռես տեղի չի ունեցել: 

Վերցրեք նախագծային գործը: Բազմաթիվ կաղզմակերպություններ ՀՏԿ» 
նկում նն թողարկել այոլիսի նակագծեր, որոն յում դրվում են չոհխանոլո- 
դիական անարդյունավետ լուծումներ: Ս լդ պատճառով ամե տարի դրանց 
բավական մեծ մասը վերադարձվում է վերամշակման: Շարունակվում է (յ- 
ալիւոալ ներդրումների խոշնցրումը: Անասելի ձղձղյվում 27 շինարարութ յամ 
ժամկետները, որի «ճետնանքով նույնիսկ լավադույն Խալխադգժերը անխուսա - 
լիորեն Հնանում հն: Մենք այլիս չհնք կարող այդոլես վարել շինարարությունը 
Դրո նակվուդծման ու պլանավորժան ժնջ պենտթ Է կարգուկանոն մոցվի, 
ու: ոլանուվվեն կռուի ննրդրումննրի շՀամակննորուացյումը, օրլեկոների կա- 
ոուցման նորմատիվ ժամկետների պաճպանումը: շինարարական արտադրու- 
թյունը դարձվի միասնական արդյունաբերական րոցն: 

եվս մի կարնոր պրոբլեմի մասին: ժողովրդական տնտնսության արդլու- 
նավետությունը, մեր աճի տեմպերը շատ բանով կախված նն նլութնրի կա- 
ռույվածքից ու որակից: Մոննք այդ դործում դնոնս խո հնք փխույ: 

Հարոնի է, օրինակ, որ մեղ մոտ բոլորից շոտ 6 պողպատ արտադըը- 
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լդ խնդիրը Հի կարողանա լուծել: 


ՔՔ. 


վում, իսկ մետաղը շարունակ չի բավականացնում: հլխավոր ոլատճառնեիրն 
հն՝ անբավարար որակը, սաշմաաիակ նմուշատեսակինըը :: նան մետաղի 
վատնողական օդտադգործուվը: նյութերի ընդոանուր ՀՐՈ ԱԻ ԱԱ ԱԱ: 
ների, կերամիկույի ն ոչ մն տւաղուկուն լուս ղլրողրես ի չ լուի երի բաժինը: 
դեռես մեծ չէ: Աշիւարշում ճում է շոտ բաննրում ժամ ո սակակից տնխանի- 
կայի մակարդակը բնորոշող փոքրատոննաժ քիմիամիշ ԱՐԵԼ ե դերմաքուր 
նյութերի այրոադրությաւն իսկական բում: Դրա Համար ել սպետբ է կրկնա- 
սատկել, նոապատկել ջանքերը, որոնողի հո չմնանք: 

ելնելով դիտատեխնիկական առաջաղի մության խնդիրների ց ,արկավոր 
է նորովի մուոննալ մեր արտուքին տնւոնսական ատրատնդիային: Համաշխար- 
շային միտումն այնպիսին է, որ շա նրկրնելում արսոաթին առիտուրն ար- 
տաղրությունի ց երկու անդամ վելի արագ չէ աճում: Դա դլոատելանիկական 
ն տնտեսական զարդացման Հզոր արադայուցիչ ե: Մեր երկրի արտաքին 
առետրական շրջանառու դումարը Հասել է բավական մեժ ծավալի՝ 140 մԺի- 
լիարդ ռուբլու, բաց դրս աճի տեմալելրը կարելի 11 ն ոլեւոթ է արագացնել, 
իսկ գլխւավորը՝ իրագործել խոր կառուցվածքային տնղաշարժեր, թե արոու- 
յանմանը, թե՛ ննըմուծմանը շճաղորդել ավելի պրոդրեսիվ բնույթ: 

Մեղ մուռ վերջին տարիներին մեքննաների ու սարքավորումների արտու- 
Դանումը դանդաղ է անու: Այստեղ իրենց ղդայնել նն տալիս ի պածրըր մրր- 
ցունակությունը, հ՛ արդյունաբերական ձնոնարկույունների անբավարար 
նյութական շառադրդովածությունը: Սլլնո դր 2շեւտ ճաշտվել չի կարնլի։ եյ- 
րնոր է ավելի ակտխվորեն խրանել աշլատւուվորական կոլեկոխվեերի ն, միա- 
վորումներին, ամբողջությամբ: վերցրած ճլուղերին՝ արտա անվող արտ ու- 
դրանքի արտադրությունն ավելացնելու դորժում: 

Ներմուծմ ուն քաղաքականության միջ մենք ոլետք է ավելի արդյունավետ 
օգտագործենք աշ լուս աւա թի փովխշմոո ավեւո միջազգային բաժանման շեարա- 
վորություններըը ՄՍնշուշա, դա աոաջին շերի վերաբերում է ՏՓիխ-ի անդամ 
հրկըների «ճե մեր ունհցաժ կապերին: Ալդուշանդերձ, ՍՍՀՄ-ը տնտեսական 
կապեր կղարդացնի նահ ուլլ սլետությունների Հեյո։ 

Քանի որ մենք ալսուճետ հս պիտի լխորացնենը արտաքին տնտեսական 
ը դիտատեխնիկական կապերը, կուղենույի առանձնացնել մի պրոբլեմ, որն 
ոնճանդսատացնում է մեղ: Խոսքը Համաշլխար"չային շուկայում ձնոք բերվող 
մեքենաների ու սարքավորման օղտադործման մասին է: Սյդ պրոբլեմը նոր 
չե, բայդ դործի շոշափելի բարելավում դեռես չկա: Գնումները ապլանասվորնհլիս 
ամեն ինչ չէ, որ կշուսդասովում է. երբեմն դրանք չեն շաղկապվում կապիտալ 
շինարարության ո լլանների ճեոչ ներմուծվող տեխնիկայի ձեռքբերման իրենց 
պաանջները հռանղադին պաշոսղլանող մինի ստրություններն ու գերատեսչու- 
թյունները ճարկ եղած ուշադրություն չեն նվիրում ալն շինարարու յումներին, 
ոլոռեղ Հզորություններն ստեղծվում հն ներմուծվող սարքավորման ճամար: 
Ռրոլես օրինակ կարելի է նշել ՍՍՀՄ նավլավերամշակման հ նավքաքիմիա- 
կան արդլունաբերության ժինիոարությունը: Մինիսոր Վ. Ս. Ֆյողորովը բազ- 
միցս Հավաստիացրել է, որ դնվող ռարքավորման օդտադործման մեջ կարդու- 
կանոն կմոցվի, բայց, ինչպես երեում է, իր խոսքի տերը չէ: Հանձնարարված 
է Հանդամանորեն ուսումնասիրել այդ գործը հ ղեկուցել քաղբյուրոլին: 

ընկերնե՛ր: ժողովրդական տնուտնսության նոր տենլնիկական վերակա- 
ռուցման իրագործումը կալառանջի «սկայական կասլիուը ներդրումներ: Ռր- 
տեղի՞ց վերցնել դրանք: Սկզբունքույին ոլուո ասխան այսպիսին է. դիտա- 
տեխնիկական առաջինթ ոցի արադացման նախանշված միջոցառումները պետք 
է իրենք ծածկեն իրենը ծախաը։ Դրանք անցկացվում են չենց նրա ճամար, 
որ բարձրացնեն աշխատանքի արտադրողականությունը, ուստի հ՝ արագաց- 
նեն ազգային եկամտի աճը: Սակայն արդյունք ոտանավու ճամար որոշակի 
արտոն Սեարեի իսկ միջոցները աա: է ներդնել անճառլաղ: Այստեղ 
4ամանեենս : լարող լոլոո գնալ առանց ոնհսուրսներով մանհրելու, դրանք 

ոտրոնացնելու այլն «ճիմնական ուղղություններում, որոնք կարող են 
չորագորեն կգալի օգուտ տալ: 
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րի ԵՄ նաԱ Ա ԱՆԱՆՅԱՆԸ անտեսական ն սոցիալական դործոնչ 
ի ՀԱԱ ԱՅՈՒՂ ն է, լարդուկանոնի «աստատումը, պատասխանատվու- 
ւր Մ թ լարդաղլաշության: բարձրացումը, արտադրության ն աշխատանքի 
7 41 արին բարելավումը այլն ամենի լավադույն օդոադործման տամար, 
Նար / ք երկիրը: Յուրաքանչյուր մի ռվորումում իչ ձեռնարկությունուվ, լուրա- 
թեր Ա արտադրական տեղամասում Պարկավոր է որոշել այն օղակները, որ- 
դի մաղզագույն լրացուցիչ միջոցներով, իսկ երբեմն էլ բոլորովին առանց 
ՒԼ կարելի է ստանալ առավելագույն արդյունք: Փորձր ցուլը է վել, որ 


ի » 

ւի ի Պաշիսի աշխասոտտեզղերի աւն ստացիույի՝ կարելի է 5--10 տո- 
ան կրճատել աշխատանքի ծախսերը, բարձրացնել ֆոնդաչատույցը: Աշ- 
ռի արեն կաղզմակերուլման ու խրանման տնտ» աշվարկային կոլեկտիվ ձեե- 
ան ներմուծումը բարձրացնում է դրա ալսոադրողականությունը 15 ի ավելի 
տոկոսով միաժամանակ ոնոնսնլով ոնսուրաննըը: Շառո բան կտ ժողովըը- 
րան տնտեսության բոլոր ճլուղերում կորուստների կրճատման ուղղությամբ 


մատիկ սուսրվող մաշվում թը: 
մլ աարի ՋՐ դեպի մեր Պարոտությունը տանող ուղին է, ճիրա- 
: ըների խնդիրը, Պամակուսակցյական, Համաժողովրդական դործ: 
ավ իաատնենիկական առաջադիմության, արտադրության կաղմակերպման 
տիվ ԲԱՆ աշթհատանքի կուլտուրայի ն կարդապաության ամենաօբյեկ- 
ընդշանրացնող ցուցանիշը արտադրանքի որակն է։ 
Պա Ան Աոա այդ առումով մեղ փուո նկատվել է առաջլաաղացում 
ԱՆՈ կոտ ՀԱՐՔ է խոտոովածնել, որ արտադրանքի որակը, տելխ- 
խոցելի ւե : դեղագիտական մակարդակը մեր էկոնոմիկայի ամենա- 
(ի տեղերից մեկն է, բաղմաթիվ դժվարությունների ու սրոբլեմների 
թա րն Այդ ամենը մեզ սոցի ալչ-:ոմւոնսական ն բարո (աքաղաքական լուրջ 
թ աս է Պասցնում: Միամդամույչն անվխույլլատրելի է, նրբ նոր ռտեղծվող ։ոեխ- 
եկան արդեն նախադծման վուլում լինում է բարոյապես «նացած, իր «ու- 
ճալիությամբյ աշլոաուանքի ոնսուրսուվ հ լանայողությամբ զիջում է լավագույն 
նժուշներին: նույնիսկ ամննաբարձր կատեգորիայի շարքը դասված արտա- 
դլրււն քն եր սլարամետընրով նրբենմն Դամ աշխաւր նալին լավագույն նմուշների 
Հեղ թննություն չի բոնում: Հարկավոր է ավելի լոստորնն պայպանել պետա- 
ՄԱ որականիշի շնոր ման սպառանջները: Արտադրանքի որակը ետք է ոչ 
Դի սլն պրոֆնսխոնալ, այլն ազգային «պարտության առարկա լինի: 
Կարծում ենք, ճիշտ կլինի նտվագդժողեննրի ու կոնոտրուկտորների աշխա - 
տանքը լավորակ ճամարհլ այն ժամանակ, նրբ նրանց առաջարկած տեխնի- 
կակա լուծումները մարմնավորնն ամենատոսջավոր գիտական մտքի նվա- 
ճումները, ասպլաճովնն աշլոուսնքի ալտադրողականության բազմապատիկ 
բարձրացու ի դրս պայմանների բարնլավում, արտադրության արդլունա-չ 
վետության շեշտակի աճ: Մլուս կողմից, որակը արտադրության առաջավոր 
կաղմակերպման, տեխնոլոգիական հուրդ ասլաության ՞արց է։ 9է՛ որ անորակ 
արտադրանքի քողարկումը երկու երրորդով կալված է դրանց խախտման Հեսու 
Արտադրանքի որակի բարձրացման, դրա ատեստավորման օբլեկտիվու- 
թյան ճամար առաջին Հերթին պետք է պատասխան տան Համաս ււոասվխան 
մինիստրությունները: Բայց դրանում Հատուկ դեր է պասոկանում պետստան- 
դաչրւոին: Նրա անմի ջուկան ոլարւուսկանութ յունն է «Հուսալի արդելասլաոն եշ 
դնել ցածրորակ արտադրանքի քողարկմանը: 
իճարկե, որակի սզրորբլեմը ժի 2Հարվածով չես լուծի: Բայը ալդ աշխու- 
տանքում չի կարող արդարուցվել որեէ Հսլ աղում: /՛չ ոք՝ ո՛չ ժի ձնոնարկու- 
թյուն, ո՛չ մի կոնատրուկտոր, տնխախոլող կամ դիոնւական, ո՛չ մի բանվոր կամ 
կոլոնտեսական, ժի խոսքով, ո՛չ մի աղնվո| աշխսստավոր դրանից մի կողմ 


Քաշվելու իրավունք չունի: Կուսակցությունն ակտիվորեն կաջակցի սովեւտա- 


կան մակնիշի պատվի ճամար մղվող պայքարին ն խոտորեն Հաշիվ կպա՞ան- 
ջի նրանցից, ովքեր պասսիվ դիրք նն գրավում, արգելակում նն ալդբան սուր 
պրոբլեմի լուծումը: 
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ՃԲ ՆԲԹ 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՊՈՏԵՆՑԻԱԼԻՆ` ՀԵՏԱԴԱ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ ԵՎ 
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ 0ԳՏԱԳՈՐԾՈՒՄ՝ 


Ընկերնե՛ր։ ժողովրդական տնտեսության մնջ դիտատելանիկական առաչ 
ջընքացի արադացման ճամար մղվող պայքարի տաոռտջավոր գիծն անցնում է 
դիտության միջով: երկրում ստեղծված է գիտատեխնիկական ճղզոր սղոտեն- 
ցիալ: Փիտության ղարդացմանը :ճատկացվում է աղդային եկամտի շուրջ 5 
յոոկոսը: 

Սովետական դիատնականների «աջողությունները գիտելիքների ե տելսնի- 
կական առաջընթացի տարբեր ոլորտներում ճանրաճանաչ են: կարհլի է 
Դ ղարսուանալ տիեղերքի Հնտաղզուոմ ուն, մախեմատիկայի, մեխանիկայի, ջեր- 
մամիջուկային սինքեզի, թվանտային էլեկարոնիկալի Հիմնարար նվաճում- 
ներով: նավ արդլունքներ են ձեռք բերվել այնպիսի բնադավառննրում, ինչ- 


ոչիսին են միջուկային էներգեոկկան, երկրի կեղնի կառուցվածքի «ճնտաղո- ` 


տությունները, այղ թվում՝ աշխարշում ամենախոր ճորատանցքի օգնությամբ, 
յՀամաշխար»ալյին օվկիանոսի ուսումնասիրումը, օրգանական միացություն- 
էրի սինթեզը, պրոգրեսիվ նլուքների հ տեխնոլոգիական սղրոցնսների ստեղ- 
ծումը: Որոշակի Հաջողություններ կան գենետիկական ն բջջային ինժեներիա- 
չում, որն ունակ է շեղակիոլթաւկ ողուցնել «վոլանդությունննրի հ անբարննպաստ 
կլիմայական պայմանների շանդես դիմացկույ, բարձրարդյունավետ, նոր 
սռրանհրի բույսերի ու անասունների ցեղասոնսակների ստեղծման պրոցեսնե- 
ըն» ինչոլես նուլ օղնել աողջասլառությանը: 

Ս'ննք ունենք ոչ քիչ մոուսջնակարդ ինստիտուտներ, կոնստրուկտորական 
բլուրոնելր, ստեղծաղործական կադրեր: Փրեթն բոլոր ուղղություններով կան 
բարձր արդլունավետության դիտատեխնիկական մշակումներ: Դրանք բաղ- 
մաթիվ անդում աշոտ աքի տր տադրողականությունը բարձրացնող ռոտորա- 
կոնվելերային դծերն են, ղոդման ասիոսմատացված ճամակարդգերը, դերբարձր 
ճնշումների փութլոսծավալ մամլիչներխ ու ժամանակակից կոռող մնքենաները, 
որոնք մեքենաշինության միջ ասլառովում են միտաղի թասիոնների էկան 
կրճատում, սլոլիմերալին նյութերի բարձրարդյունավետ տիպերը ն շատ այլ 
բաներ: 

Դրա Հեյ մեկտեղ, ընկերներ, մենք կարող ենք հ պետք է անճչամեմատ 
ռվելի մենծ արդյունք ստանողը դիտական ճետաղզուռություններից: Անչճրու- 
ժեշտ է դիւտությոան խեղիրներին նայել նորովի, ժամանակի սլաշանջների, 
նրա՝ դեսլի շասարակական արտադրության կարիքները, իսկ արտադրությա- 
նը` դեպի դիտությունը վճռական շրջադարձի պաճանջների լույսի տակ: Այդ 
դիրքերից պետք է վերլուծվեն ու ամրապնդվեն գիտությունը, տեխնիկան ն 
արտադրությունը միավորող բոլոր օղակները: 

Հայըենական դիտական ոլուռհնցիալի միջուկը, բնականաբար, ՍՍՀՄ դի- 
ությունների ակադեժիան է, ուր կննտրոնացված են դիտնականների տաու- 
վել որակյալ կաղրերը։ Ակադեմիայի շատ ինստվոտուոներ ճամաշխարչային 
կարգի շնտաղզոտական կենտրոններ են: Սակայն դեո շատ բան կա անելու, 
ոլողեսզի բոլոր ինատվաոուտների դործունեությունը ակադեմիային արժանի 
մակարդակ ունենա, գիտելիքների դանձարանը ճամալրի նոր ճայոտնադոր- 
ծություններով: 

Աոաջնային նշանակություն սլետք ե տալ ճիմնարար գիտության ղար- 
դայմանը: Հենց այլն է Հանդես զալիս որալես գաղափարների գեներատոր, 
ուղիներ բաղում ղեւի նոր բնադավառներ, ելք սոալիս դեպի արդյունավետու- 
քլոան նոր մակարդակ: Հիմնարար ճետաղոտությունները չափազանց պատաս- 
իանատւու դործ հն՝ դրանց ղարդացման "արցում թուլությունների ճետ ճաշտ- 
վելու, դանդաղկոտություն ու ծանրաշարժություն թույլ տալու ճամար: 

Հարկավոր է ակադեմիական ինստախտոտները կտրուկ կերպով չրջել 
տեխնիկական ուղղություն ուննցող աշխատանքների ընդլայնման կողմը, 
բարձրացնել դրանը դերն ու պատասխանասովությունը հլխանիկայի ու ։տելխ- 
նոլողիայի սկղբունքորեն խոր տեսուկների տեսական Հիմժքերի ստեղծման «ճա- 
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Ժ՛ցիտօժ լ 


ՃՔԲԽԲԹ 


մար: Այստեղ Էննը 


77 ուս ւո չ ի , 
դի տնականների՝ ոլ » ավանդույթներ ունք 


խնի կական դիտությունների դու 


նք: Հիշեցեք սովետական 
քառստնղությունը, ակադեժիկոսննը Ի. Պ. ԱՆԱՐ ՒՆ ԱՈ 15 


Ս. Վ. Աբեդեին, Ս. Ն. 
Արի նադար ոնն որ այդ 
դ առպակցությամբ ճարկավոր էր ւիւոյւյ- 
- նաշինության ս րորլենմների բաժանմունք ԱԱ ջ 

ՄԱ արդյունավետ է ՍՍՀՄ ւո ննե , 
աա Ե. 0. Պատոնի անվան ՀԱրարաաայնն Արարա Ան աՆ Է 

ի մայ ուղա - 
Մշ լոմպլեքսային դիտատեխնիկական կննոտրոնների հաամակերաանիի: Հանտ 
առնեղծմ ան օդւոխն արու տա լավու են 

ճ ը տուվ|ու կուսակցական աշխատողն ի չա ւո 
գիտ ականներ, ժմասնագնտներ: նոն կենտրոններն ի Ճ Ն Արւնն 
Հիմնարար ճետազուտությունները / միջակա աա անական ՀԱՄԻ 

րի ՄՈՆ ,- 
չորագույն ուղղությունների դժով ամբողջ աշխատանքը կոռ ննացնո շին - 
ատա ոմ | իդինացնող գլ|ոտ 

են կազմակերպություններ։ Դրանբ զլխավորել կ ' 
կան, ն՛ կաղմակի Ի ԱԱ ՑԱՆՈՎ ՈՆ 
երի դմակնըլ չական աշխատանքի փորձ ունեցող առավել խոշոր գիտ- 
սականներն ու մասն հատները։ Հ ն , ՛ չ 
Բանի դ րը ավանաբար, կննտրոնների կազմում Խալւ- 
թոր րմար է ունենալ կոնստրուկտորական բյուրոներ, նախագծային կաղզ- 
Իւ րանր հ փորձնական ձեռնարկություններ: Մյդ Ճանապարչճով 
իւ: ամանակին լուծեցինք տիեզերական ոարածությոաւն ուրացման, ատոմի 
, ըզիայի օդտադործի ուն պրոբլեմը: կուտակված արժեքավոր փորձից ճրա- 
ար. ԼԷ Խոլացի չեր լինի: ժամանակն է գործը փոխադրել դործնական ոռել- 
թ ել վրւս: ՍՍՀՄ դիւոությունների ակադեմիայի նախագաճությունը ն դիոոու- 
ՈԷ, ու տեխնիկայի պետական կուիւոնն պետք է նախապատրաստեն ու Հոյ- 
Արան առաջարկություններ աննե: 
ծ ոնզերվներ ունի բուճական նր: ն 

չ բ դիտությու ը: րկու տասնյակ տրի, 
Թն ոչ ավելի, մենք խոսում ննք գիտւսկան այդ միքխաարի պոտենցիալի ար- 
դյունավետ օգտագործման անչրաժեշտության մասին, այն մասին, որ վե- 
բացվի դերատնսչական Դեկուսացվածությունը Հետաղզուռական ճինարկու- 
թյունների, բոււնհըի ն արտադրության միջն, իսկ դրությունը շատ դանդաղ 
/: փոլվխվում: 

Ըը ունեն ցւսծ դնա«ճատականների, բուճերը դիտաճնետազոտական շվա 
տանքների ծավալը կարող են ավելացնել Չ--Ց:5 անդամ: Այստեղ ժողովրդա- 
ոնտնսական Պաոույցն աո ատասնս բարձրացնելու Համար ճարկավոր է 
փոխել ալանավորժան կարդը, սաճմանել նոր չավանիշներ, կատարելագործել 
լծակների ու խանների Համակարգը: բուճերին ձնոնարկություններ Հանձնել՝ 
որո լես փորձարարական բազա: Մենք երկու տեսակ օռուտ ուռ ւան ւս 
կողմից՝ կբազմապատկենք մեր գիտատեխնիկական պոտենցիալը ն կբարձ- 
րացնենք նրա օգտագործման արդյունավեւտությունը, իսկ Ժլուս կողմից՝ պայ- 
մաններ կստեղծենք կադղընըի աոավել որակյալ պատրա սւուիունը ճամար, որոնք 
շենը բուճական նատարանից լայնորեն կներգրավվեն արտադրության կատա-: 
բնլագործման ստեղծաղործական աշխատանքում: 

Հատուկ պաճանջներ պետթ է ներկայացվեն ճյուղային գիտությանը: Պե- 
մությունը վիրիուսրի ծախսեր է կատարում դիուսկան ու տնխանիկական Ճյու- 
չային կաղմակերպություններ պաճելու ճամար: Այստեղ է կենտրոնացված 
նրկրի գիտնականների ավելի քան կեսը: Այստեղ է ուղղվում Հիտաղուռու- 
թյունների Լ մշակումների բոլոր ճաստկացումների մի զգալի մասը: Միայն 
արդյունաբերական մինիստրությունների ենքակայության տակ կան Ճճարլչու- 
բավոր դգիտաճնտաղզոտական «Հիմնարկություններ, նախագծատեխնոլոդիական 
ու կոնստրուկտորական կաղզմակերպություններ: 

Ցավոք, շատ ցածր են դրանցից շատերի գործուննության՝ ճյուղի գիտա- 
ւո էխնիկական կերպարում արտա ուլտվող վերջնական արդյունքները: Քիմիա- 
կան արդյունաբերության մինիստրությունը, օրինակ, տառացիորեն պատված 
է բաղմաթիվ գիկան տարբեր Հիմնարկություններով ու փորձնական ար- 
տադրություններով: Բայը ն ժիհնույն Համանը այդ ճյուղում խոշոր թերու- 
7 Փ ԱԿԱՆ ԳՈՍ 


Տուղոլնին, ի. վ. Կուրչատովին, Ս. 


ավանդույթները կբադ մու են 
ծել Մոն. ինքն ան ՀԱՅՈՑ է: 


2. «Լենինյան ուղիով», Բ 8 
2001«Ճքո-ՇԸՔ 


" 4. խոորսո. 
Ի ԵԿԶԱՆԻ 


ուն իռլ դիոների շո կիլոն 
Սյուններ 


դործում: 


շալտնաբերվելցին Խոր նլութերի 10 


հտ հն մնում ոչ միայն թիմիկոսնի - 
ինիստրության ալյումին - 
Այստեղ ալլումինի արտոո- 


Գիտական մշակումներում, ցուվոթ» 
բը: Վերցնենք ՍՍՀՄ գունավոր մետալուրգիայի մ. 
մադղնիումային շամամիութենական Ն ամակեւչիներ: Այժմ, երը դրանցից 

ան ճամար ստեղծվե ն «շղոր էլեկ ույ" ' 

2 Ու մորին 
ւխալների պատճառով դրանք գործում մ ԱԱ ԱԱ ԴԵ ոա ի քա- 
մատությամբ, էլեկտրաէներգիայի մեծ դերածախոո: Ի նն (րաքուցի միլի 
վորումների վերջնական մշակման «ամար սլառանջվու ։ Հ 
նավոր ոուրլիներ: 

Ճլուղային դիտության գլիոավոր թուլությունը» 
է, ալրոադրությունի ց լարվածությունն է: Սյ 


հրից ն նավկապծակոնս- 
Պ ն ենստիտուտնենրի: 
ԱԱՏՈԱՈՒ Մ աա «ԱԱ ԱՎՈՆ Բնի մ. վ ներուն ել միավորումների 


որքան էլ ա/դ տարօրինակ 
Հաղիաաչարելու նապասուկուվ 


տրուկտորական կազմակերպություններից շատերը ժեղացնելով գիտության 
Ո ձեռնարկությունների կաղմի մ եջ՝ դրանով Կամար ԱՐՎ քն ճլու- 
դործարակային սեկտորը: եվ, ընդճանրապես: Անել թյունների գոյություն 
ր րսյլո , 
դային դիտական շիմնարկությունների լի Ամոն Աի պաժխնջեիր ին: Ըի- 
ունեցող ցանցը որքանով է Համա ատասլխանու անեի ան կոմիտեն նման 
քացիկ ճշնդամյակում գիտության ու տեխնիկայի Լեն ի "6 
յիորձ ձեռնարկել է, բւսլյ դործը մինչե վերջ չի ճասցր Լ 
աղարուսդր ւական խոշոր Ժիւ- 
Շաւո կարնոր է նոր աղզդակ Հաղորդել գիտ ր 
մեն ն անը: Դրանք կոչված են դառնալու զիտատեխնի- 
մորու ԱԱ աար մանման ւնր նե նչոլիասին են այսօր «կրիոդին- 
կական առաջընթացի իսկական ֆորպոստներ, ինչ երը, նիկոլանի քսանյու 
Հ "կո ն յս - 
մաշ», «Սվետլանա» զիտաարտադրական միավորումն կմ նր Առալմ ի 
քային սարքավորում թողարկող միավորումը ՏԱՆ ՖԼ ր ջա իս եք յարի 
կարհոր գործին անբավարար ուշադրություն է նվիրվում: Ժյրխալ ի երին 
յ - 
մի երկրում, ինչպիսին մերն է, կա ընդամենը 250 զիտատրու դրական 
վորում, ն դրանց «Համար էլ ոլուտշմաճ պայմաններ ԷՆ 1 / 2 
Փիտության ար ունավետության բարձրացումը ժեծ չափով կախված է 
/ ԲՂ1 չ ուոոլուկուն բԲասղուլի վիճակից, 
փորձնաչփորձարարական յ, նախաղզծակոնաոր ո : : ուս դամը իմի ուտ 
ռրը, ուղղակի պետք է ասե վրիսլումների պուոճառով իր դարգայ , 
ոք» 141 ՈՐՔ 5 Լ 7 ո ծությունների ու 1շ- 
հո է մեւսցել ն արգելակում ն դլւուսկան շատ ան ը ԱԱ փեմակարնին 
կումների արմատավորումը: Նույնիսկ արդյունաբ եի, մ 
ների մեկ քառորդը Համապատաավոան բազա չուս դ: 
ղարդգացման, գիտական Հիմնարկությունները առլարատուրաներով ու սարք 
ծվի, ն որքան կարելի է` ավելի արագ: 
բով ապաճովելու պրոբլեմը պետք է լու վի, 12 ք ի: 
Ալուռեղ նույնպես ՍՍՀՄ խտությունների ակադեմիայից, Գիովուն ու տն 
էվ դ Հիմնարկութ ուններից մենք սոալոսում 
նիկայի պնտական կոմիտեից ու մոյլ չիմնարկութ յ 
հնբ կոնկրետ առաջարկություններ: 
ծում ոչ պակաս կա- 
իտատեխնիկական առաջընիացի անա մար ակն Անն 
բնոր դեր պետք է խաղա աշխատավորների տեխնիկա ների ն ոտ- 
քունը: Անճրաժեշտ է Հիմնավորառլես բարելավել աաա լ 
ցիոնալիղատորների Հետ տարվող աշլատանքը, գտնել նորուլթների ընտրու- 
թյան ձի ն առպաճովել դրանց ամենաարագ ներդրումը: լո 
ՍՄԿԿ Կենտկոմը ն սովիտական կառավարությունը «ուսով Ան աւր 
դիատանականները, ումբողջ դգիտատեխնիկակո ՀԱԱ Ան իր» ց 
որտխն մուտ կընդունեն այն խնդիրները» որոնք առաջադրում է ԱԱ 
նլունը, ուժերը չեն խնայի դիւոււն նիկական առաջընիոցի ալոադաց մուն 
ճամար (ծափաճառություններ): 


Փորձնական բյսզայի 
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Փցլետոմ 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ Ի 
ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄԸ 

ԿԱՅԱՆ ը: 7իտատնխանիկական առաջընթացի արագացումը վճռականորեն 

մեխանի ր: /" պլանավորման ու կառավարման յամակարդի, տնտեսական ողջ 

եՆ զմի որ վերակառուցում: Առանց դրա լն ոստենը, ինչի մասին մենք 

մ26ր խոսույի ենք, կարող է մնալ սոսկ բարի ցանկություն: 


Հա արդեն Ն ՄԲ թ 75. Վ 
ջը». չավ Նր շուտ տարիներ է Ժիննք ատտվում եք այդ պրոբլեմների շուր- 


աար ենք անում, Սն ինչպես ավելի լավ է դրանց մուռենալ: Բայց 
ճոակու Դխաղացումը փոքր ք։ Ոսո հրնույթին, խանդարում 27 ավխալվելու, / 
կաճ ան ողա ողությունների դիմելու վախը, իսկ երբեմն էլ բացաճայտ 


ականությունը: եյ մննք այսօր բավովում նենք, ըստ ութ լաւն, նույն 
/1/թ, րան, նուլ 

ի ««Րորլնմներին, որոնք ծագել են տասնամյակներ չոււջ, 

մ լի մուր, ավելի ու ավելի ակնառու 2 

Հր: իներցիոն, ոն 

Դարավոր 

ժան : ԱՐ 


դլունա 


բայց դարձել են 
Համողվում, որ այդ շվխոաւուսն- 
դապտուրոն այլես անդանդուրժելի են: Մնցյալի փորձից 
քական ու գործնական լուրջ նղզրակացություննել անել ե, 
ակ չկորցնելու, անցնել պլանավորման ու կառավարման բւսրձրուր- 
վետ Համակարգի ատնղծմ ան: 

Տնտեսական կառավարման 
սկզբունքորին Ժնեղ պարզ է: 
Թյունննրի առն 
ընթանանք դեմոկ 


շ վերակառուցման դլիուվոր ուղղությունն 
7 սոցի ալի սւուական ոնն սության չսռավելու- 
Լ խոր ու բազմակողմանի օդտագործումն է: Մոնք չդնտք է 
րատ ակտն ցենարալիԻի ամ 117 ամրապնդում ու զար- 
կառավարման ու ոլլանավորման կենտրոնա ցուն ոկզբունքի 
ոարձրացում, ձնոնարկությունն ն ու մվիւսվորումմե 

տնտեսական բնջնուակեությա՛ն /, աան Ար անկամ 

կավարման, տնտՀաշվարկի հ ռւղլրանքադրամ ական Հարարբնրություն- 
տնտեսական լծակների ու խցանների ողջ զինանոցի չսռավել ճկուն 
ձների ու մեթոդների ակոսի օղտագործում-- առա թե որխ է վերակառուցման 
սկզբունքային էությունը: կրնւորոնի հ տեղերի ջախքերի միասնության, ըն - 
տնսավալրիուն սոցիալիստական եղանակննրի բաղզմաղդանության ու ճկունու- 
թյան, մասսաների նախաձենոնության լայն ղարդացման մեջ է Դաջողության 
շուսալի բանալին: -- 

Սոցիալիստական ոլա աններում տնտեսական ուզածդ օղակի շիա - 
չունքի դն աճ աուն ճիժնական չասի անիշը ոլետք է լինեն (ավագույն վերջնաւ- 
կան արդյունքների Հասնելը, «ասարակական պառանջմունքների առավել լիո- 
է ասոաը բավարար իան ասլաճովումը։ Ժլդ նապաստակին սլետք է ուղղել կաո - 
"վարման ողջ «ամակարդը, ։ոտնտնսական ողջ Մնխուսնի լլ: Եթ մ, հարճ ասենք, 
ասլա պետք է Հաղթա արել արտադրողի դիկտաոը ռւլառողի Հանդես, վե-. 
րացնել ինչես արտադրություն միջոցների, այնսլես էլ ոլ աու ում աոարկա- 
ների դնեֆի ցվոռր, էկոնոմիկան դարձնել դինամիկ, Հաշվեկշոված ն դիւուս- 
տեխնիկական առաջըն ացի նկատմամբ առավելապես ենկալունակ, չս ալյ ո- 
վել դրանուի ժողովրդական տնսոնսության բոլոր օղակների կենսական 2.4 1- 
դրգովածությունը, Խրո դ անկասելի պատասխանա վությունը դիտության ու 
տեխնիկայի հոռրադույն նվաճումների արմ ասուավոր ժան, շիվար ճու ուա ջյո- 
մոր բնադծեր դուրս գալու «Համար: 

Դութ դիտեք, որ ալդ ո" լրորբլեմների լուծման վր ակոխվորեն աշխատում 
է ՍՄԿԿ նննակուի քաղբյուրոն: Նորանոր ճլուղեր նն ենդգրկվում (սոշորու- 
մասշտաբ տնտն սական դիտ ավփորձերում: Բայց, ինչես սրալմանավորվեցինք 
նննտկոժի աարի լյան պլննումուի, Ճարկավոր է դիտուիորձից անցնել մնո - 
սավար ժում ու կառավարման ամբողջական ճամակարդգի ոտեղծմանը: 

ի դես, նրբ ես 1եննինդրաղում էի, ուշադրություն դարձրի չի ռհպլիկի 
վրա, որի մասին ճարկավոր է «ատկառսես ասել: ժողովրդի նջ արդեն նկա- 
չոհլ են, որ տմուոհսոական շուտ դգիուսիորձեր հյ անցկացվում, բայը :մտուգվող 
դիթոդների ինչ-որ շոշասխելի ելք, որը ոտներ դեպի պրակտիկա, չի հրհոսի: 
եվ աշա արը է ծաղուժ. իսկ արդլոր ոմանք նման ճանապարչտով չե՞ն փոր- 
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ի 


` 


ձում խուսոռիել «Հասունացած պրոբլեմների լուծումից: երե մենք ն մեկ, ն 
երկու, ե՛ երեք տարի կրկնենք, որ դիտավփորձ ենք կատարում, որ այն ընդ- 
լայնել ենք նս երկու-երեք ճյուղերում, ն միննույն ժամանակ նուռն սակուն 
կառավարման ամբողջական ճամակարդգ չմշակենք, առա դործն առաջ չի դնա: 
Ուստի նման ճամակարդի մշակումը ոլետք է ավարտվի կարճ ժամկետում, 
որպեսզի տասներկունրորդ ճնդամյակում ժողովրդական տնտեսության բոլոր 
ճլուղերն անցնեն կառավարման ու տնտեսավարման նոր մեթոդների: 

Հարկավոր է սկսել վերին էշելոններից: Փիտասելանիկական ճեղափոխու- 
քյան Հետ կապված արտակարգ կարնոր խնդիրները ո"լաճանջում են պլանա- 
վորման էական բարելավում նե ՍՍՀՄ պետպլանի՝ որոլես տնտեսության կա- 
ռավարման կենտրոնական օղակի, դերի ու ոլատասխանատվության արմա- 
տական բարձրացում: Գործնականում պաճանջվում է իրականացնել լենինյան 
դրույթն այն մասին, որ պետպլանը պետք է վերածվի երկրի գիուստնտեսա- 
կան մարմնի, ուր կկննտրոնացվեն խոշոր գիտնականներն ու առաջատար մաս- 
նադետները, որպեսղի մենք, Լենինի բառերով առած, «տեխնիկայով ամրա- 
պնդված, գիտությամբ նախապատրաստված» լայն պլաններ ունենանք: 

ժամանակն է, օրինակ, փոխելու այն վիճակը, որի դեպքում նոր տելխ- 
նիկայի պլանը գոլություն ունի կարծես ինքն իր «ամար որոշակի աղդեցու- 
քյուն չունենալով տնտեսական ու սոցիալական զարգացման վրա: Ընդճակա- 
ռակը, այն պետք է դաոնա ժողովրդատնտեսական ողջ պլանը կրող մի կոնս- 
տրուկցիա։ Պլաններում առաջատար տեղ պետք է գրավեն ոնսուրսների ար- 
դյունավետ օգտագործումն արտացոլող որակական ցուցանիշները, արտա- 
դրանքի նորացման մասշտաբները, աշրսատանքի արսոադրողականության 
աճը` գիտության ու տեխնիկայի նվաճումների ճիման վրա: 

Հարկավոր ե պլանավորման մեջ ավարտել անցումը նորմատիվային մե- 
ըոդներին է՛ ծախսերը որոշելիս, հ՛ արդյունավետության ու Հասարակական 
պաճանջմունքների բավարարման առաջադրանքները կազմելիս: նման ժուտե- 
ցումն իսկ նախադրյալ է ստեղծում ձեռնարկությունների ու միավորումների 
տնտեսական դգործունհության ակտիվացման ճամար, խթանում է աշխատա- 
վորական կոլեկտիվների նախաձեռնությունն ու ուռեղծադործությունը: Դրա- 
նով իսկ ավելի արագ կդտնվի ԱՏ աաիոն վարչական ու տնոհսական 
մեթոդների ճիշտ «արաբերակցությույը: ՛ 

րաի Ան ւն ու տեխնիկայի կոմիտեի յոհղի ու դերի ճար- 
պը։ ՍՄԿկ կենտկոմում բաղում քննադատական դլւռողություններ են սոաց- 
վում այդ կոմիտեի ճասցեին: Մինիստբըների խորչճուրդը պետք է Հան նուն: 
սաշմանի նրա իրավասությունը: Հավանաբար, կոմիտեի վրա պետք է դնել 
ժողովրդական ոնտեսության ճյուղերի դիոտտեխնիկական մակարդակի, «ճա- 
մաշխարճային լավաղույլն նվաճումներին մեր արտադրության ճամապատաս- 
իոանությաւն վերաճսկողությունը: Զփոխարինելով ոչ ալլանային մարմիննե- 
բին, ո՛չ մինիստրություններին, նա ւլեւտք է դլխավոր ուշադրությունը կենտ- 
բոնացնի դի ռության ու տեխնիկայի ղարդացման առաջնային ուղղություննե- 
բի կանխատեուվան, ընտրության ու ճիմնավորման վրա, ճնետաղոտությունների 
ի մշակումների պատրաստուքի ձնավորման վրա` որպես ալլանային առաջա- 
դիմական լուծումների ընդունման Հիմք: Դրան պետք է ծառայի դիտասոնլխ - 
նիկական առաջընթուցի կոմողլլեքսային ծրադիրը: 

Փորձը ցույց է տալիս, որ բարձր արդյունավետության ճասնելու ճիմնա- 
կան ռեղերվներն ընկած են ճյուղերի կցատեղերում: Հուսալ, որ սղլետոլանը 
կկարողանա մշակել ժիջճլուղային կապերի բոլոր շղթաները ն ընտրել լա- 

վադույն տարբերակը` նշանակում է անձնատուր լինել պատրանքների: Դ 
վեր է կալ մինիստրությունների ուժերից: Այս ամենը օրակարգի մեջ է դնում 
ժողովիդատնտեսական խոշոր կոմողլեքսների կառավարման մարմիններ ստեղ- 
ծելու ճարցը: նոր ւայմաններում պետք է փոխվեն ժինիսորությունների դերն 
ու ֆունկցիաները: նրանք կկարողանան առավելագույն չոսիով ուշադրությունը 
կենտրոնացնել ճեռանկարային պլանավորման, գիտատեխնիկական նորույթ- 
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ների լայն մասշտաբային օդտադործման վրա` արտադրության ու ւր ւու - 
դրանքի որակական մակարդակի բարձրացման ճամար: Դա Հնարավորություն 
կընձեռի ճյուղերում էականորեն կրճատելու կառավարչական ապարատը, մե- 
րացնելու դրա ավելորդ օղակները: 

Շատ բան պետք է արվի կառավարման Հանը ասնտական մարմինների 
կառուցվածքի կատարհլագործման ասպարնզում, որտեղ մինիստորությունների 
ու գերատեսչությունների Թիվը չասիազանց մեծ է ն շարունակում է ճել: 
Այստեղ է՛լ ավելի, բան ժիութննական մակարդակով, «Հասունացել է կառա- 
մարման ինանհգրացման ու կենտրոնացման պրոբլեժը: 

Փիտատնխնիկական առաջընթացը պատշաճ չափով չի արագանոա, եթե 
չիարձրացվի «ճիմնական արտադրական օղակի՝ միավորումների ու ձնոնար- 
կությունների դերը, չվնրակողժնորոշվի դրանց դործունեությունը: 0անրոասոիվ- 
տնտեսական ողջ աշսատանքի ծանրության կենտրոնը պետք է փոխադրել 
տեղերը՝ աշխատավորական կոլեկտիվները, որպես կանոն, միավորումներն 
ու ձնոնարկությունները ուղղակի ենթարկելով մինի որություններին, ա լսվինքն՝ 
անցնել կառավարման երկօղակ ճամակարդի: 

Այդ տեսանկյունով էլ Հարկավոր է բազմակողմանիորեն քննարկել ար- 

տադրական բոլոր միավորումների գործուննությունը, ճշտել դրանց կառուց- 
մոածքթը, առանձնացնել գիտատեխնիկական ճզոր պուռենցիալ ունեցող լիդեր- 
ներ: Նման միավորումները պետք է զարդացնել առաջին ճերթին, նրանը են- 
թակայության Հանձնելով այն ձեռնարկություններն ու կազմժակերպություն- 
ները, որոնք ավելի նվազ արդյունավետությամբ են աշխատում: 
մ ԳԱԱ ճիշում են, որ ժամանակին ցուցում էր տրված միավորումներ 
ւ դծել ձնոնարկությունների բազայի մրս անկ ավա վերջիններիս դերատես- 
չական կամ տերիտորիալ պատկանելիությունից: Բայց գործնականում ւր - 
տադրական միավորումներն ստեղծվում էին նուլնիսկ ոչ թն ճյուղային մի- 
ննստրությունների շրջանակներում, այլ Համամիութենական արդյունաբերա- 
հան միավորումների (ՀԱՄ) շրջանակներում: Նուն սամ անավո ոլ ու լմ ում - 
ների դեքում, բնականաբար, չճաջողվեց ձնավորել միավորումների ռւացիո- 
նալ, արդյունավետ ցանց: Այժմ Հարկավոր է ամեն կեր պաշտպանել ժտիջ- 
ճյուղային միավորումների կազմավորումը: Դա ճնուսնկար ունեցող դործ է, 
"բի մասին վկայու է նան եղբայրական երկրների փորձը: 

կառավարման կազմակերպական ստրուկտուրայի կատարհլագործման 
ճարցում մնզ չեն կարող բավարարել ինչ-որ կիսամիջոցներ, մասնակի փովխո- 
խություններ: Առաջիկա աշխատանքը դա «ծակ ու ծուկը կարկատել» չէ, կաղ- 
մակերապությունների պարզ միացում կամ մանրացուի, աշխատողներին մի 
աթոռից մյուսը փոխադրել չէ: Այս գործում անթույլատրելի է ամենն մի կա- 
մուֆլլաժ: կԿազմակնրղական կառուցվածքի բարելավման Հարցերը ճարկավոր 
է լուծել Համարձակ, «իժնավորաոլնս։ իսկ գլաավորըՐ կոմողլնթսայնորեն, 
բարձրագույն օղակներից մինչն ցածրադույնը, ինչպես ուղղաճայաց, այնսլես 
էլ Հորիզոնական: | 

ինչպես տեսնում եբ, ընկերներ, կլանքն ինքն է սպաճանջում ժողովրդա - 
հա տնտեսության կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի կատա- 
ըէլագործում: կուսակցության Կենտրոնական կոժլտնում միավորումների ու 
ձեոնարկությունների ղեկավարների ճետ ճանդիալման ժամանակ այղ ապրոբլե- 
մյ դրվեց ողջ սրությամբ: Հանդիպման մասնակիցները խոսում էին այն մա- 
ռին, որ տնտեսավարման նոր մեթողներին անցնելն ընք անում է դժվարու- 
թյամբ, դեժ է առնում խոչընդոտների: Բանն այն է, ոլ որոշ մինի ստրություն- 
ներ շաճագրդոված չեն տնտեսական գիտափորձի այն սկզբունքների րւ ու - 
տավորման մեջ, որոնց ճիման վրա նախատեսվում է իրականացնել կառա- 
մարման վերակառուցուիը: 

Չէ՛ որ դիւուիորձի էությունը ձեռնարկությունների ինքնուրույնությունն 
ընդլայնելու ն ոլատասխանատվությունը բարձրացնելու, վերջնական բարձր 
արդյունքների «Հասնելու նպատակով նրանց «ամար լավագույն Հնարավորու- 
Թյուններ ստեղծելու մեջ է: Սակայն որոշ մինիստրություններ, ն այն էլ աշ- 
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րբետն 
խատանքի մլնտական կոմիտեի, ֆինանսների ԱԱ աանաա ան: 
էլ պետպլանի օգնությամբ, ի վիճակի նն ձնռնարկություննորը բ Ք որով ու 
/ ) ն կառավարույան որոշու Աու: 
թյունն ալնալես «բարուրել» կենտկոմի կ : : տանիր մատին 
անս մեկնաբանել, որ դերատեսչական բոլոր «անձ Հ ԱԱնն ն փնում (ծափա- 
չանգներից «նտռ այղ սկզբունքներից զործնականում ոչինչ չ 
ննԵր): ի : 
ԱՆՐ արավ են նան մինիստրները, ուրեմն աի ի 
նառավարման կաղմակերոլական տտրուկաուրայի ԱԱ ա նմական 
արդյունք չի տա, եքն այն օրգանապես չկառլվի Աո աջկյար իի որ 
լծակների ն խթանների ուժեղացման «ճետ: Մեզ տարկավոր փատանխնիվա՝ 
խանիզմ, որը ոհալ կերպով առավելություններ ապաովի Ե ամիաննավո- 
հան առաջընքացի արադացման մեջ Հաջողությունների ո շի Նը Բշ ՀԱՆԵՐ: 
բական կոլեկտիվներին: Մեզ Հարկավոր է այնպիսի Ժա աս ա 
ն ոչ արդյունավետ արտադրանքի թողարկումը դարձնի շի վեն փ. տանոր 

Հարկավոր է Հատուկ առավելություններ ուլ այն կոներ լաոնի ն ԵՆ 
արտադրում են լավագուն արտադրանք, ճամաշխարճայի ռ 2. դութ Աշ: ն 
ղությամբ մրցում են առաջատար ֆիրմաների «նտ: ԵԺ ան իի ԱՐ: էի 7 ոն 
ու միավորումներն խրենը տնօրինության տակ պետք է ավոլի շո ի աա 
ունենան արտադրական ու սոցիալական ղարդացման, աշխա ք է 
տիրման 2Համուր: 

Էր ԱնՀրաժեշտ է էականորեն բարելավել բարձրորակ տանինք Աա: 
դրելու ճամար ձեռնարկությունների խթանման ողջ ԱՆ տեր ՍոՅ 
տակով սպլաճանջվում է, նավ ձեռնարկել արտադրանքի ն Ար Հոմ 
կարդակի ն որակի վրւս սպառողի ներգործությունն Ան Հ միջ 3ֆ 
ռումներ: նրան կողմից լավադուլն արտադրանքի ընտրությա ԱԹԻ 
թյունները կարող էին ընդլայնվել ոլատրաստող նարկում է Անն մ Ե 
մրցույթների կազմակերման, կուտակմանը ՆԱԽԱ : Հա ուի 
առհտրի ռեսուրսների ՍԱՆ ՈԱ կապնրի ն տնտնսական ղայ- 
մանադր ն հրի բարձրացման միջոցով: 

Աաաա: ա, ռ մատու կատարելագործել տիկին մեշ 
պեսզի ոլն նաասոիխ տնանսական քաղաքականության ԱՆԱՆ անեն 
նր, ողջ նորի, առաջավորի արագ ներդրմանը, բառացիոր յ 11 ր: լան աւն Ց 
վարներին անընդատ կատարելագործել տեխնիկան ու թոր Հերն Հրո 
տորեն պաճապանել լանալողության ռեժիմը, ամեն օր գրադ ՈՀո Մանի 
լողությամբ: Այստեղ բնավ էլ ղեռ ամեն բան չի Անն : նանե նեան 

Եբբոբդ, ենք ոլետք է միավորումներն ու Արար 22 որ ւր Մին 
փոխադըենք տնտաչաշվարկի, խր Խան, կննտրոնացա քոլ 
մանո անային առաջադրանքների քիվը: 

Աաաա աաանրամը ռլաճանջում է ավոլի շատ ԱՆԱՐ 
ու ճկունություն միավորման ե ձեռնարկության մակարդա լոմ Ե փո: ա է 
լացնելիս։ 9Է՛ որ առաջավոր տեխնիկայի ներդրումը օրգա ՀԱՑ ի յ թ» 
տարբերակների ընտրության, նորի նկատուիամբ արադ արմա ոնն րմ 
հան արդյլունրում շաճագրդովածության Հչեւլու հսկ չիմա Աի իը ԱԱՈՐՐ 
ձեռնարկությունները դեռնս լրի չափով չեն տնօրինում Ար. 2 թ ար ի ան 
ոնսուրսները ն չեն կարող ինքնուրույն ընտրել ԱԿԱ վարս ւ աի 
դյունավետության բարձրացման առավել ոտցիոնալ ԱԱ ԱԱր ա, ի 

ՍՄԿԿ կենակոժում միավորումների նե ձնեոնարկությունների ղե Երի ն 
Հետ Հանդիսլման ժամանակ որոշ մասնակիցներ ամբիոնից ՍԱՄ ի 
պլանային ցուցանիշների ժողովածուն: Դրանք ճաստափոր փո ր որը 
կերներ: ընդ որում սլարղզվեց, որ լուրաքանչյուր ԱԱ ԱՔ Դր տնի 1 
արտադրական միավորուժներ ինքնանամորեն պլանննրի նջ Ն ԱԵ 
եք չեկող շատ ցուցանիշներ: ժամանակն Է լստեղ Տա լու օիենա- 
դրական կարդուկանոն իլ խստորեն ռսամախելու պլանում ԱՆԱՐ ո 
ցանիշների պանկը: Զնոնարկությունների ն միավորումների գործուննությունն 


ավելի ու ավելի մեծ չոսիուվ պետք է կարգավորվի անտեսական նորմատիվ- 
ներով: 
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Ուժն դոյն հլու իւ վորումն երի եը 


ո/վութ յունը արտադրության անխսնի կական մակարդակի ն 
դ(ունավենտության բարձրաց մ ո, 


ձեռնարկությունների չատ ասխան ւյ- 
ի չո ն տն մկ ոն սր- 
/ արտադրանքի բարձր որակի Համար՝ այե 
ե զրանց Հնարավորություն չուս լ ինքնուրույն անտանելի մ-ր Համան Հ Ե:իՏ 
Ար ՍԱՆ իջոցենըը հ իուքնուրույն տնօրինելու դրանք, ընդլայնելով դսարՀ 
ի Հ «2 ֆո Ափ ամորտիղացիոն Հառոկացումն երի, (լրացուցիչ շաճույթի, մար- 
Ե: Արան Վո ՀԻՆ Մ ւ խրավունքները: կարնոր է ալդ միջոցների 
ԱԼԻՆ ԻԻ Ի րի շբթ արզուվ Պոուտկացննել ժամանակակից ւսրքավորում, շին - 
ԱԱ 1 աշխատանքների լիմիտաննր ն ոլանոլանել արտաչճանան Համար 
տի չր անքի մատակարարումից մալլուռային ճատկացումների օդտադործ- 
Մր սամ անված կարդը: 
չ Այստեղ որոշ բան Հաջողվել է չանել արդեն խոշորամասշտաբ նոն սւա- 
ույ դիոափորձի ընքացբում: Միավորումների /. ձեռնարկությունների Հե- 
բաորությունները փոքր-ինչ ընդլայնվել են: Սակայն Ժնժ 
Նաի աա հրականացնել հրենց մոաշգացումները, քանի որ սպյանա- 
| ւս կու մարմինները, մինիսւտրություններն ու ՀԱՄ-երը ւր ւոււա - 
դրության զարգացման ֆոնդի օզատադործումը սպայմանավորն են այնա։իսի 
(րացուցիչ ոյլառանջննրով, որչ ըստ էության, ոչնչի են Հանդեցրել ձնոնարկու- 
Թյունների հրավունքները, որի մասին խոսվեց վերը: 
ոՐբոող, Հարկավոր է սերտ կա Հաստատել դոլեկտխվենրի աշխատան- 
մե արդյունքների ն աշխատանքի մարձատրության Համակարգի միջն: Այժմ 
փարձատրության մակարդակը փաստորեն կախված չէ արդյլունավետությու- 
եխը, երանի ը՝ լավ արտադրանք է թողարկվում, թն վատ: իսկ այստեղ ալեր 
նունն կաս լինի: Խոսքը խաստորեն միավորումների ու ձեռնարբկություն- 
ան գործունեության մրա կոլեկավվ կառլալի ակղբունքների տարած ախ ,ի- 
սին է։ կարնոր է ավելի տամարձակորնն դնալ արտադրության մենրջնական ր- 
դլունքներին նայատակամղված ողոռդաշվարկույին խոշորացված հո ոլլերոա- 
ճեն Էրիգաղների լայն ստեղծմանը բոլոր ճյուղերում, Է արդեն ժուտակա սույ- 
իիներին ձնոնարկությունն երու) ու կաղզմակերպություններում դրանք վնրոա- 
ժել տնտնսավարմ ա, շիմնական ձնի: 

Հասունացել է գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման, նորադուլն 
նվաճումների արաց արմատավորման գործում ձեռք բնրված Հաջողություն- 
ննըի Համար աշխատավորական կոլեկտիվներին ն աշխատողներին սպարգնա- 
չոբնլու միջույննրի օգտագործման «արցյուժ կարդուկանոն Պաստատելու ա 
»րաժենշատություն լո: Մոդ փու Խլուական լրավուսման Համակարգը Հավոու- 
չան լխճճված է, մնծածավալ հ ան արդյուն ավետ: Մրաժամանակ գործու 
են խլրան մյ, տասնյակ տարբել, ձենը, որը խառնաշփոթություն է ուսեդծում: 

Հաճա սլարդնչ-չավելումը դլոովում է որալես աշխատավարձի մեխանի - 
դական ըռուվելում, որը, առանց բացառության, ճարվում է բոլորին` անկուվա 
4/ուբ էն րվուծ արդյուն թն ն լի Դիջ կոնկրեւո աշխատողի Խնրդրուիի ց: Դրան 
շատերն արդեն վարժվել նն: Ալդպես Հաղ անակում է Հավասարարությունը, 
հորչում ն ոլարդե-«ավելի ա խանի չ դերը: Սշխթատանք| / սոցիալա կ ում, 
շարցելրի ոնտական ոտի ուն / ՀԱՄԿԽ-նՆ այետըք է հարդի բնր ե լս գործը 
ն տիմնավորված առաջարկություննելր ան նն: 

Հարկավոր է շամարձակորեն վնրացնել «Հնացածը, որպեսզի ամբողջ 
ուժով գործի, այոպնս ասած, «ատնսական Ճճակածախսային ժեխանի տր», 
որբ կախքաննը էկոնոժիկայի զարդացումը, բառացիորեն կխփեր անփույք 
նտնուսվարննրի ձեռթերիու, որոնք սիրում են սլեյոությունի յ ավելի շուո ոն- 
ոուրաներ, կալի ննրդրումներ ոլոկել, բայց տալ ավելի ծիչ: 

Մ /սոսքով, կառավար մո, հ տնտ նավար ման Պամակարգի դատո րե - 
րոդործման շամար շատ լուրջ աշխատանք է սռլասվում։ Մենք չենք կարող 
ետուձդել ոլդ աշխատան թի հորական ացմ ուն ժամկետները, որով հան «ճամ- 
հանում ենը, որ աւանց տնտեսական ու կաղժակերայ ական Խոր ս այմանների 
ռտեղծման՝ չի կարելի լոչոլես տարկ. "ղն արադանել դի տատն խսնիկուկուն 
ուան ացը: 


մաս աժբ րաք 
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ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԸ` ՆՈՐ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻՆ 


Բնկերնե՛ր։ խոսելով այսօր կուսակցական աշխատանքի մասին, ԼԱՄ ԱՄ 
ււաջին ճն ն միութենական Հանրապետությունների կոմկուսների կննտ- 
կոմեր /րհի միու իի ւ՝8 ոմննրի ռարտուղարներին, բո- 

րի, երկրամասային կոմիտն բի: ոզկ բի լ ամանակ ի 
լոր կոմունիստներին, կկամենայի մեկ անդամ ես շիա յս Մ են ոխ - 
վել է, այն կուսակցական դործուննությանը, նրա ոճին, աՆ: աԱ ու ար- 
դյունքներին, ուստի ն կադրերին, առաջադրում է նոր պա» Ա : 

կուսակցական աշխատանքը գործ ունի բոլոր փոփոլությունների վ ռա- 
կան դործոնի՝ մարդկային դործոնի Հեւոչ Այստեղից ն նրա Ար րի" Վեք 
բեկում մտցնել կադրերի մտքերի ու տրամադրությունների չ ն րորց եր- 
քն ուշադրությունը կննտրոնացնել ամենագլիւավորի դիտատեխնիկական 
առաջինի ու ողը 

ան ողջ փորձն ասում է. քիչ բան կարելի է փոն էկոնո- 
միկալում, կառավարման, դաստիարակության նջ, եթե Հիրագոր մի Հոդե- 
բանական վերակառուցումը, չմշակվեն նորովի մտածելու ն աշլատելու ցան- 
կությունն ու կարողությունը: Թվում է, քն պարզ ճշմարտություն է, բայց դրու 
դիտակցումը մեր կադրերիչ ն ոչ միայն տնտեսավարական աի կողմից 
առաջ է ընթանում դնոնս դժվարությամբ, ղդուշավորությամբ: սկ չէ որ 
խոսքը երկարաժամկեւո քաղաքական դծի մասին է, ընկերննը» ն ոչ մի պրոբ- 
լեմ, որը մենք պարտավոր ենք լուծել այսօր, չի կարող Հետաձգվել վաղվան: 
Չի կարելի Հապաղել, չի կարելի սպասել, քանի որ ճոճվել-օրորվելու ժամա- 
նակ չի մնացել, այն սպառվել է անցյալով: Հարկավոր էչ արագություն 4ա- 
վաջելով, շարժվել միայն առաջ: 

Պետք է ամեն կերպ լաթանել ժամանակակից մոտեցումները սոցիալ- 
տնտեսական, գիտատեխնիկական ն դաղափարադաստիարակչական սլրոբլեմ- 
ների նկատմամբ, ես կասեի` խորացնել իրադրության դիտակցումը, ամրա- 
ոչւնդենլ ինքնաքննադատության ն գործարարության ողին: Հաջողությունը 
կպայմանավորեն ույն տրամադրությունը, այն մթնոլորտը: որը կկարողանան 
ամենուր ստեղծել կուսակցական կաղզմժակերպությունները» ամուր կուսակցա- 
կան արգելապատնեշը ամեն տեսակ Հճետամնացության, դերատեսչական ու 
տեղայնական շնղումների, անտնտեսվարության ու վատնողականությյան 

Մենք բոլորս քննություն ենք տալիս՝ կյանքի քննություն: Այժմ, երբ 
կուսակցությունը քնակոխել է նախաճամադումարյան ժամանակաշրջան, է՛լ 
ամու մեժ նշանակություն է ձեռք բերում մարդկանյ ճետ տարվող աշխա- 
Սանդ քի: 

Այստեղ վճռական դեր ոլետք է խաղան կուսակցության շրջկոմները, քաղ- 
դոմները, մարվկոմներն ու երկբկոմեճըը: Բայց, ավոր, մեղ մուո դեռես կան 
հուսակցական ալնպիսի կոմիտեներ» որոնք իրենք էլ շատ դանդաղ են վերա- 
կառուցվում: Ոչ ամենուր է նախաձեռնություն կ շճամառություն դրսհորվում 
թերությունները Հաղթաչճալրելու դործում, ցածր է պաճանջկոտությունը, բաչ 
ցակայում է աշխատանքի ներդաշնակվածությունը: 

փիտատնանիկական առաջընթացի արագացումը սլաճանջում է ինժեներա- 
տեխնիկական | դիտական կադրերի ճարցում ստեղծված իրադրության ար- 
մատական փոփոխություն: Հավանաբար Հասունացել է բարձրագույն ն միջ- 
նակարդ-մասնադիտական կրթության Լուրջ վերակառուցման անճրաժեշտու- 
խլունը: Վերչին ժամանակներս այդ Հարցով ՍՄԿԿ Կենտկոմ են դիմել ակա- 
դեմիկոսներ Փ, Ս. Մուրուցնը, ի Մ: Պրոխորովը, ՍՉ Յու. իշլինսկին, վ, Ս. 
Տուչկնիչը ե ուրիշ ընկերներ: Նրանք Հիմնավոր տադնառղը են արտաճալտում 
գիտական շերքափոխի նախապատրաստման վիճակի, ինժեներների ճեղի- 
նակության անկան, տեխնիկական ն դիուսկան դործունեհության ոլորտ ւու- 
դանդավոր նրիտասարդության ներչոսի կրճատման ճամար: Այդ ամենը մեծ 
չափով կապված է ժասնաղետ կադինրի ատրաստման ն օղատդործման մեջ 


աեր լուրջ թերությունների, աշխատանքի վարձատրության մեջ շեղումնե- 
Ա հւոչ 
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Պետք է միջոցառումներ մտածել գիտական ու ինժեներական աշիբքատան- 
բո «ասարակական դնա»րատության բարձրացման, դրանում ստեղծադործաչ 
կան սկղբունքների ուժեղացման ուղղությամբ, բարձրացնել տեխնիկական զի- 
Խուժը, ներդնել տեխնոլոգիական ն նւավխուսգծաւյին-կոնստրուկտաորական աշլա- 
տանքների ավտոժատացումը: Պետք է բարձրացնել գիտական, ինժենելու- 
ոն լխնիկական աշխատողների շանրադրդովածությունը աշ լաաուսն քի արդյունք- 
երի «ամար, խանել բիչ մարդկանցով աշխատանքների որակյալ կատարու 
մը ն այդ Հիման վրա բարձրացնել նրանց վարձատրության մակարդակը: 
Ւնչպես դիտեք, ալդ ուղղությամբ առաջին քայլնըն արդեն արված են: 

Հաշվի առնելու ժամանակակից արտադրության պայմանների արագ նո- 
բացումը` Հատուկ Ճճրաստասլություն է ձեոք բերում տնտեսավարական ն գի- 
ուա հլանիկական կադրնրի սիստեմատիկ վերապատրատոման աշխատ անքը: 
Անչճրաժեշտ է նան բարելավել բանվորների նախապատրաստումն ու վերա 
պատրաստումը այն նոր Ժասնագիտությունների դծուվ, որոնք ծնվում եյ դի - 
տ աւոնխնիկուկ ան աւաջադի մության իրագործման ընացքում: Սուսնց Հեւոււ- 
ձոելու:ռլեւոք է միջոցառումներ նախապատրաստել այդ պրոբլեմների լուծման 
նպատակով: Դրանք պետք է զուղակցվեն որակյալ աշհսատանքի կիրառման 
ոլորտի զգալի ընդլայնմամբ հն ոչ որակյալ, ծանը ու «ակատոռողջապաճական 
աշխատանքի գուռիների կրճատմամբ: 

կարնոր եխ գիւուաոնլխանիկական ոու ջադիմության ամբողջ ընքոացքի վր 
կուսակցական ննրդործության ուժեղացումը, դրա վճուսկան տեղամասերում 
կուսակցական խավի ամրապնդումը, գիտաճետաղզոտական, նախագծային, 
կոնստրուկտորական  կազմակերպությունների։ տնխնոլոգիական ծառոայու- 
Թյունների, գիոատենանիկական ընկերությունների կոլեկտիվներում տարվող 
աշխատանքին ավելի մեժ ուշադրություն Հատկացնելը: 

Փորձը Սուլց է տալիս, որ դիւուստելխնիկական աւաջընթացի կուսակցաչ 
կան ղեկավարման ճաջող ձն են գիտատեխնիկական աաջընթուցի աջակցմոաղ՝ 
միութենական ճանրապետությունների կոմկուսների կննատկուննրին, կուսակ- 
ցության երկրամասային կոմիտեներին, մարղկուննրին, քաղկուննրին որն- 
թեր խորճուրդները: 

կԿուղենայի ասել մինի ստրությունների կուսակցական կաղմակերոլություն- 
ների Մասին: Ըստ նրնուլթին, այն բազմաթիվ թերությունների ու վրիոլու- 
ների պատճառները, որոնց մասին մենք խոսում ենը, թաքնված են նահ այն 
բանում, որ ժինիստրությունների կուսակցական կոմիտեններն Օ9ինչ-որ տեղ 
հորցրել են կարհորադույն սոցիալ-ոնտնեսական ճարցերի ընկալման ու լուծ- 
ման քաղաքական սրությունը, մի կողմ են թաշվել այլն վերա"սկողությունիոյ, 
որի իրավունքով նրան, օժտել է ՍՄԿԿ կանոնադրությունը: Դժվար է Դավա- 
ուալ, որ այն մինիստրությունների կուսակցական կազմակերոլությոմները, 
որտեղ գործերը լավ չեն, չեն տնսնում թերություններն ու ցործի բարելավման 
ուեզերվնեերը: 

լինելով կուսակցության լիազոր ննրկալացուցիչներլ՝ մինի ստրությունների 
կուսակցական կոմիտեները ալարտավոր են խուռ բարձրացնել իրենց սկի - 
վությունը, պատասխանատվությունն ու կարգուկանոնը կոլեկոիխվենրում, 
կոնկրետ կերոլով, կուսակցական դիրքերից ձեռնամութ լինել այս կամ այն 
ճլուղի զարդացման արմատական Հարցերին: Անկեղծ ասած, չեմ Հիշում մի 
դեսլք, որ արնէ մինիստրության որեէ կուռակյական կազմակերպուփյուն 
սկզբունքորեն ՍՄԿԿ Կննտկոմի առջի «ճարը դներ ճյուղում դործերի վիճակի 
Ւասին: 

ժողովըդական տնտեսության վճռական շրջադարձը դեպի դիտատեխնի- 
կական առաջընթացի արագացումը անչնար է առանց արտադրության ու կա- 
ուավարտան բոլոր օղակներում կազմակերման հն կարգուկանոնի ամրա-. 
ոչնդման նույնքան վճռական միջոցառումների: Պաճանջկուռություն ե Խորի ց 
աշանջկուություն-- աշա այլն գլլաավորը, որ մեզ թնլադրում է ստնղծված 
իրադրությունը: իրենց ծանրակշիու լոսքը սետք է ասեն նահ ժողովրդական 
վերաշսկողության մարմիններում աշատտող կոմունիուոննրը: իրադրությունը 
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ալարտավորեցնում է, որպեսվի ժողովրդական վերաշսկողության ժոցիալիս- 
տական սիստեմն աշլսատի ավելի ակտիվ, ձնոնամութ Լինի սոցիալչանուն- 
սական խռշոր ոլրոբլեմժներին, թույլ չտա բարեչճոդություն անելու այն դեկա- 
վարներին, որոնք դադարել են «շողալ պետական դործերի Համար: 

Ժործունեության ընդարձակ, կոնկրետ ն պատասխանատու ասպարեզ է 
բացվում նան գաղավփարալվխոսական, ոլրոսւլագանդիստական աշխատանքի ւ ու- 
ջն։ Մեր բոլոր խնդիրների «ամար, ինչպես սովորեցնում էր 1ննինը, անոր ու- 
ժնշտ է ստեղծել «ճամողման բավական լայն ն Հուդ աւտւուն բարո», շաա 
գրգռել դրանցում միլիոնավոր ու միլիոնավոր աշխատավորների: իտեւ - 
դուռակուն առաջադիմությունը կենսականորեն կարնոր դորժ է, այն Համապա- 
տասխանում է բոլորի շաճերին, «նարավորություն տալիս լուրաքանչյուրին՝ 
լուլնորեն ղրոնորելու եր ընդունակություններն ու տաղանդը: Մնաք ակնկալում 
րնք ժեր բանվոր դասակարդի, դյուղացիության, մտավորականության, ինժե- 
նենըների ու դիւոնականների ստեղծագործական բարձր ակտվխվությունն ու 
մարոլետությունը: Հատկապես շատ բան ննք սպասում երիոասարդությունից, 
նրա հռանդից ու սզրպտուն մտքից, ողջ նորի ու առաջավորի նկատմաբ: Հե- 
աաքրքրութ յունի յ: 

Ժաղավփարաթաղաքական դաստիարակությունն իր բոլոր ձններով պետք է 
ուռավելագույնս կասպակյվի կլանքի, մեր «աոյրհնիքի սոցիալ-տնանսական 
դարգացմ ան արագացման խնդիրների ճետ: Դրանում է այն փոփոխություն- 
ների էությունը, որոնք անճրաժեշտ է մոցնել այսօր դաղափարախոսական 
ոշխատանքում: Բայց ալդ ուղղությաժբ ճարկավոր է ծավալվել ավելի նռսն- 
դուն, առանց ժամանակ կորցնելու: վ 

Ընկերնե՛ր: Մեր առջի միքլւարածավալ դործեր կան՝ նորարարական, 
մասշտաբային, դժվարին գործեր: Գլովս կշանե՞նք, արդյոք: դրանցից: Կեն - 
(ոնական կոմիտեն Համոզված է, որ կշանննը: Պարտավոր ենք տանել: Բայց 
դա յուրաքանչյուրից կպաչճանջի մտքի մեծ աշխատանք, լարված գործուննու- 
թյուն, շակայական մտազգաստություն, գիտակցականություն ն կաղմակնրո- 
մածություն: կուսակցության ավանդույթներից, սովնտական ժողովրդի էու- 
Սլունից դուրս են խնդիրների բարդությունից վախեննալը, դժվարությունները 
չսոջի. ենկրկելը,, լիցքախոասխումն ու ինքնաճանդգոաւտացումը Հատկատլես երկրի 
կրոնքի բեկումնային, ոլատասխաանատու սպլաճերին: 

երբ սովետների Հճանրասլետությունն անասելի դժվարին իրադրությունում 
սոցիալիզմի առաջին քայլերն էր անում, իննինը Համոզված գրում էր. «Դուրս 
կարծնենը, որովչնտն չենք դունաղարդում նր դրությունը: Գիտենք բոլոր դըժ- 
մարությունները: Տեսնում ենք բոլոր Հիվանդությունները: Բուժում ենք դրանը 
սիստեմատիկորեն, Համառ կներոլուվ, խուճասռյի չմատնվելով»5: 

ել այսօր բանվորնորի, դլուղացիների, մուսվորականության ոտեղծա- 
դործ ուժի, ժողովիդի բարձր բարոյական ոդու ու կամբի նկատմամբ խոր 
շավատը ռնում է կուսակցության լավատեսությունը: ա լավատեսությունը 
ոչ սբի չի ազատում աշխատանքի յ: Հարկ կլինի «իմնավորասլես աշխատել: 

ՍՄԿկ քաղաքականութ յունն ակտիվորեն ոլ աշ ւալ ան ոււմ է ողջ խառարակու- 
Սլունը: Սովետական մարդիկ եծ շճույսեր են կապում այն դաղափարների, 
ձեռնարկումների ու պլանների ճն, որոնցով կուսակցությունը գնում է դեսլի 
իր ՀՄՄ յամաղումարը: կոմունիստների կուսակցության պարտքն է) արդա- 
րացնել դրանք, ցուլց տալ, որ մենք դործիխ լրջորեն ենք ձնեոնամոււ ինում: 
Մեր ուժերն ու Հաստատակամությունը կբավականացնեն, որոլեսղի, Հենվելով 
ժողովրդի կենդանի ստեղծագործության վրա, ամրապնդելով դիտության ոը 
աշխատանթի դաշինքը, Հասնինք այն բանին, որ խոսքը դործից չտարբերվի' 

կ դա դլթավորն / քաղաքականության մեջ, կլանքում: (նբկաբատե, բուռն 
ծափանառություններ): ' 


Վ. ի, 1ննին, ԵԼԺ, Հ, 7շ, էչ 269: 
շվ. ի էննին, ԵԼժ, Հ, 44, էչ 98 


Գաթա արա պարը 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՊԼԱՆՆԵՐԻՆ՝ 
ԲԱՆՎՈՐԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ 


Ընկեր: Մ.Մ ԳՈՐԲԱՁՈՎԻ ելույթը 
Դնեպրոպետրովսկում 1985 թվականի հունիսի 26-ին 


նախատեսելով այցելել Ուկրաինա, այսաց Մ. Ս. Գորբաչովը, նս նկատի 
ունեի անոայման լինել Դննպրոպետրովսկում` սոցիալիստական ինդուստրիա- 
յե խոշորագույն կենտրոնում, որտեղ մինչն «իմա աւոիք չէի ունեցել լինելու: 
Մ յսօր ես ուրակվ նմ ձեր կոլեկտիվի՝ բանվոր դասակարդի փառասլանծ ջո 
կատներից Ժեկի կյանքին ծանոթանալու, մեր կուսակցության կենտրոնական 
կոմիտեի իլ սովետական կառավարության անունից ձեղ ի սրան ողջունելու 
Հնարավորության Ճա ւր: լ 

կուսակցական աշխատողի "ամար ռովնտական մարդկանց "ետ "անդի- 
լումնենրը շակայական նշանակություն ուն ն): Բանվորների, գլուլացիննրի, 
մտավորականուժյան, նրիւլոասարդության «ետ մշտական կննդանի կալը կու- 
սակցական աշխատանքի գլլավոր իմաստն է: Այս բանը մեզ սովորեցրել է 
մ. ի. 1ննինը, նշելով, որ կուսակցական աշխատողը ոլնտք է ժիշտ լինի Ժաս- 
սաների խորքերում: Այս մասին է խոսում մեր կուսակցության դգործուննուչ 
Բաններ ոն 

կուսակցական աշլաատանքում «ենց նման մուռնեցումն է սոնանսական, 
քաղաքական, դաստիարակչական անդիրների ճաջող լուծման գլոսվականը:, 
դա է լալն Հշնարավորություններ բացում Համաստեղ պայքարի ու աշլասուանքի 
Համար մարդկանց կաղմակերաելու, կլանքից, աշխատավորության անդգեւո - 
՞ատնելի փորձից ժեր կուսակցական ցուցումները ւշւուսւ նես բվսնցնելու ճամար: 

Սռվածը ճիշա է կուսակցական բոլոր աշխատողների տամար, որանհղդ էլ 
"ր նրանը աշխատելիս լինեն. սկզբնական կուսակցական կաղզմակերդություն- 
երում, շրջանային ն քաղարային, մարզային խ «անրբապնտական ժառսշտաբի 
կուսակցական կոմիտեներուժ, ՍՄԿենկ կննտրոնական կոմիտհում: 

' Եվ երն նման մոտեցումը անչտրաժեշտ էր առաչ, ապա այս կրկնակի ն 
հոակի արդարացված է այսօր, երբ Դննք Թնակոխել հնք մեր երկրի սոցի ալ- 
ոնտեսական ցվարգացման պատասլանատու փուլ, երբ մեր աոջն դրված հն 
նոր, ոչ դյուրին, բայց ն վսեմ խնդիրներ: 

իրականում դրանով էլ թելադրված է ներկա ուղեորությունը Ուրաինա, 
նե մասնավորապես Դենպրուլնորովսկ, ձեր ձնոնարկություն այցելելը: Սա է 
Հիմնական իմաստը ժեր ղիուլցի, որի կաղզմակերոլման խնդրանքով հս դիմե- 
ցի ձեր «անրապետուժյան ղեկավարներին: 

Բայց նավս կցանկանայի Հաղորդել ձեր աշխատավոր ուկ ան կոլեւլաիվի 
աշխատանքին ու կլանքին ծանոթանալուց ատացած լոմ տապավորությունները: 
կասեմ անկեղծ, ես մեժ տպավորություն տայ ձնոնարկության ուշ իու աոււ- 
վորների Հեւ ունիցածս զրույցներից, այն ամենի» ինչ անու, տետաքըքըու- 
կան շատ բան իմացա անցյալի, ձեր այսօրվա գործերի ն յո աղգալի օլլան- 
երի մասին: լ / 

Ժործարանի դիեն մեկդարյա սլ ատմությունը աղում տ Էէ չեղափոլվական 
ե աշխատանքային ավանդույթներով: Մետալուրգ բանվորներն էին ցարիզմի 
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դեմ 1905 թվականի զինված ապստամբության նախաձեռնողները: Հեղափո- 
խական ռոլայքարի ընացքում նրանք ստեղծեցին իրենց Հանրապետությունը, 
կազմեցին բանվորների դնսլուտատների եկատերինոսլավի նաշանգի իրենց 
առաջին սովետը: նրանց խիզախությունն ու Հեղափոխական պոռթկումը 
բարձր է զնաճատել Վ. ի. 1ենինը: 

Սովետական իշխանության առաջին իսկ տարիներից դործարանը դար- 
ձավ սոցիալիզմի կառույցների ճամար մետաղի խոշոր մատակարարը, այսւոնղդ 
կուխվում էին կադրեր երկրի շատ շրջանների մետալուրգիական ձնոնարկու- 
թյունների ճամար: 

Փործարանի բանվորները ողու մեծ ուժ ու ճերոսություն դրսնորեցին Հայլ- 
բենական մեծ պատերազմում ն Հետպատերազմյան շինարարության տարի- 
ների: 

ժործարանը, նրա կոլեկտիվը ապրում են լիարյուն կյանքով: Դրվատա- 
հան խոսքերի է արժանի արտադրության տելանիկական նորացման նսլատու- 
հով ՞0-ական թվականներին ձեր կատարած աշրխատանքը: Այն «նարավորու- 
թյու, տվեց 40 տոկոսով նվաղեցնելու զբաղվածների թիվը ն ընդ որում կըրկ- 
նապատկելու արտադրանքի թողարկումը: 

Արտադրական դործերը «մտորեն զուգորդվում են մարդու նկատամբ 
շոդատարության, բնակարանների, մանկական, նախադպրոցական Հիմնար- 
կությունների / առողջասլաճության օբյեկտների, Հճանդգաոխ բաղզաների, մար- 
ռական կառուցվածքների շինարարության ճարցերի ճանդեսլ ցուցաբերվող 
մշտական ուշադրության, սոցիալական ծառայությունների ղարդացման Ճեո: 
Ռեն, պետք է ասեմ, բնակարաններ դուք կարող եք ն պարտավոր եք ավելի 
շուռ կառուցել, այղ թվում նաե՝ սնփական ուժերով: Գործարանում ոտեղծված 
է օժանդակ տնտեսություն, որը լավ նեցուկ է ձեռնարկության աշխատողների 
ճասարակական ռնունդը բարելավելու դործում: 

Ձեր կոլեկախվի ճամար կարնոր նվաճում է աշխատողների Պանրակրթա- 
հան ու մասնագիտական ալատրաստության բարձը մակարդակը: Հիանալի էշ 
որ ալժմ տասը բանվորների ինը ունի բարձրադույն, միջնակարգ մասնագի- 
տական կամ միջնակարդ կրթություն: Մուտ երկու ճաղարը արտադրության 
ռացիոնալիզատորներ են: 

Այս ամենը, անկասկած, ձեռնարկության կոլեկտիվի, նրա լուսակցական, 
արչմիութննական, կոմերիտական կազմակերպությունների ծառայությունն է: 
Զղացվում է, որ ձեր շարքնրում աշխհսատող երկուսուկես ճազար կոմունիստ- 
խերը բոլոր լավ դործերի ու նախաձնռնությունների իսկական, ճշմարիտ կաղ- 
մակերոլիչներ ՌԴ 

լավ Սլ շասկանու, որ դործարանի, նրա գործերի ասին ասվածը ձեզ 
շամոար, բնականաբար, նորություն չէ: Այս ամենը դուք լավ դիտեր: Բալ ես 
չովդ մասին պանկացա խոսել այն ոլատճառով, որ ձեր կոլեկախվի դործուննու- 
Ռյան մեջ, նրա նվաճումներում, ինչպես մի կաթիլ չրում, արտացոլվում է 
միր յազարավոր այլ ձեռնարկությունների, ասենք նան ամրողջ երկրի, կլան - 
թը: նմ ո՛չ միայն նվաճումները, այլն ժամանակի կողմից թելադրվող նոր 
խնդիրների լուծման, էկոնոմիկայի, ողջ սովետական «ասարակության պա- 
Հճանջմունքների շետ կապված պրոբլեմները: | 
նյ այս իմաստով ժեր Հանդիպումը կարնոր է նրանով, որ տեղի է ունե- 
տու յոաւլրենիքի պատմության մի ոլատասխոադուույու ժամանակաշըջանում: 
Այժմ մենք բոլորս զբաղված ենք այլն բանով, թե սլրակտիկայում ինչոլես 
իրականացնենը կենտկոմի ապրիլյան պլենումի մշակած՝ երկրի սոցիալ-տըն- 
յոնսական զարդայումն արագացնելու ծրագիրը: 

Դրա հությունը ոլարվ է. մենք ուղում հենք ալսուճետ ես ընքանալ ռովե- 
տական մարդկանց կրոնքի ու աշխատանքի պայմանները բարելավելու, սո- 
քեալիստական առրելակերոյը Համակողմանի կուոարելադործելու ուղիթվ, 
հրկրի պաշտպանությունը պատճել պատշաճ մակարդակի վրտ, միջազգային 
սոլո դու ամրապղնղել ռոդիալիղմի դիրքերը: 

մ ղոս շ՞ամար անրաժեշտ է արադացնել մեր էկոնոմի կուլի ՀԱՏ Մ» 
տեմպերը, այլն ավելի արդյունավետ դարձնել, իսկ մենր աշլաուան քը 
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ԺցլեՏօմ ԵՄ մ 


ավելի բարձրարտադրողական։ ին չե՞ս անել 
ռավարությունում դաոնում նն». 
Սացի արադացումմ է: 


այ նրջերո Կննտրոնական կում իւոնհումի խորչրդակցություն տեղի ունն ցավ 

Դ ՞արցի աւ իւ|։ կարծում ԽՀ, դուք ծանո նք խորչրդակցության ար- 
դլունքներին ու «իմնական դաղափարներին, ն ճավանաբուսը Պարկ չկա այս- 
տեղ կրկնելու դրանք: Կասե իայն մի բան. դա ճամակուսակցական լայ 
խոսակցություն էր, անկեղծ, խոստա ատ անջ, չն աչ ու խոսակյություն Դր 
դարդացման արմատական պրոբլեմների մասին, որոնց լուծմամբ սպայմա- 
նավորված նեն երկրի բախտը, ամբողջ Հասարակության ը վուրաքանչյուր սո- 
վետական ընտանիքի բարեկեցությունը: 

Խորշրդակցությանը ւնն ք ալ ատրաս տվում էինք ամենայն ջանոդրու- 
թյամբ: Ուսումնասիրված էին բանվորների, կոլտնտնսականների, դի ոնում - 
կանների, կուսակցական մ տնւոնուական ղեկավարների կարծիթներն ու տու- 
ջարկությունները: Շո բան տվեցին Մոսկվայի ու ենի նդգրադի մաշ |ս ւու - 
մորական կոլեկտիվների /չ կուսակցական- տնտեսական ակտվոյի, միտվորու- 
ների ն ձնոնարկությունների դիրեկտորների, ՍՍԿԿ կենտկուՒ Հրավիրված 
մասնագետների ետ անցկացված Հանդիպումներն ու դրույլցները: Այս ամենն 
օգնեց Մշւակելու երկրի էկոնուիի կայի վիճակի խոր, բազմակողմանիորեն շիմ- 
ԱԱ Մ դնա ճատականը, ասես լույս սփռելու մեր նեղ տեղերի ու ոլրոբ- 
Ա ը րա: 

Խորճրդակցությունն առաջադրեց սովետական էկոնոմիկայի ճասունացած 
«պրոբլեմների լուծման ծավալուն ծրադիր: Խոսքն ըստ էության աճի այլ որակի 
մասին է, մեր զարգացման սկզբունքների իրագործման նկատմամբ նոր մո- 
տեցումների մասին: Խնդիրներն առաջադրված նն արմատապես, մասշտոա- 
բայնորեն։ Ամենքի նրատմամբ շատ լուրջ պաճանջներ են առաջադրված: 

կարող է Ճարց ծագել. իսկ արդյոք մենք խստորեն չե՞նք վարվուժ: Ռչ, 
ք. այդ մասին Ժենք բազմիցս ասնլ ենք ՍՄԿԿ կննատկուումի: Սյ մուսեցուի՝ 
ինչ-որ ավելի Հանգիստ մուոնցում Հարմար չէ մեղ։ ժամանակը թելադրում է 
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ԵՎ էլի րե ճարկավոր նկատի ունենալ. մենք պլեւոք է միանդամից, 
միաժամանակ շատ ուղղություններով ընքանանք, այլապես գործը տեղից 
չենք շարժի, նր շարժման արագությունը չենք չս սլաձուվի: 

Սա ոչ միայն լխորչրդակցության մասնակիցների, այլ բոլոր նրանց 
ընդճանուր կարծիքն է, ուժ «Հետ Հարկ եղավ քննարկել Հասունացած պրոբ- 
լնմները: Ուտի խոր"րդակցությունը սաճշմաննց այն պրոբլեմների կոժոալլենք- 
սը, որ մննք ոլետք է անալա յժ ան լուծենք ՛ լուծենք արդեն մուռ ժամանակ - 
ներս: 

Ը: Այդ աշխատանքն արդեն սկսվել է: նախատեսված են կապիտալ ներ- 
դրումների կառույվածքը կատարելադործելու միջոցառումներ այն «աշվով. 
որ «կանաչ ճանասպարտ» տրվի ժողովրդական տնտնսության սրատեդի անս 
կարնոր ճյուղերի զարգացմանը, որոնք որոշում նն դի տատնլանի կական առա- 
ջադիմությունը, ն առաջին «երթին մեքննաշինության, էլեկտրոնիկայի, էլեկ- 
տրատնխնիկայի, կննսատելանոլոգիայի ն այլ ճյուղերի զարգացմանը: Հա- 
ուկ ուշադրություն է նվիրվում ալ։տաղրության մեջ դիտության ու տելխնի- 
կայի նվաճումների, ոնսուրսավնայողական տնխնոլոդիաների ննրդրմանը:, 
Խնդիր է դրված ն ոլրակոիկ չանքեր են գործադրվում այլն բանի «ամար, որ 
աւինն ակո ճ ժամանակամիջոցում իրականացվի դործող ձեռնարկությունների 
ռեխնիկական վերակառուցումը: 

ԱՈ Անի Աախավալանն ու պլանավորման ողջ «ամակարգը, 
բարձրացնել ՍՍՀՄ ւնուպլանի պատասխանատվությունը ժողովրդական որն - 
տեսության վերջնական արդյունքների ճամար, ստեղծել «ամասեռ ճյուղերի 
խԽբների կւուսվար տու ժարմի ններ: Ս .յդ ւշ լաւն քն սկսվելու է անմի 
դլունաբերակուն Համալիրի ու ժնքննաշինության ճյուղերից: ԱՐԵՑ ս «1 
փոխվելու հն մինի ստրությունների դերն ու պատասխանատվությունը, որոնք 
ետք է դառնան աա ԱՆԱԿ ԱՏԿ արիմովնան շտաբներ, ուշադրու- 


դա: Սն թ՝ նեննտկոժում / կա- 
շինական ուղին դի տաոնխանի կական չւռաջըն - 


ՃՔԲԽԲԹ 


. ' յ 
ԹԺյունը կենաորոնացնեն Համապատասլան Բո րրրնր ի" Աա ԱԱ: 
երկրի ն բնակչունյան կարիքների բավարարման Աի ի: յս քար 
առնչությամ ենթադրվում է աշխատանք տանել Աթ տի րաւ 
կրճատելու ն ռլարվեցնելու, ավելորդ օղակները լուծարքի , (ԼԻՑ 1Ղ 

ատը: - : 
" ա աանավոմի է ղդալիորեն ընդլայնել Հիավորում արի Ա Այրա 
Թյունների ինքնուրուլնությունն ու ոլատասխանասովությու Ի ԱՑԻ 
ժել մեծածախ դների «ամակարգը, ուղղակի կապերը, Ա» ակում այ մ: 
վորական կոլեկոիխվենրի նլութաւկուն խանումը: ԱԱ. » առո նյ.ը երի: 
այնոլիսի պայմաններ, որ կոլեկտիվներին ձեռնտու լինի Են Ն թրե 
տավորել նոր տեխնիկա, քողարկել ԱԱ արտադրասքչ " Լ 1աջ - 
տանքի առավել բարձր արսո ադրողականութ յան: 

աաա ԱՄ Անիրական շիմքի վրա ԱՏԱՆԱ ան 
նոր պաշանջներ է ներկայացնում կադրերի գիտելիք ի չի ւ ՆԱ 
Ա: կապակցությամբ ճաասունացել է բարձրագույն Մ մբ աԱ ոթ ի րն 
տական կրքության լուրջ վերակառուցման անչճրաժեշտությու եր յան, ' «17 
դավորել ժողովրդական յոնատնսության մեջ Աաաա երի ա լ բ 
բանվորնհերի, թե՛ ինժեներների ն թե կառավարման մասն ադե ( բակա 
վորման բարձրացման ու վերա ատրատոման ճամակարգը: աին 

Այս ամենի մասին Հանդամանորեն լխոսվեց խորձրդակցությու 238 1 
այդ աշխատանքին մենք արդեն ձեռնամուխ ենք եղել: Այդ աա որի 1: 
տիվորեն տարվում է կենտրոնական կոմիտնում, կառավարությունու ՀԱՆ 
նային ու տնտեսական մարմիններում: Է նր: Մ յ 

էկոնոմիկայի վիճակին կուսակցության տված շիտակ ի անար 
դնա շատականը, գործողությունների պարզորոշ ծրագիրը, աան րան 
ռսլաճանջկոտուիյունը լիակատար ըմբոնում են գտնում իեն ի ի, Հին 
բից, կոլանտեսականներից, ինժեներատեխնիկական ԱԻ ԱՆՈՒՆ լ 
նականներից ՍՄԿԿ Կենտկոմում ն յուս Կենտրոն ակա 28 ն Ար են Է" 
մող արձագանքները վկայում են, որ նրանք ջերմորեն ԵՐՏ Բոն ' թն 
տատեխնիկական առաջընթացն ԱԼՄ կուսակցության կուրսը, ձդ 
են ամեն ինչ անե ա կենսադործմա ամար: : ի 

Անան ՍԱՆԻ ճեւյո միծ չճուլսեր են Արա ԱՆ, ւ 

խատավորների շաճագրդգոությունը շասարակական գործերով, : աե ու փ 
մարդկանց տրամադրությունը: Աժրապնդվում է վատաճությու Նր Հ. Աո 
նկատմ ուլ, որ ազնիվ ու աշխատասեր մարդիկ, իսկ այգի սիք բել րո ' 
դերակշիո մեծամասնությունն են, ավելի շնտաքրբիր կշիռն լի լւ 
կաոյրեն: 
Ա աղաթյեր արդյունքները մեծ աջադրու մա րի Աա ո 3 
իալիստական երկըննրում, կոմունիստական ու աԱ Աի ր 1: Ար 
թյուններում: Հատկապես նշվում է, որ մեր երկիրը էկո 2 լի որ: ու Ւ 
ցած պրոբլեմները լուծում է սոցիալիստական կարգերի ճի ա ն արն 
լությունների ն ամենից առաջ պլանային էկոնոմիկայի տար, թ) ը. եի: 
վորությունների Հետագա զարգացման ու ավելի լրիվ օգտագոր ի ջոցով, 
սոցիալիստական ապրելակերպի, սովետական դեմոկրատիայի ԱԱ ՒՄԻ 
տարելագործմամբ Հասարակության բոլոր խավերի շաճադրդգոությա ծաց- 
Բան միջոցո|: ) 

ՈՆ ժողովրդի Հավանությանն արժանացող 22 խազազ ՀԱ 
ները լուրջ Հարված են Հասցնում ալն ճակասովետակա ԱԼ: ԱԱ 
Թե սովետական էկոնոմիկան դեմոկրատական, դինամիկ չէ, Ա իբը Են ւ - 
կարող ի լուծել ժամանակակից գիտատեխնիկական սուսջաղդի Արա) Խոշո- 
(ւմ ս 2 ույ ոբլեմմերը: 

Արձանի, ակար տարբեր են, բայց դրանք ան մի աՆ 
են վկայում, անկեղծորեն ու կոնատրուկտիվ կերպով խոսելով Ն 2 խբն- 
դիրների մասին, ժեն խոշոր քոյլ արեցինք ճշտորոշ ուղղությա ՏԱՆՅԱՆ 
տեսեցինք այնպիսի միջողառումներ, որոնք երկիրը նղ աւտակաղում են ոլա ո - 
մական մասշտաբի տեղաշարժերի իրականացմանը: 


30 


' 


Բոյլ Ճիշտ քաղաքականություն 
որոշումներ ընդունելը Քիչ է։ 
ոկսնլ դործել: Շիշաում /)՝ 
ան դ ք այլնրի 


ժշակելը, ճիշա դուրս վերցնելը, 21 
Փլիավորն / կաղմակերպել դրանց դւուուարուսնլ,, 
աշ դործել: Չի կարելի Թույլ չալ որ նվո - 
ճշսռութ յն Ռայսի 


ճոռուէ խոսքերի րջ խնդդվեն ոն ալ 
դրկտվկ դործերը: Անթույլատրելի կլիներ դանդաղել մերնրց աւղասնլում ինչ- 
որ նոր ցուցումների ու կարգադրությունների: Հարկավոր է դործել մալաօր, 


այժմ ն Համաստեղ, որւվնեսղի չոնտեսութ յան բոլոր օղակների չանքերը 
խոն վեյ ի միասնական սռռանքի մեջ: 
տրամադրվի դործել նոր ձնով, հրե 
խանաստվությաիը 


/րու- 
Մեզի ց ուրաքանչյուրը սեւոթ է 
Խ «սվոաւթի, ոշ լաւ Դնծագույն ոլ տա ււ - 
ու հոանդով: Տենդ չունեն ու չյնաք է ունենան ոլ ու» ալան - 
դականությունը / անտարբերությունը, անկազմակերպվածությունը /, 
լողականությունը, բլ(ուրոկրատիղմը ն քաշքշուկը: 
, Օրերս Քաղբ ուրուն քննարկի ց Խորչրդակցության արդյունքները, իւա ա-՝ 
մուռ Պավանություն չովնց 


շռայ- 


բ դրանց ն ընդունի ց Դամ աո ատասվան որոշում: 
Դրանով իսկ խորչ"րդակցության գաղափարներին, Հիոհություններին, չործ- 
հական միջոցառումներին կուսակցական փաստաթղթի ուժ տրվեց, ն քբ 


ումի լյ Թնակոխեցինք ժեր 


աշիտատւսն քի Հաջորդ, ոչ ոյլակաս կարոր մփուլը՝ 
մշակված ուր առուն դիո լի 


խրականաց մող րակոիկ դորժուն նության փուլը: 

' Վերին էշելոններում, ինչպես ես արդեն ասացի, այդ աշխատանքն սկսվել 
է, հ ՍՄԿկ Կննոկուր ախո վնրաճսկողության ոկ կաաճի դրս ինքացքը: 

Դրա Հե Ժնկոնղ, դործի Հաջողությունը, միր բոլոր ձնոնարկումների 
արդյունքները կախված ն բանվորների, դլուղացիննրից, մտավորականու- 
Թյունի ց: Վերջին Ճաշվով, ամեն ինչ որոշվում է աո ադրամասերում հ կչս- 
ռուլցներուէ, դլանաճաստոնների մուռ ի ավատում աւո աց ված դժերում, դաշտի - 
րում |լ ֆերմաննրում, դիտական լաբորատորի աննրում ն կոն ստրուկ- 
տորակ ս բլուրոննրում: Մենք հը ղարգացումը չնխք կարող անս ւլ ւս - 
դացնել՝ չնիմնվելուվ ժողովրդի կենդանի տտեղծագործության վրա, դլանքի 
բոլոր ոլորտներում բարեշրջու) կատարհլու նկատմամբ միլիոնավոր ու էի - 
լիոնավոր մարդկանց շանագրդիո մերաբերժու քի մր ու: «Սոցիալիզտը,-- ռո- 
վորնեցնուի քր Վլադիմիր Իլյիչ 1ենինը,-- չի ստնղդծյվում վերնհից ուտում ցվ ուժ 
ցուցումն երոյ|: նրա ոդուն խորք է կազյոննի բյուրոկրատական ավտո ասոիզ- 
ժը, կենդանի, աւտեղծարար սոցի ալիզիը «ենց ժողովրդական 
ատեղծագործությունն է»: 

կարնոր է, որ աշխատավոր մասսաները ձեռնատու լինեն այում ջադր վուծ 
խնդիրների լուծմանը, դրանք Դամարեյ իրենը սհփակոան դործը: Կուսակցու- 
Թյունը աաջին «երին դիտում է բանվոր դասակարդին: կոմունիստներին 
դա է սովորնհցրիել 1ենինը, որ բանվոր դասակարդի Ժնջ տեսնում էր սոցիա- 
(իղմի ամուր ճենարանը, այն ուժը, որը կարող է «անձն առնել Համարձակ 
նախաձեռնություն, օրինակ ցույց տալ թե ինչես պիտի մոտենալ Համ աժո- 
դովրդական, Համ ապլնտական պրոբլեմներին ն ինչպես սլիոի լուծել դրոամբ: 

Բանվոր դասակարգի վիթխարի քաղաքական փորձր, երա դաղավփարա- 
ոսությունը, բարձր դիտակցականությունը, կամքը, կարգուղա»ությունը, Թն- 
րությունների նկատմամբ ս րոլնոարական անչաշտվողականությունը, սոցի ոււ- 
լական արդարության զգացումը կազմակերպում ու Համախմբում նն մեր ողջ 
Պասարակությանը, ՞նարավորություն նն տալիս ՍԱՆԻ: ու լավոսոն- 
սությամբ այուաջ ընք անալ: կուսակցությունը բարձր է կոտնատումը բսնվոր 
դասակարգի ավանդգարդույին դերը, թանկ է դեո աա այում նր վատա»ությունն 
ու աջակցությունը: կուսակցությունն այլսոււնյո նս ամեն ինչ կանի բանվոր 
դասակարգի «նետ իր կապերն ամրապնդելու «ամար: 

Կենտրոնական կոմիտեն վատատ է, որ բանվոր դասակարգը, կոլտոնտնսա- 
զին դլուղացիությունը / ժողովրդական մտավորականությումը հուսնդուն կեր- 
լով կկեննսադգործեն երկրի ռռցիալչ-տնոնսական զարգացումն տարադացնելու 
դուրսը: Արդեն այժմ անչրաժեշո է դործի իջ ներգրավել որդլունյավետու- 
Թյան ու ոռակի բարձրացման բոլոր ոնհզերվեերն ու Հնարավորությունն երը: 
Ս շեշտում հեմ ալն ո" լատճառով, որ այսօր ճլուղերում ն անըն տություն - 
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ներում, միավորումներում յ ձեոնարկություններում գործր իվերի Հիման 
վրա ծավալվում է ւասներկունրոլդ շեդամյակի ոլլանի մշակման աշլո- 
յռանքը: յ 

Պլանի վրա կատարվող աշխատանքին ոլետք է իրոք Ո Հաա ւի յւ - 
ժողովրդական բնույ ալ: Հարկավոր է ամեն ինչ անել, որ իմնական ուղ- 
դությունների առաջադրանքները Խլուքական ամուր 2իմքի վրա իան 21. 
մշակվեն դրանց կատարման ոնհալ հ արդյունավետ ժիջոցառումներ, բայց 

շենց ոռնալ ն արդյունավետ: Դա այժմ տնտեսական, սոցիալական հ քաղաքա- 
ան կարհորագույն լանդիր է: 

Մենք շատ բան ենք ակնկալում Ուկրաինական ՍՍՀ-ի բանվորներից, կոլ- 
տնտնեսականներից, մտավորականներից» նրա կուսակցական կազմակեր- 
ալությունից։ Հանրապետության աշլատավորնելն իրավամբ ճաարա անում հեն 
իրենց ինդուսորիույով, դլուղատնատնսությամբ, գիտությամբ Ա Մջակուլքու 
Հանրապետությունը ծանրակշիռ ավանդ է ներդնում երկրի տնտեսական / 
սլաշտվանական ճղզորության մեջ: նա տալիս է ազգային եկամտի "ամարլա 
մեկ Հինգերորդ մասը, ածլխլ Հանույլթի ավելի քան քառորդ մասը, պողպատի 
ու դլանվածքի ավելի քան մեկ երրորդ ժասը, ապակի րի արտո - 
դրանքի մի զգալի մասը: Յուրաքանչյուր ճաջողություն Անիի է Հճամա- 
ժողովրդական «Հարստության էական «ճավելում, բայց փոխարենը աշխատան- 
քում ամեն մի անկանոնուժյուն առանձնապես զգալի է: | 

Ուկրաինայի էկոնոմիկան շարունակում է առաջ ընքանալ, աաա դործ" 
բարելավման ռեղզերվնեերն էլ մեզ մուտ շատ են: Հանրապետությա տասներ- 
կունրորդ շնդամժյակի նալադծումներում բավական բարձր մազա նախւո- 
լոհսվում։ էսականորեն մեծանում է արդյունաբնրական արտադրա Քի ծավա- 
լըչ առանձեասլես մեքենաշինության ի մնտաղամշակման, քիմիական ն նավ- 
թաքիմիական արդյունաբերության բնագավառում: Մեծ ուշաղրություն է 
նվիրված էներդետիկայի ղարդայցմանը: նավուուուն ալում է աղրուըդյունարե- 
րական ճամալիրի ճյուղերի վերելք: 

ինչպես դիտեր, ՍՄԿԿ կենտկումում շրավիրված ՍԱաա ան ՆԱ ՀԱՄԱԿ 
լուրջ քննադատության ենթարկվեց ՍՍՀՄ սն մետալուրդիույի մինիստրության 
աշխատանքը: Դա քննադատություն է նան Հանրապետական մինիստրության 
ճասցեին։ 9է՛ որ մնտաղեղենի արտադրության ու մատակարարումների դծով 
չյարսոթի մինժ դասը բաժի է ընկնում ձեր Հանրըառլե տության ձեռնարկու- 
խյուններին։ 

Սյ. մետալուրգիան վերջին շնդամյակներում չի կատարում ոլլանները: 
Այսօր այդ ճյուղն ավելի ու ավելի Հաճախ է լախտում ժողովրդական տնտե- 
սության աշխատանքի ոիքմը: Դա անցանկալի էր միոչւ օրս, առավել նո 
անթույլատրելի է այժմ, երբ շայրենական մնքենաշինության չս ուջ ի ճսկայա- 
դան խնդիրներ են դրված: 

) Սանղծված վիճակի պատճառը ճյուղի ճիմնական ֆոնդերի դանդաղ նո- 
բացումն է: եվ միաժամանակ Հսկայական միջոցներ են ճատկացվում դրանց 
նորողմանը: Տազնաս է «արուցում շապաղումը նոր առաջավոր սարքավո- 

րումների | անխնոլոդիական: պրոցեսների ուրացման, մեւտաղեղենի ավելի 
խնայողական ու ավելի բարձրորակ տեսակների թողարկման դործում: 

Դանդաղ են կառուցվում նոր անեխնիկայի օբլեկոները: Աշա ձեր դոր- 
ծարանում նս «550» նոր ժիջինսորտային ճաստոնի կառուցումը ձղձղվում է 
արդեն «Հինգ տարի, ն ալդ ժամանակամիջոցում իրացված է դրա նախաճաշ- 
վային արժեքի միայն մեկ երրորդը: 

Վերջերս ՍՄԿկ կենտկոժը ն ՍՍՀՄ Մինիստրների լխորճուրդը որոշում ըն- 
դունեցին ւի. Մնտալուրդի ուլի տեխնիկական վերազինման մասին: Դրանով 
նախատեսվում է ճյուղի արտադրական ֆոնդերը արմատապես նորացնելու, 
ինտենսի | դործոնների ժոբիլիղացման ճիման վրա ճյուղը որակապես նոր 
տեխնիկական մակարդակի ճասցնելու միջոցառումների լայն կոմպլեքս: 
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Մ Վ 
ռաջիկա աշխատանքի մասշտաբները բակայական 7 նախատեսված ն 


տասներկուն " 
Վովան ՀԱ ա Մ ՄԱոն դորժալրկել ոյաորաստուքնելրի անըն դ տւ 
լյարկում է, «1 կրկնապատկել ալդ առաջավոր հղանակուվ ոլողոլասոի 

/ ը, վերակառուցել ու տնլխնի Է ) 
խերի տարիներին կայու Ժ : կասը 70 վերազինել ոոււաջին Հնդատյակ- 
նճրի փոխարեն ք ԿԱ ձոոնարկությունները, մարտենյան վառարան- 
մառարաննել, ի ՅԱՏ ԱԱ մոնվիրորներ ն էլեկտրապողպատաձուլման 

4 արն շր, իրակա ցնել ու լլ խոշոր միջոցառումներ: 
Հո 
Արիա Աա աԱ Նմա նախատեսված է նան սոցիալական Հարցերի 
տապայմաննճ ի ւու Քի մեքենայացման մակարդակի բարձրացում, ոշ ո ո- 
մշակեք գործար ԼԱՑՈՎ: Մվնճայտ է՝ ելնելով դրանից, դութ պնտք է 
5 "Ա : բՓարանի զարգացման Հեռանկարները: 

12 Ց 

2 րաի արան ուի տեղի ուննցած դրույցների ընթացքում շատ խոսվեց դրա 

ք ական վերակառուցման ժասին։ Հ 1 - 7, 
րակները, ցու այի 4 խշատակվեցին Հնարավոր տարբն- 
ջում ին ԲԱ ըվեցին նախնական Հաշվարկները: Բայց տարիներն անց- 
րությունը կարֆնական տարբնրակը դեռ չկա: Սն մետալուրգիայի մինիս- 
Հում Բ Է, Յ: Արին: ոյնտք չ արոս դացն են Հասունացած «արցի լու- 

- 241 երն 
դագին: 2 Ը դերն էլ երկրորդական Հէ, Ճարկասվոր է գործել ավելի նռան- 
մ, Ուզում եմ ուշադրությունը բնեոնլ ֆիզիկական ծանը ն նվազ որակյալ 
ձեռքի աշխատանքի կրճաու ան վր: Ժիտեմ, ձեղ մուտ այլս պրոբլեմով ակ- 
Ա ԱԱԱրՆ Ան զրաղվում։ Բայց, այնուամենայնիվ, իրավիճակը ձեզ չպիտի զո- 
իրի շին Ա ԱՆ (ուրաջանչյուր ճինդերորդը դեռ զբաղված է 

սատանքուվ: ուռ ո ն ն, ուսժին 

նվազագույնի Հասցվի։ գալ այն մասին, որ այդ աշխատանջի բաժինը 

//1, , ' 
տանա «Ա աա Աա ո գործադրելու աշխատանքը այժմ Մո մալ րան ք 

ընք: հլթաավոր լծակը, ի՞արկե, դիո տեխանիկական առաջընթացի արա- 
դացումմ է: ե,/ ճարկավոր է, ժամանակ չկորցնելով, ամեն ինչ աննլ։ որոլնս- 
դի մուրաքանչյուր ժի ասվորումոսի, ուրաքանչյուր ձեոնարկությունում ա սլ ու- 
Հովվի գիտության ու տեխնիկայի նորագույն նվաճումների, առաջավոր փորձի 
ուրացումը: 

Դրա ճետ մեկտեղ արտադրության տեխանիկական վերազինումը Ճասարակ 
դործ չէ, ն Հեշտ չէ դա իրականացնել միաժամանակ ն ամննուրեր: Ուստր 
տասներկունրորդ «նդաժյակոսի, առանձնապես «նդամժլակի առաջին տարինե- 

ն, « 
եին, ճարկավոր է արադացնել արտադրության զարգացման տենմաերը, օզ- 
տագործելով բոլոր Հնարավորությունները: հսկ այդպիսի ճնարավորություն- 
ներ կան ամենուրնք բոլոր տեղամասերում ն աշխա ունդ երուԻ: 

Դա նավս ն աջ այն ամենի լավագույն օղտադործումն է, ինչ մննք "էՀ 
խենք կարգուկանոնի Դաս մու ւու անյ, ալ աւուա սխ ամատւվության բարձրացման, 
հարդապաճության ամրապնդման Պաշվին։ Միայն այդ ճանասպարճով, առանց 
որեէ ծախսումների, կարելի Է շատ ձնեռնարկություններում դդալիորնն բսրձ- 
բացնել աշհսատանքի արտադրողականությունը: Այսպես, ՍՍՀՄ կենտվիճվար- 
չության ճատուկ Արան անր վան անցկացման օրը Օդեսայի Ֆրնղերային 
շասսոոցների գործարանում աշխատանքի արմտադրողականութ յունը բարձլում- 
յել էր 19 տոկոսով: ավ խորճեցեք, ընկերներ, քն որքան եծ նն ժեր ոն- 
դերվները: 

Դրանք մեծ են աշխատանքի նա Ժլուս ուղղություններում: Այժմ, թերնս, 
չկա ավելի ճրատառը խնդիր, քան վառելիքի, ճուժքի ն Խլութնրի խնայողու 
թյունը: Դրանք մեզ վրա ավելի ու ավելի անկ նն նստում։ Ալսոադրութ յուն 
մասշտաբների աճի Համեմատ խնայողության նշանակությունը մեծանում է: 
իսկ մենք վառելիքը, բնափայտը, ցեմենտը, զանազան տեսակի ճուժքը բնավ 
էլ լավաղունը չենք օդւուսդործում: Հարկավոր է խնամքով վերաբերվել նար 
մետաղին Զեզ մուռ մետաղի բիչ կորուստներ չեն լինում արտադրության 
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ոյրոցեսում այն պատճառով, որ ճարկավոր նմուշատեսակը չեք տալիս ռոլ - 
ոողին, դլանվածքի դերածալխս նն տալիս մնքենաշինւաոււըն երը: Շ ւո աա 
է կորչում կոռոզիայի, նպատակային չօղտաղործման ս աոճոււով: 

ՄԱ127 մի շոալլողականություն նշանակում է կողուլոել ինքն իրեն, ամբողջ 
ասարակությանը, արգելք «արուցել մարդկանց բարեկեցության բւսրձրաց- 
ման ճանապարտճին։ Պետք է իմանալ, ոլ, վառելիքի, էներդիւյի, շումբի ն 
նյութերի ծախսումների միոյն ժեկ տոկոս կրճասոումը նդ Հնարավորություն 
կտար ազգային նկատի «ամվելաճը ժնծացնել «ւմ աղա վոր միլիարդ դուր- 
լով: Այդ միջոցներով կարելի կլիներ կառուցել ողբ լուր Հազարավոր նոր 
բնակարաններ, պոլիկլինիկաներ, մանկաղպարտեղներ, դոլրոցներ: 

ծվ, իճարկն, մեր ճնարավորություններն ու ոնզերվները կապված նեն ար- 
տադրանքի որակի բարձրացման «ետ. Արտադրանքի ցածր որակը զգում Լ 
վուրաքանչյուր աշլաաոուսվոր, լուրաքանչյուր մարդ: Դա արտադրության նջ 
սարքավորումների աշխատանքի անչճուսալիությունն է, կենցաղային տանխնի- 
կայի նորողւվան ճամար ժամանակի ու միջոցների վատնումը, շատ ապրանք- 
ների ալրսուսքին մեռքից անբավարար վածությունը: 

Արտադրանքի որակի, արմատական բարելոսվումը այսօր առաջնակարգ 
նշանակություն է ստանում: Այստեղ եղած ռեզերվները մեժ մասամբ մնում 
հն որոլես անձեռնմյել| խուղլան, բայց չէ՛ որ դրանց օդտադորժումը տաճաավա 
որնէ էական ծախսում չի պա. անջում: 

Պրոբլեմը լուծելու «ամար նախ ն առաջ անճրաժեշտ է խւստիվ պաչպա- 
նել տեխասնոլոգիական կարդապաճությունը, անճրաժեշտ է, որ ուրաքանչ լուր 
աշխատավոր մեծ պատասխանասովության ղդացուժով կատարի իր սպարտա- 
կանությունները: Դրա ճետ մեկտեղ մենք պետք է Ժոտածենք նան արտադրանքի 
որակի բարելավման վրա ներգործության տնտեսական ժիջոցների ուժեղաց- 
ման մասին: 

Ս'ի խոսքով, ուր էլ որ նայենք, ոնդերվները շճակայական հն: Դրանց օդ- 
տագործումը շասո բանով կապված է պլանավորման, նյուիաանվանիկական 
մատակարարման, ամբողջությամբ վերցված կառավարման ճետ: Դո ճիշ" 
է: Բայց ճարկավոր է առաջ ընիանալ լայն ճակասոուվ: Պրակոիկ դործերին 
չվեւտք է ձեռնամուխ լինեն ամենքը: Մնճրաժեշտ է սնամքով վերաբերվել ժո- 
դովրդական բարիքին, սովորել ճիշւո «ասշվել, վերլուծել ու Համեմատել ծախ- 
սումներն ու արդյունքները, ոնտնսավարնհլ խնաւլողար արը: 

կոչ անելով սովետական ժողովրդին աշլխատել անձնվիրաբար ու լարված՝ 
կուսակցությունն ունի մի նալատակ-- է՛լ ավելի բարեհլուվել ժեր մարդկանց 
կյանքը: Երկիրն ունի մեկ տեր՝ աշլատոաավոր մարդը: ն այլն ամենը, ինչ ար- 
վում է, արվում է Հանուն նրա շաերի: 

Մարդու նկատմամբ Հողատարությունը՝ նրա ճարաճուն նլունական 11 
լուլոուրական պաճանջմունքներով ճանդերձ, եղել ու մնում է մեր ոլլանների 
դլխավոր բովանդակությունը: Մենք դրանից ենք հելնում նան տասներկունրորդ 
Հնեգամյակի առաջադրանքները կաղմելիս: ժողովրդի բարեկեցությունը ոլեոք 
է բարձրացվի մի նոր աստիճանի, ոլետբ է բարելավվի սովետական մարդ- 
կանց կննսապալմանների յաժբողջ կոմպլեքսը, լինեն դրանք բնակարան Թ/՛ 
աշխատապայմաններ, սպասարկումներ Թո՛ սսլրանքներ, կ(ննսաթքոշակային 
ապաճովություն թո՛ չճոդնոր զարգացում: 

Ասլա Մ. Մ. Գորբաչովը իր ելուլքում կանգ առավ արտաքին քաղաքա- 
անության վրւս: Սովետական մարդիկ, ասաց նայ ավ գիտեն, քն մեր կու- 

սակցությունն ու կառավարությունը ինչիսի «ոկայլական չանքեր նն գործա- 
դրում խաղաղությունը սաշտոլանելու, միջուկային աղետից մեր երկրագունդը 
պաճպանելու Համար: Վ, ի, նենինը իր ժամանակին 2 ւռ պարզորոշ արտ - 
ճայտել է սոցիալիստական ոլնտության սկղբունքային դիրքորոշումը` ասելով: 
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Հոր Ա աաոՈԱ իը եր ԱԱ ԱՈԱԱՒՄՈՒՄ նն ամեն ինչ անել 
Շատ ոպ իներ նն անդե ՍԵՑ ՆԱՐ: 
ՀԱԱ ար: Լն ը անցել այդ ժամանակվանից: Սանը ժամանակներ շատ 
ների ԱՆ» Ը աղո ոչրդը իր վրա զգալով ամենաաբթյունաճեղ պատերաղտ- 
տութ եւն աք բը: Տարեցտարի ավելի է ուժեղացել ու Հզորացել եր` ե- 
ն: տերն Ի վմօօր նա ճամաշխարճային մեժ տերություն է, որը պատրաստ 
Ին / ակաճարված տալու ամեն մի ագրեսորի: Բայց այսօր Խուլնպես 
չեք ավելի ուժեղ կերպով, թան ե հիցե, բանվորներին ու գլուղացիներին 
աաա այրը բբնիցն, բանվորներ գյուղացիներ 

դ: ւ Ք ամեն ինչ աննլ Հանուն խաղաղության: ե) մենք դա կանենք: 
ուր Միր թայ ենք լարված ժամանակներում: Դուք դա տնսնում եք: Հար- 
մարդկութ Հարի մարդկանց կյանքը կամ մատը, ընդճանրապես ամբողջ 
ՀԱՐՈՒ ՅԱՆ բախտը պայմանավորված են նրանով, թե կՀաջողվի՞, արդլոք, 
/ 2 «ցննլ պատերազմի Հրձիդներին: 
մարան աթար, ԱԱ աններ լուծելու միջազգային խաղաղության ամրա- 
ոի ամրասե արորը» մենք առաջին ճերթին պետք է մտածենք այն մասին, 
Ա տա ոգննք սոցիալիզմի նրկրների դիրքերը ճամաշխարճային ասպարն- 
Հաաա րոնն նրանց բազմակողմանի փոխտամագործակցության զարգաց- 
անան սթ Հենց այդպես էլ ջանում ենք գործել: Խոսքը վերաբերում է Տնտն- 
) փոխօգնության խորչրդի անդամ երկրների տնտեսական ճամագոր- 
ակցության, տնտեսական ինտեգրացման լխորացմանը: կավ կարգավորված 
դարխագիտացումն ու արտադրական կոուլերացումը, զիտության ու տնխնի- 
(մք զարգացման բնագավառում ակտիվ փոլդործակցությունը է՛լ ավելի 
Եր Բ. նն դարձնում մեր ամբողջ ճամադործակցությունը ն նրա մասնակից- 
ջ Ի/Ջ ուրաջանչյուրին տնտեսական տեսակետից առավել ուժեղ եխ դարձ- 
Հոն աշտպանության բնագավառում, հ չիք նն դարձնում ւոն ւոն ու կաան 
ճնշման լն քաղաքականությունը, որ այժմ Արնեմուտքն ակտիվորեն վարում 
է սոցիալիզմի երկրների նկատժաժբ: 

Մեծ իրադարձությու, եղավ ապրիլ ամսին ժեր եղբայրական դաշինքի 
քաղաքական ու պաշտպանական ճիժքի՝ Վարշավայի պայմանագրի գործողու- 
Սյան երկարաձգումը ճաջորդ քսան տարով: Դա նախադրյալներ է ստեղծում 
Հանուն խաղաղության մեր ճամատեղ սղայքարի է՛լ ավելի մեծ ակտիվացման 
չամար: Պետք է ընդճանուր առմամբ ասել, ընկերներ, որ սոցիալիստական 
ենկերակցության երկրների ճարաբերությունները դառնում են ավելի սնհրտ ու 
ավելի խոր, նրանց քաղաքական դեկավարների կոնտակտները ավելի տար- 
դասավոր։ Դա մեծ դործ է: Մենք կջանանք բոտ ամննայնի նպաստել այդ 
պրոցեսին: 

ես արդեն ճնարավորություն եժ ուննցել խոսելու Չինական ժողովրդա- 
կան Հանրապետության Ճեւտ ճարաբերությունների Մասին: կարծում եմ, ժա- 
մանակը երկու կողմերին էլ ցույց է տվել, որ ոլառակտվածությունից ն առա- 
վել ես անբարյացակամությունից, կասկաժամտությունից չի շաճում նրանցից 
ոչ մեկը, իսկ բարիդրացիական ճամագործակցությունը միանգամայն ճնարա- 
վոր ու ցանկալի է: Մենք մեր կողժից մտադիր ենք ակտիվորեն նպաստել այն 
բանին, որ սովետա-չինական ճարաբերությունների բացասական գոտին, որը 
բիչ արճեստական չերտանատվածքներ չի ծնել, լիովին Հաղթաճարվի։ Հաժող- 
ված եմ, որ վերջին Հաշվով դա այդպես էլ կլինի: 

Աշխարչճի ժամանակակից պատկերը բնորոշվում է միջազգային կյանքում 
այն պետությունների «արաճուն դերով, որոնք ոչ այնքան վաղուց ազաուս- 
գրվեցին գաղութային ու կիսագաղութային կախումից ն բոնեցին ինքնուրույն 
դարդացման ուղին: Համաշխարձճային դարգացման մեջ շատ բան սպայմանա- 
վորված կլինի նրանով, էն ինչես կդասավորվի այդ երկրների ճակատագիրը» 
քն նրանց ճետ ինչպիսի տարաբերություններ կշաստատեն ավելի դարգացած 
ոլետությունները: ' 

Սովետական Միության ճամար ալդ Հարցը միանգամայն պարզ է: Ի 
դեմս դաղուքատիրությունից ազատված ժողովուրդների, մենք տեսնում ենք 
խաղաղության ն առաջադիմության դործի «ամար մղվող սզայբարում բարհ- 
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կամների ու իրավա ավասար ոլարանյչորնելրի, լիովին չում հրուշիս հեք հրենց 
եուվերննուվժյունը Պաոռատելու, իրենց ւղատությունն ու անկախու յունը 
ալաշաւաղլանելու նրոա:դ ձղաման «եո: հրավաճավասար շամադգործակյության 
շրջանակներում հ մեր Հնարավորությունների չասիով մեք նրանց օղնոսի Է 
ոտեղծելու երենց չաւաջավոր աղղդույին էկոնոմիկան: 

ն'/, խոսքով, մենք ամեն բան անու) ենք հ կաները, որոլեսզի ընդլայ- 
նենք ու խոռրացնենք խրամատ ասվասար բարեկամական Համաղործակյցությունը 
տզատագրված նրկրների «նետ: Այդ նալատակին էին ծառայում նան վերջերս 
մեր ունեցած Դանդիսլումներն ու բանակցությունները այնպիսի երկըների ղե- 
կավարների «ճու, ինչալիսին են Հնդկաստանը, Սրրվուսն, Ննիկարուդուան: Մենը 
դանում ենք, որ սոցիալական առաջադիմության ն աղզդային ազատագրության 
դաշինքը մարդկության լավագույն առլագալի դրավականխ է: 

Սկզբունքորեն այլ քաղաքականություն են վարում իմպերիալիստական 
ոլետությունները: պարհը շարունակ նրանք շաճաղործել են դաղութների աշ- 
խատանքը / Սալանել բնական ռեսուրսները, աղքոսոության Ժնջ պլա՞ել նրանց 
ժողովուրդներին: Հիմա էլ ձգտում ենն նրանց կապել կապիտալիզմի սիստե- 
մին, ընդ որում բոլոր միջոցներով-- յոնտեսական, ոազմական, սպաաոնալիթ.- 
նների ու աճաբեկման, ողորմությունների ու կաշառքների միջոցով: նրանցից 
շատերի վզին արդեն պարտքի ամուր օղակ է Հադգլված, որն ավելի ու ավելի 
է սեղմվում: երիտասարդ ոլետություններին ձգտում են կարգադրել, թե նրւնը 
ինչ քաղաքականություն սլետք է վարեն իրենց տանը: Անչաճոններին կամ ան- 
աղանդներին տապալում ն սպանում են: Դա այսպես կոչված «ազատ աշ- 
փարչի» դաաղույատիրական քաղաքականություն մարող պետությունների սո- 
վորական պրակտիկան է: 

Բոլոր ոլեւոությունների սուվերենություն ու անկակության, իրենց ղար- 
ղացման ուղիների աղատ որոշման իրավունքի գործնական ճանաչումից կա- 
պիտալի զմի ագրեսիվ ուժերի «րաժարումը, իրենց կամբը պարտադրելու, ժո- 
մանակակից աշխաարչը ամեն գնով իրենց ուղաժով վելոաձիհլու հ վերավո- 
խելու փորձերն են շենը այսօր ժողովուրդների վրա կավոված վտանդի ամե- 
նամեծ աղբյուրը, ընդանուր խաղաղությանը սպառնացող ամենամիծ վր- 
տանդը: 


Այսօր Հարցերի Հարցն է` դադարեցնել աշխար ոն ընդգրկած ղենըի մրր- 
ցավազքը, անցնել դրա կուտակված պաշարների կրճաոմանը: Սկզբունքորեն 
մինք ժիջուկաւյին Ո այլ ղդենքի կարիք չունենք կասի տալի սոսկա յաշխաարճր 
ճեւո նորմալ յարարբերություններ Պա աւոատելու ճամար, նեթն նո, ի՞արկե, 
ռրաժարվի ՍՍՀՄ-ի հ սռցիալիտտական Ժյուս երկրների նկատմամբ ագրեսիվ 
մատադրություններից: 

Մենք պատրաստ ենք կապիտալիզմի ճետ մրցել բացառոասղգես խաղաղ, 
ստեղծարար դորժուննության ճողի վրւս: Ուստի մենք «անդես ենք դալիս քա- 
ղաքական երկխոսության ղարդացման նե կապիտալի ուուկաւն երկրների Հեւ 
փոլխդործողության օգտին, փոխշայավետ առնտրասոն աւնուսկան։, դիտատել- 
նեկական ու մշակութային կապերի լայն զարգացման օգտին, պատրաստ ենք 
այդ կապերը դարդացնել կայուն, երկարաժամկետ ճիմքի վրա: Բայց դրանք 
ալետք է լինեն ազնիվ, իրոք փովլոշաճավետ կասլեր՝ առանց որնէ խտրականու- 
թյան։ Առնտուրը ժեր ներքին գործնրին միջամանհլու ճամար օղատադործելու 
փորձեր անելը, օրինակ, անճուսալի բան է: Մոզ այդպիսի առնտուրը ալն տք 
Հ18ր աուն ց դրս էլ մենք կարող ենք լոլա զնոլ: 

Մենք պատրաստ նենք «Համաձայնության զալ ո՛չ միայն սպառաղինու- 
թյունները մրցավազքի դաղարնցման շուրջը, այլե դրանց ամենախոշոր կըր- 
ճատուժների շուրջը, ընդճուպ մինչն ընդանուր ն լրիվ զինաթափումը: Այժմ, 
ինչղես դիոոհք), մենք ժննում բանակցություններ ենք վարում ԱՄՆ-ի Հե: 
Դրանց հնդիրը է, ինչես դա «ասկանում է սովետական ղեկավարությունը, 
դադարեյնել աղուազինությունների մրցավաղթը երկրադնդի վրա ն այն թույլ 
չոլ աինդերքում: Մենք բանակցությունների ենք դնացել, որոլեսղի գործնա- 
կանում «ասնենք այդ նպատակներին, բայց, դախելու| ըատ ամենայնի, ԱՄՆ-ի 
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| 


Վցլետօժ Ե:/ | 


արչակաղժը հ հազմարդյունաբերական 
շենը դւս է, որ չեն ցանկանուս): / 
բոտ ներնույթին, նրանց ոլ լ 111: 
իրականացնել մասսայական 


կոմոյլեքոը, որին 1 ժառույուի Էջ 
ուրջ պայմանավորվածություններ|, չասելը, 
բի մեջ չի մոնուի: նրանք շարունակու են 


ոչնչա, Մորու: ԼԻ, 
սատեղֆ Հ7Հ77 սահոր դիմա սակների չորո 
բ: դժ, միք իւսըի ծրագիրը, ույս ունենալու Բագարան ր Հասքնել 
" շիալիղմը երկրների 7, տմաժբ ն ր ՄՐ ՐԿ ' ԲԱՆՆ: 


վ ոճի Ռնլադրել հրեց րռըը: 
ո. Դիլ), ժոյառազինություններ մրցավայթի: 
Աա լուրջ առաջարկությունննր չեխ արի ւո յլի, Աաաա: 
ամանակի, Ին տմոաիաի քայլնթ|:, որոնք անձեար նն դարձնում այդպիսի 
Բանա» ԵՈ: ը։ Ես նկատի ունետ այսալնս կոչված ճաւողդաին սլատե-չ 
ոջ Տին , աիվաժային տինդերական դենքի շանդծժման ծրագիրը: Դրա 
ըիաքնը ար Արարա» բնոկիի մասին երակն մակ ԱՐԱ ԱԱ ԱՐ 
որ աոա ար Ա խամիտների Համար: Մոաչդագման Խա տո ոլն է, որ փոր- 
քոնն Տոն Աա 1112 Սովետական Մխության ոո լուս անդի ւսկոոն չհննբր. 
7 , ւր ապ աՅու նր ն : 2 ոու: 
Զլնելու Հնարավորին Բ Զովրին անպատիժ միջուկային Հարված Հառ- 
Ս : : - 
Եե Սանեն չությունը, որը «աշվի չառնել Միր չենթ կարող: Են Մո/հ- 
յյ ուն իությունը կանդենցվի տիեզերքից բխող ոնալ սպառնայիրի աոջե, 
փո ԱԱ դիմակայության Ժիջոց կռանի. որանում, եւ դա ռում հի 
«իէ «2 այ որոշակի, Թող ոչ ոք չկասկածի: հոկ չսոռոլժմ պարդ է ժի րոդ 
լ Արբի ԱԱ ական աար ամերիկյան ծրագիրը կատարու է խուլ պաոի 
ԵՎ ԱԱրնր կուժ Է ժներույ չամառպատա սուն Համաձալյնությունների աք 


12 անխար առջի ժանը Կ ատասխանատվությում է ոանձնում ԱՄՆ-ր 
Հորչավաղզմը իր ռազմաշունչ քաղաքականությամբ: կարող եմ ավելացնել: 
որ, եթն 1 որոշում ընդուներ բոնել ավելի խելամիտ դիրք, ոյս կարող էր 
լսոսք ինել նրկու կողմերից միջուկային դենքի ոլւաշարնների շնուադնւմ, իրոթ 
որմ ատակ ույ կրճատումների շուրջը փոխադարձաբար ենղուննլի «ամաձույ- 
նում յուն Դուին, ուղի կշարք եր այդ զենքի լիակատար ներացման, ժիջու- 
հւսլին ոլասոնը ղմի: ռռպլառնալիքի մնրագման ամ ինչի Ժոսին հրաղում 
նն աշխարի բոլոր ժողովուրդները: յ 

ամ երն Ժենի բանակցություններում մներ պարանլորները շարոիակեն 
սպատվիրակությունների նիսանրուի ժա ոու ձոձդելու՝ խրննց ռիձր: ուլ 
տոսլով ալն Պարգերի լուժուժի դ, «անուն որոնց րամ ք ոս վաթմվել են, ն այդ 
ժւռ ժուն ւյն օղաադործելով իրեեդ ռազմական Արանիթիը արադացեիլու 2ու- 
որ` Ժե՛ տինվերքուի, Ռո՛ ցամաքում | Թե ծովում, աշորա, ի՞ւարկն, նխք 
ս ավխոալսվաւծ էլի ն1ք նրան ուծ ւու |, 


Աժերիկացիները Ժնմու ո՛չ 


ի ուրու» հրավիճ աը: Մննթ այարդաայնս 
չենք կարող նորից Թույլ տալ, որ բանակցություններն օոռտադորժմեն որպես 
աչբակասյություն, որոլն ս ռազմական ասոր աստությունների բող» որոնց 
Խոչասուակն է ասլայովել ԱՄՆ-ի որ աւոն դիւական դնրազանցու յունը, աշյխթար- 
Հակաղլության «Հասնելու դիծր: յդ մտադրություններին Պուկաւնար ված ալու 
դործում, ես փոր իժ, ա կոշաշտողան ն), ամբողջ աշխարի խրոք լխաղո- 
ղասնր ուժնլը, ժեղ ոլոշտոան ում է սովեուասկուն ժողովուրդը: 

կուսակցության կննակուի նժ դոշունակությա:բ Խշում է, որ մներ լխ - 
դաղասիր ւական արոաքին քաղաքականությունը իակ ոռուոր ըմբոնում հ «ա 
մանություն Էէ դոտնում ոմն տուռ էյն ժողովրդի շրջանում: Ռոլց չուի ն նողը իոոո- 
մորն ալ: Էէ, որ սովետական, մարդիկ ո՛չ ժի ուլն Հոումու լուն հն սոլիո 
դրան, այլն տոիլոսպիղդուս են հրեն ը դործնրուվ, իրենց ուշ խու աթո: ԵՍ որ- 
քան ճաջող է այդ աշխատանքը, որքան: Հարուստ ն ուժեղ Է մեր Հայրենիքը, 
ուլնք աւն ծան ոակշի ու է նրա ոսա դր ընդտանուր (տող աղու յուն: ո սիյորդկու-. 
Թա առաջադիմութ ոն դորձույի: 


կուսակյլությույր ոլեութ է դործնականորին նախ աալ ուոր ուի ո անց- 


հացենի իր ՖՆիԼ/ խամոդում աը: Դո ըորված աշխու ւթի, ոլատասխանա- 
տու որոշումների ժամանակաշրջան էչ Ռ/ւսաննլի չ վերշիշել, Ա. այդոլիթի 


Յ/ 


ՃԽԻԽԻԹՕ 


պատասխանատու ժամանակաշրջանում կուսակցության ի ԱԻ ԱՅ 
Քը ինչպես էր պատկերացնում Իլլիչը։ Ռե(բ): 17 "ամագու յակն Հորնի 
նկատառումներ է արտաչայտել այդ առումով ն նրանք ՀԱԻ Լար ԳԱ 
Հետնությամբ: «Հաշվի առնել գործնական փորձլԸ դեն ննտելու ոռ ր ա 
աակարը,-- գրել է Լենինը,-- միավորել այն ամենը, ինչ րի աԱ 2 
Աճա թե ինչպես ենք մենը Հասկանում մոմենտի խնդիրննըը ն կուսակցակա 
2ճամադումա անդիրննըը»: 

: Հենց ԱՄԱՆ Մ ենք պարտավոր դեպի Համադումար ընթանալ ՀԲոն 
քանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվում՝ դործարաններում ՀԱԱ Կան 
բում, կոլոտնտեսություններում ու ռսովխովներում, գոն ԱՆ 
լում ու կոնստրուկտորական բ լուրոներում, ամբողջ երկրում: աար: լ" : 
այնպես, ինչպես սովորեցրել է Լենինը, առանց ավելորդ խոսքերի, նռանդու 
ներապով, «ասո աքա ու Հետնողականորեն: ' 
Համո Աաաա: Հաա րննի բանվորներին աննա: 
Հայտնեց ալդ ընկերական Հանդիլման նկատմամբ ՐՈՒՑ - ԱՐՎ 
քըրության ճամար, կենտրոնական կոմիտեի գծի հանեին Հե աի Ն որ- 
թյան ճամար, կենտկոմի քաղբյուրոյի Ո սովետական ՎՆՏ չ ա Նր ի. 
ծունեության նկատմամբ ցուցաբերած Հետաքրքրության "ա թե) ին " բո 
ճում ներկա դտնվողննրին, ձեռնարկության բոլոր ԱԱ: «եջ, 
ընտանիքներին մաղթեց ԱԱ ոեր Հրակ ե ջ, 
: մենալն բարիք կլանքում: 

Արա, արավ Արի լսվեց մեծ ուշադրությամբ ն բազմիցս 
ուղեկցվում է» եբկաբատն ծափաճառություններով): 


Ժ.ցլեՏտտմ ԵՄ 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ 
ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՀԱՐՑԵՐԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ 
ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄՈՒՄ ԿԱՅԱՑԱԾ 


ԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ ԵՎ 
ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ Կ ՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 


Ընկեր Կ. Ս. ԴԵՄԻՐԱՅԱՆԻ զեկուցումը 
հանիապետական կուսակցական-տնտեսական 
ակտիվի ժողովում 1985 թ. հուլիսի 6-ին" 


Կոմունիստները, սովնաական բոլոր Դադի կ որո լես մեր Հալըննիքի Հե- 
տաղա ճամակողժանի ծաղկման ճամար մղվող պայքարի մարտական ծրագիր ` 
Ուդունեցին ՍՄԿԿ Սննտկուը 19855 թվականի առլրիլլան ալլենումը որոշում- 
խերը, ալլննում, որը ուսճմանի ց երկրի սոցի ալչ-տնանսական պարգացումն ուրու- 
չայնելու կոնցեպցիան դիտատեխնիկական առաջընթացի ճիման վրա: 

Սյդ բնադավոառում անչետաձգելի միջոցների ձեռնարկման անճրաժեշ- 
չությամբ: էր Թելադրված նախ Կնննոկուի քաղբյուրոլի որոշուժը՝ ՍՄԿԿ 
կԿինտրոնական կոմիւոնուի տրավիրելու խոռրչրդակցաղթյուն, որը տեղի ունե- 
ցավ չունիսի 11--15-ին: Զեկուցմամբ Հանդես գալով խորճրդակյությունում, 
ՍՄԿկ Կրնորոնական կոմիոնի դլիւսվոր քարտույար բնկ. Մ. Ս. Ժորբաչովը: 
ջուլց տալով սովետական էկոնոմիկայի նվաճումները, խոր ն բաղզմակողմյո- 


հիորնն վերլուծեց ամբողջ ժողովրդական ողոանսության աճի «լժնական ուղի- 


ննըն ու ։պրոբլեժները: 

«Աոռաջադրելով սոցիալ-տնանսական վարգայումն արադացնելու խնդի- 
ըը,-- շեշտեց Միլլի Սերդգենիչը,-- Կրնտրոնական հոմիւոնն նկաոխ ունի 
ոչ քն սուկ արագացնել ժողովրդական տնտեսության ատի տնմպերը: Խութը 
վերաբերում է մենը զարգացման նոր որակին, արաղ տոաջընթացին ոտրա- 
նդի աես կարնոր ուղղություններում, արտադրության ստրուկտուրույին վե- 
բակառուցմանը, ինտենսիվ ռելսերի, կառավարման արդյունավետ ձների անց- 
նելուն, սոցիալական պրորբլեժների առավել լի ակտտւար լուծմանը»: 

երկրի արաղ առաջընթացը, հշվեը խոր"ըրդակցությունում, այսօր ձնոք է 
ինրում քաղաբակո), տղուն ուսկան, ռոդիւալաւկան առաջնում յեր նշանակու- 
Թլուն: 

Սովետական Հայատանի աշխատավորները, ինչպես բոլոր սովետական 
մարդիկ, ջերմորեն "«ավանություն են տալիս ՍՄԿԿ Կրոտկոմում կյո լացած 
խորչճրդակցության արդյունքներին, լի նն սոցիալչտնանսական զարդուցման 
ուղղությամբ կուսակցության նավա շած կուրսի իլուկանացմ ուն «ամար ոււյլ- 
աիվ, «ամառ ու «իոհողական ոլաւլքոաւր ծավալելու, Ժնր ոռտցիալի սւոական 
Հալըենի թի Հղորության Համակողմանի ամրա սնդմաւն դործուի իրենց ավանդը 
ներդնելու վճաականությամբ: 


- Հղադրվում ն ղեկուցման շարադրանըը: 
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` Գիտատեխնիկական առաջընթացի արադացումը կուսակցությունը դիտում 
է որսլես իր տնտեսական ստրատեգիայի գլխավոր ուղղություն, ժողովրդա- 
կան տնտեսության ինտենսիվացման ն դրա արդլունավնտության բարձրաց- 
ման, տնտեսական ու սոցիալական լուս ճարցերի լուժժման շինական լծակ: 

Սովնտական Հալաստանի էկոնոմիկան շնդամյակից Հնդամյակ զարդա- 

նլ է անշեղորեն: Աճել է ձեոնարկությունների թիվը։ փոխվել քաղաքների ն 
դչուղերի դեմքը, բարձրացել կուլտուրայի» կրքության, առողջասլաճության, 
ժողովրդի բարեկեցության մակարդակը: Հանրառլետության սոցիալ-տնտե ա- 
նան վարդացման ասպարեզում, անշուշտ, նոր առաջընթաց բայլ կլինի ըն- 
ան շնդամ ակը: 
: Նաի ա չորս տարիներին ազգային նկամուոլը էկոնոմիկայի ղար- 
ռացման ալդ կարնհորագույն ցույանիշը, աճել ե 28,0 տոկոսով, արդյունաբե- 
բական արտադրու յուն ծավալը՝ 25 տոկոսով: Պլանից ավելի իրացվել է 
ռ վելի քուն 500 միլիոն ոուբլու արտադրանք: Գործարկվել են տասնյակ նոր 
ձեռնարկություններ: Սպլաճովվում ե ոլարենային ծրագրի 2ճեւտնողական իրա - 
կանացումը: Փյուղաստմուտնսական արտադրության Համալխտաուն արտադրանքի 
աճր ,ճասել է 12 տոկոսի (միջին տարեկան Հաշվարկումներով)» որը գերա- 
ղանցում է շնղամյակի առաջադրանքը: 

Հաջողությամբ է իրականացվում սոցիալական ծրագիրը: Շատ բան է 
արված աշխատավորների կառքի, աշխատանքի /, ճանդստի պայմանների 
բարելավման Համար: 

Սակայն ալս ցուցանիշները մեզ չպետք է Հանդատացնեն: Այսօր կուսակ- 
յությունը խսնղիր է դնում իրականացնել ժողովրդական տնտնսության տեիխ- 
նիկական նոր վնրակառուցում, որակասլնս վնրափուլել Հասարակության 
1 լուատնխնիկական բյսղան: Գիտության | տեխնիկայի նորագույն նվաճում- 
ների «իման վրա «Հասնել արտադրության ինտենսիվացման արադացման-- 
աշա որն է խսնդիրը։ Առանց դիտատեթնիկական առաջընքացի արագացման, 
առանց էկոնոմիկայի ինտենսիվացման ասպարեզում Հեղափոխական փուվփո- 
խությունների, մննք դործը տեղից չենք շարժի: Այդ խանդրի լուծումը անչճե- 
տաձղելի դործ է, 2ճամակուսակցական հ Համաժողովրդական դործ: Մենք կա- 
բող էինք ձեռք բերել ավելին, Հասնել առավել բարձր ցուցանիշների, եթե 
ինտենսիվ ռնլսերի ՄԱ էկոնոժիկույի փոխադրումը իրականացնեինըք առավել 
արագ ն առավել ճետնողականորեն: Մենք շատ ենք լսոսում զարգացման ին- 
տենսիվ ձների անցնելու, գի տատնիանիկական առաջընթացի արադացման, 
անանեսական մեխանիզմի կատարելագործման Ժասին, բայց, ոլետք է խոս- 
տովանել, որ մեր շատ կադրեր դնոնս լրիվ չեն թոթափել էքստենսիվ տնուե- 
սավարմ ան շոդեբանությունը: Մեր կողմից բավականաչափ ճաստատակամու-չ 
Թյուն Հանդես չբերվեց ստրուլտուրային քաղաքականությունը, կառավարման 
մեթոդներն ու ձները, չոնտեսական ղործուննության ճոդնեբանությունը ժոաու- 
նակի պայանջներին Համապատասխան արագ վերակառուցելու ճարցում: 

եղ Մու արտադրական ոլորտում լայնորեն հե արագ տեմպերով աշխա- 
տանքներ չեն տարվում զործող ձեոնարկությունների վերակառուցման ե տելխ- 
նիկական վերազինման ասպարեզում: Չնայած 11-րդ ՀշՀնղամ լակի անցած 
տարիներին ալդ նպատակներին «ատկացված կապիտալ ներդրումների տե- 
սակարար կշիոր, 10-րդ Հնղամյակի շճամեմատությամժբ, ավելացել է, սակայն 
մենք վճռական փոփոխության չշասանք նոր շինարարության ե վերազինման 
յարաբերակցության միջի: 

Կրոոկուի ոլլենումներում մենք բաղմիցս խոսել ենք ժողովրդական տըն- 
տնսության ճյուղերում ն, Հատկապես, արդյունաբերության մեջ շիմնական 
ֆոնդերի Հետ ոան մասին: Չի կարելի ճաշտվել այն բանի «ետ, որ ձեռնար- 
կությունների ճիժնական ֆոնդերի ակտիվ մասի մուռ մեկ երրորդը, իսկ ՀՀ 
ճախ նա կեսը ունենան 10--15--20 տարվա վաղեմություն: Մեղ մուռ Սա 
ձեռնարկությունները, պավոր, բիչ չեն։ 

Մեքենաշինության լ) փնտաղամշակման մեջ, որտեղ կենտրոնույվուծ Ա 
ողջ արդյունաբերութ յան Ժե ւղ ւը աւո շռոտոցների Ո դարբնոցամատլիչալին 
մեքենաների երեք քառորդը, դրանց մեկ քառորդ մասը դործում է սյ արդեն 
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մանրակրկիտ դուլքագրում, նշեն վուրաքան չյուր 
մերակառուցման Հեռաչ 


այց արտադրության նորացում հւ 
է ուղեկցվի մոռաջավոր անիր ելան 
մամբ, տա տնտնսական ն սոցիալական 

կուսակցական կազմակերպություննն 
այն բանին, որ մեր բոլոր կադրն 
նարկություն, մուրաքանչյուր ճյու 


ւ ստնրնուիպը, որքան Հնարավոր է շատ կա- 
արտադրության ավելի 


ներդրուժների արդյուն 

ոնավետության բարձրացման Համա ն է »- 
| 121: Թ. աա 12 
Հանջկոտություն Հանդես բերել բոլոր՝ ն տնտեսական, ե՛ րնտականի 1՛ 


մատեղ կ(ողմնորոշիչը, խորչրդակ ությունում մսա ններ Մ. Ս. Գոր- 
Նոան ին ՆԱԳԻ: Գան Հուն պետք է ՀԱ ՆԿՆԻ: ախ անր յվ 
ւուսվել բա ւյ Մ Էշ 
բական նրա ԱԱ ՏԱ ՆԱ աաա 2: 
եզ Հարկավոր է,ինչպես նշվեց խորճրդակցությունում, կտրուկ փոլել 

ինվեստիցիոն Ո ուռրուկտուրա յին քաղաքականությունը: Այսօր շնշտը ռլեւոք 
է դրվի ձնոնարկությունների տեխնիկական վերաղինան, ոնսուրսների խնա- 
յողության, արտադրանքի որակի շեշտակի բարձրացման վրա: Այս բոլոր ուղ- 
ղություններում մենք աետք է Հետնողականորեն վերացնենք աշխատանքում 
տեղ դտած թերությունները: Չխոսելով այն մասին, որ շատ ձնոնարկություն- 
քլ ուժ,առչճասարակ, չկան վերակառոսման հ տեխնիկական վերազինման 
կոմալեքսային պլաններ, .նշենք, որ եզ ժու տարեցտարի չեն կատարվում 
ոլետական պլանները տնլանիկական առաջընքացի առանձին ուղղություննե- 
րում: Բացի այղ, արմատավորված շատ միջոցառումների առնչությամբ կա- 
տարված զգալի ծախսումների դեքում Հե ապլաչճովվում սպասվող տնտեսա- 
կան արդյուն քի ատացյումը ն արտադրական ծախսուժների արագ Հատուլցը: 
Չի կարելի լրջորեն խոսել ինտենսիվացման Ժասին առանց առկա արտադրա- 
հան կարողությունների, եղած ֆոնդերի առավելագույն օդուսդործման: 

Չնայած անցած չորս տարում ամբողջությամբ վերցրած արդլունաբերու- 
թյան մեջ որոշ չափով բարձրացել է արտադրական սարքավորումների օգու - 
դործման մակարդակը, զղալի քանակությամբ սարքավորուժներ սպարտագուրդ 
հն տալիս ամբողջ աշխատաժամանակի ընթացքում կամ էլ վատ, թերբնոն- 
ված նն օդտադործվում: Շատ ձեռնարկություններ ոացիոնալ չնն օդտագոր- 
ժում ն լութաճումքթային ունսուրոները: / 

Մինիստրությունների ու գերատեսչությունների, արդյունաբերական ձեռ- 
նարկությունների ղեկավարները, կուսակցական կազմակերպությունները պետք 
է դործուն միջոցներ ձնոնարկեն այդ թերությունները վերացննլու «ամար: 

Ընկ. կ, Ս. Դեմիրճյանը կոլտնանսությունների /, սովխոզների տնոնսական 
դոլրծուննության պրակտիկայի ց մենր դրած կոնկրետ օրինակներով ցուլը է 
ալիս, որ տակավին անբավարար արդլունավետությաժբ է օդտաղործվում 
հան Հողը՝ դլուղատնոն սության Հիմնական ֆոնդը: Բարձր բերք ստացող 
ոնն սությունների կողքին բիչ չեն կան այնպիսիները, որոնց յուցանիշները 
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Հացաճատիկի, կարտոֆիլի, բանջարեղենի հ բուսաբուծական մլուս կուլտու- 
բաների արտադրության գծով անթուլլատրելիորեն ցածը են Միջին Հանրա- 
պետական բներքատվությունից: Այսպես. անցյալ տարի «ացա՞ատիկի արտա- 
դրությամբ զբաղվող 400 սովլխոզներից 52 տնտեսություններ մեկ շեկտարից 
միջին Հաշվով ստացել են մինչն 10 ցենտներ ճացաճատիկ, 145 կարտոֆի- 
լացան սովխովներից 26-ը մեկ «Հեկտարից ստացել է 260 ցենտննրից էլ պա- 
կաս կարտոֆիլի բերք, բանջարաբուծությամբ զբաղվող 210 սովխողներից 
49-ում բերքատվությունը չի անցել 7100 ցենտների ց: Ավելի չավ չեն դործերը 
նան անասնասպաճության մթերատվության բարձրացման ասսլարեղում: Վեր- 
չին տարիներին գրեթե չի աճում «ճարյուր մալյրից ստացվող "որթնրի, Խոճ- 
կորների, դառների ե ուլերի քանակը, իսկ 1984 թվականին, 1983 թվականի 
Համեմատությամբ, այդ ցուցանիշը նույնիսկ նվավել է: Սնցյալ տարի «ճան- 
րապետության 148 ւնտեսություններում 100 կովից ստացվել է 70 ճորթից էլ 
սլակաս: 

Խիստ բարելավում է պաճանջում կերի որակը: Հանրապետության ագրո- 
Քիմլաբորատորիայի անալիզների տվյալների Համաձայն 1984 թվականին 
ռննաժի ստուգված քանակության 83 տոկոսը դասվել է երրորդ ե չորրորդ 
կարգի։ Առաջին կարգի սեննաժը կազմել է ընդամենը 4 տոկոս: Սննդարար 
նյութերի մեծ կորուստներ են թույլ տրվում (10--50 տոկոս) կերը սիլոսաց- 
նելիս։ 1984 թվականին որակի ստուդման ենքարկված սիլոսի 43 տոկոսը 
դասվել է երրորդ ն չորրորդ կարգի: 

կան շրջաններ, որտեղ խիստ ցածր է կապիտալ ներդրումների ճատույցը: 
Տասը տարում, օրինակ, Աբովյանի շրջանում (շրջկոմի քարտուղար՝ ընկ. ծ. 
Բարիկյան, շրջգործկուի նախադա՞՝ ընկ. 4. Մանուկյան) Հիմնական դյլուղլա- 
տնտեսական ֆոնդերը աճել են 19,5 միլիոն ռուբլուց մինչն 32,6 միլիոն ուուբ- 
ե, կամ՝ 1,7 անդամ: Մինչդե այդ նույն ժամանակամիջոցում շամախառն 
արտադրանքն ավելացել է ընդամենը 113 տոկոսով: Այստեղ կոկնակի նվա- 
ղել է ֆոնդաչատուլցը: կամոլի շրջանում (շրջկոմի քարտուղար՝ ընկ. Դ. Հա- 
րությունյան, շրջգործկոմի նախադաճ՝` ընկ. խանդանյան) գյուլատնտե- 
«ության տիմնական ֆոնդերն ավելացել են՝ 13,6 միլիոն ռուբլուց ճասնելով 
Չ8,7 միլիոն ռուբլու, այսինքն՝ Չ:1 անդամ, իկ դաշտերի ու ֆերմաների 
արտադրանքը՝ ընդամենը 8,5 տոկոսով, կրկնակի նվավել է ֆոնդաճատույցը: 

Շռայլողական էկոնոմիկայի այսպիսի օրինակներ կան նան այլ շրջան- 
ներում, ադրոարդյունաբնրական Համալիրի ճյուղերում: : 

Ռչ ճիշտ լուծումների, ջչրատնտեսային կառուցվածքների վատ վիճակի ն 
սխալ շաչճագործման, ուղղակի անտնտեսավարության պատճառով մենը ամեն 
տարի ոռոգման չրի Հսկայական կորուստներ ենք ունենում: 

Անասնասլաճության ն բուսաբուծության մեջ աշխատատար շատ պրո- 
ցեսներ բավարար չափով մեքենայացված չեն: Այդ յույանիշներով մենք 
խիստ նտ ենք ժնում։ Հանդուրժելի՞ է միթն, երբ նույնիսկ մեր նոր ֆերմա- 
ները կոմպլեքսայնորեն մեքենալայված չեն, երբ նոր դլուղատնտեսական 
մեքենաներն ու առաջավոր տեխնոլոգիաները ներդրվում են դանդաղ, աւան ը 
սպլատշան թասիի: 

գրոարդյունաբերական ճամալիրի ղեկավար աշխատողները ն, առաջին 
շերթին, մինիստրննր ընկ. ինկ. 4: Թարջումանյանը, Ռ.. Սուխուղյանը, 2 
Շաճոյանը, Ս.. Շաճվերդյանը ոլետք է Համապատասխան շետնություններ 
անեն |. կուսակցության ժամանակակից սլաճանջների լույսի ներքո կտրուկ 
փոխեն իրադրությունը դլուղատն տեսության մեջ, ակտիվորեն ու Հետնողական 
աշխ ուտե արտադրությունը ինտենսիվացման ոնլսերի փոխադրելու նպա- 
տակով: 

իսկ ինչպե՞ս ենք մենք օգտագործում մեր փոխաղրաժիջոցները: Վաղոն- 
երի դերպարապուրդներն ու ավտոմեքենաների դատարկ վազքը: բեռնման- 

ինոնաքափման աշխատանքների մեքենայացման ցածը մակարդակը` ուղղակի 
շարվածում եյ փոխադրումների արդյունավետությանը: իսլ որքա՛ն ռլրոբ- 
լեմներ ժենք ունենք շինարարության մեջ: 

Հանրապետության արդլունաբնրության բնագավառում բարձր է ժեքե- 
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նաշինության տեսակարար կշիոր: Եվ, որքան էլ տարօրինակ է, այստեղ ես 
դանդաղ են իրականացվում տեխնիկական վերազինման, առաջավոր տեխնո- 
(ոզիական Կղրոցեսների արմատավորման, որակապես նոր մեքննաների։ սար- 
քավորումների, սարքերի լուրացման աշխատանքները: Դեռնս աննշան աշ- 
խատանքներ են տարվում մեքենաշինական արտադրության ավտոմատաց- 
շան, դրա տնլխսնիկական մակարդակի բարձրացման, վերակարգավորվող 
ճկուն Համակարգերի ներդրման, ոոբուտավորժան, անմարդ տեխնոլոգիաների 
արմատավորման բնագավառներում: 

Մեքենաշինության դղարգացմանը ճեռանկարում նս պետք է առանձնակի 
ուշադրություն նվիրվի՝ որպես ժողովրդական տնտեսության մեջ գիտատեխ- 
նիկական ճեղափոխության իրականացման վճռական ճյուղի: Հանըաալնետու- 
Թյան մենթենաշինության առաջանցիկ զարգացման ժիտումին անչտրաժեշտ է 
ոերադաս բնույթ ճաղորդել, այսուճետ ես դրա աճի տեմպերն արագացնել 
շիմնականում ս դրոգընսիվ ննքաճյուղերի՝ սարքաշինության, էլեկտրատեխթնի- 
հական, Հաստոցագործիքաշինական, էլեկտրոնային արդյունաբնրության ն 
ադիոարդյունաբերության զարգացման Հաշվին: Մենք պետք է նոր ազդակ 
Հաղորդենք խոշոր գիտաարտադրական միավորումների զարգացմանը ն «ե- 
տանկարում անցնենք նան ժիասնական ճյուղային դիտատարտադրական սն- 
ըիտորիալ կոմպլեքսների ստեղծման: 

Շատ անելիքներ կան քիմիական արտադրությունների նորացման բնա- 
գավառում: Տեխնիկական լուրջ վերազինման կարիք ունեն շինանյութերի ար- 
դյունաբերությունը, Ճանքարդյունաբերությունը, վերամշակման արդյլունաբե- 
րությունը ն այլն: 

կապիտալ ներդրումները առաջին Հերթին ձնոնարկությունների վերակա- 
ռուցմանն ու տեխնիկական վերազինմանը Հատկացնելու, ֆիզիկապես ու բա- 
փոպասլես մնացած ֆոնդերը ճանելու «իման վրա արդյունաբերության ճյու- 
դերի «իմնական ֆոնդերի նորացումը տնտեսական կարնորագուլն, Հրատապ 
մանդիր է: Դրա իրագործումը չպետք է վերածվի կամպանիայի, միանվագ 
միջոցառման, այլ պետք է իրականացվի սիստեմատիկաբար ն ճաշվի առնե- 
յով արդյունաբնրության յուրաքանչյուր ճյուղի կոնկրետ պայմանները: Այդ 
ուղղությամբ աշխատանքներ կատարելիս մենք ալհւոք է գլխավոր նղատակը 
Համարենք աշխատանըի արտադրողականության ն թողարկվող արտադրան- 
թի որակի կտրուկ բարձրացումը: Պետք է կանոն դարձնել, որ արդյլունաբե- 
բական. ձնոնարկություններում արտադրու յան ծավալների ողջ Հավելաճը 
աւռլաճովվի աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման Հաշվին՝ կըր- 
ճատելովլ աշխատողների Թիվը: 

Յուրաքանչյուր քաղկոմ ու շրջչկոմ, լուրաքանչլուր կուսակցական կազ- 
մակերպություն պետք է Հնտնի, որ այղ պաճանջը անշեղորեն կենսագործվի' 
Սնչրաժեշտ է խստիվ Հաշիվ պաչանջել այն ղեկավարներից, ովքեր սաշման- 
մած աշխատանքային լի մվոոներից բարձր անձնակազմ են պաճում, Հետեո- 
ղականորեն Ճճասնել աշխատատեղի կազմակերպման բարելավման: բոլոր 
պայմաններն ստեղծել լուրաքանչյունժ աշխատողի բարձրարտադրողական ն 
բարձրորակ աշխատանքի ճամար: 

կավ կշռադատված, Հետնեողական ինվեստիցիոն քաղաքականությունը ` 
ագրոարդլունաբերական ողջ Համալիրի արդլոմավետության չնտագա բարձ- 
րացման գրավականն է: Չնայած էկոնոմիկայի ալդ Հատվածում արված զգալի 
կապիտալ ներդրումներին, դրանց Հատույլցը առալժմ բարձր չէ: նման վիճակը 
բազմաթիվ պատճառների "ետնանք է: Բայց գլխավորը կուսակցական կազ- 
մակերպությունների, տնտեսական կադրերի ան բուս վարար ուշադրությունն է 
էկոնոժիկայի դլուղատնատնսական Հատվածը զարգացման ինտենսիվ ոնլահըի 
փոխադրելու ճարցերին: 

Քիչ միջոցներ են շատկացվում վերամշակող արդյլունաբնրության Ճյու- 
դերի տեխսնիկական վերազինմանը: Բացի դրանից, սռանձին մինի ուորու- 
թյուններ ու դնրատեսչություններ չունեն ճլուղի տեթսնիկական վերազինման Ա 
ձեոնարկությունների վերակառուցման ճատակ պլաններ ու երկարաժամկետ 
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Սգրոարդլունաբերական ճամալիրի բնագավառում իո արուվան Հողա 
քականության մեջ ժենք պետք է ճիշտ որոշենք առաջնայնությունը: Վերց- 
նենք, օրինակի ճամար, ճողաբարելավումը: երբեմն ժենք կապիտալ ներ- 
դրումներ ննք կատարում այնպիսի ճողնրում, որոնցից այնքան էլ Թան: 4 ւ - 
տույց չենք ստանում մի շարք շողով աԱ Բայց առա ձեռքի 
տակ եղած ոնզերվեե ործ ենք դնում: 

ՆԻ Աթ Լ. րակներ Արան, ու ցեղաբուծական աշխատանքի ն 
անասունների եղական կազմի բարելավման, կնրարտադրության ծավալների 
մեծացման ու որակի բարձրացման, սպիտակուցի խնդրի լուծման, դրա ճի- 
ման վրա անասնասպաճության մթերատվության բարձրացման, մսի, կաթի, 
Թոչնի վաճառքի ծավալների ավելացման կոնկրետ ծրագիր (այդ «Հարցի աո- 
քիվ Կննտկոժն արդեն Համապատասխան «Հանձնարարություն է տվել ագրո- 
արդյունաբնրական ճամալիրի Հանձնաժողովին): 

Սոցիալ-տնտեսական ղարդացումն արագացնելու, ամբողջ ժողովրդական 
տնտեսության շեշտակի վերելքն ապաճովելու մեծ խնդիրների իրադորժումն 
անխզելիորեն կապված է կապիտալ շինարարության մեջ գործերի արմատա-չ 
հան բարելավման Հետ: Այս ոլորտը ժիշտ էլ եղել է մեր առանձնակի ուշ - 
դրության ն Հոգածության առարկան: Վերչին ժամանակներս մենք այդտեղ 
Քիչ բան չենք արել ն քիչ արդյունքներ էլ ձեռք չենք բերել: Չնայած դրան, 
այդ բնագավառում մենք առայժմ արմատական փոփոխությունների չենք Հաւ 
սել: Այստեղ պրոբլեմներն ու թերություններն առանձնապես ցայտուն են 
զգացվում գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման դիրքերից: 

Արտադրական կարողությունների ն օբյեկտների գործարկման պլանը 
սիստեմատիկաբար չկատարելը «չՀանգեցրել է չտնղակայլված սարքավորում- 
ների պաշարնն Մ ուտակման: 

րայաֆ ԱԱ ւն արտադրության ֆոնդատարության բարձրացմա- 
եբ ն աշխատանքի մեքենազինվածության բուն աճին, տակավին պաչպան- 
վում են կոմպլեքսային մեքենայացման ցածր մակարդակով տեխնոլոգիական 
պրոցեսների կիրառումը, շինարարական մեքենաների «ավաքակաղզմի ոչ 
կոմպլեքսայնությունը, փոքը մեքենայացման միջոցների սակասը, ձեռքի աշ- 
խատանքի զգալի բաժինը: Շինարարական կազմակերպություններում բավա- 
կան բարձր է ծառայության ժամկետն անցած տեխսնիկալի տեսակարար կշի- 
որ։ Աճում են դրա Հիմնական նորոգման վրա կատարվող ծախսումները: Շի- 
նարարական ինդոստրիայի ն շինանյութերի արդյունաբերության ձեռնար- 
հությունների մեծ ասն իրենի յ ներկայացնում է բարոյապես «նացած ն ֆի- 
պիկապես մաշված սարքավորումներով բանող պոլիգոնային տվողի արտա- 
դրություն: 

կապիտալ շինարարության ճամար իսկական պղատոււաս է շարունակում 
մճալ անավարտ շինարարությունը, որի աճը ճանդեցնում է ռեսուրսների էււ- 
ոնցման, ազգային եկամտի կուտակումների մասի նվազման լ սաշմանավո- 
կում է արտադրության մասշտաբների ընղլայնման «նարավորությունները: 

մբողջ շինարարական դործի բարելավման ասպարեզում վճռական դերը 
պատկանում է նախագծմանը՝ որպես գիտության ու արտադրության միջե 
գլխավոր կապող օղակի: Հարկ է նշել, որ նախագծերի ն որոնողական աշխա- 
տանքների որակի բարձրացման նոլատակով ձեռնարկվող Ժիջոցները խիստ 
անբավարար են: Հաճախ նախագծեր են թողարկվում այն օբյեկտների Համար, 
որոնց շինարարությունն առաջնաչճերք անչրաժեշտություն չունի Դրա Հի 
անանքով չարդարացված կերպով վատնվում են միջոցները: 

Շինարարության ժամկետների կրճատումը, անավարտ շինարարության 
ն չտեղակայված սարքավորումների (որոնք կապիտալ ներդրումների քաղա- 
քականության կարնորագույն կողմերից են) ծավալների նվազեցումը ուղղա- 
կի կապված 27 կապիտալ ներդրումների ոլլանավորումը կատարելագործելու 
յետ, որով ոլեւոք ն ակտիվորհն ղբաղվեն Հանը առղլետության (ոռռավարու- 
Աննշ7 ու պետալանը: Հանրառղետության Մինիստրների խորչրդի հախագաշի 
ահղակալ ընկ. Հ. Հայրասլեսյանը, ալնաշինի նախագա: ընկ. |. Բնդլար լա 
նը: ժինիստբներ ընկ. ընկ. է, Ավագյանը, ժ., Թաղնհոսյանը, ի. Ղազարյանը, 
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ձցլետտմ ել 


ԷՆԱ իա 1 ւ |լ Էնկ. ընկ. Հ Ղամբարյանը ("ատուկմոնաաժշին դլի ավոր վար- 
չուի մուն) մն. Մ. Մլաչվերդյանը (աճտպլան յ (ուսս Մա ւ| հ 
յ, հերը, չատվիրատուները Մ ն Ա ԱԱ2 4 ԲԱԱԱԱԱ: ՏԱ Աա րանը 
| : ըլ սպնտք 1 արմ աուն ս վերանայեն նրննց էշ | ււ - 
աշաւնքը ՍՄԿԿ Կննտկոմի այառանջն ի ի լու սխ նհ ն «այի / 
շակեն կապիտալ շիա րութ լո ոա աար, ՆԱՆՏ ՆՄ 
ու կազմակն ութ նեմ, Է ի փրավիճակը: Հա աաոն Հոզլաոխոր րը 
ալդ «շխաաանինեին մորի ԱՐԱՆ Նաի Աա ԱՆ 
թերը: 2 Բոբրլիզացենն աշխատավորական կոլեկտիվների ջան- 
ր աՀայն« իրավամբ նշվեց ՍՄԿԿ Կեն 
«մունում, արտադրանքի ոու 2 - 
դրության ամար Արկ Մ աաա աին աան ԱԱ Ա 
մակարդակի ամենաօբյեկտախ 
ԵՆ Հեք երջին տասնամյակում էնենք թայլ առ քայլ չասել թողարկ- 

ը դրանըը որակական ՀԱՆ բարձրացման։ 6վ ալդունանդերձ 
յդ ուղղությամբ ձեռ երածը մեզ ոչ մի կերոլ 
ՀՆ կարող բավարարել: Լ 25- որ այսօրվա ԱՐԱՅԻ Լ Աա ՐՈՆՆ ր- 
աաա նքի միայն մեկ Հինգերորդ ասին է որականիշ շնորչվել: Չնայած 
/ննտկուի բազմիցս սլառանջներին, ժիչ տիմ ա էլ մնղ մոտ Քիչ է այն ձնո- 
նարկությունների Թիվը, որոնք չեն վուրացըել որակի բարձր կատեգորիայի 
արտադրանքի Թողարկումը: 

ափազանց լուրջ: է դրված Լու ժողովրդական սպառման ապրանքների 
որակի բարելավման Հարցը: Ցավոք, այստեղ դեռես շատ դժգո՞ություններ 
ւսն բնակչության կողմից: էուրջ բողոքներ է, օրինակ, չարույցում թերն ն 
ոնեղական արդյունաբնրության մինի ստրությունների ձնոնարկությունների 
Թողարկած կարվածբեղենի որակը: 

Հ ստանդար, Ցպածրորակ արտադրանքի քողարկման ն իրացման «իմնա- 
կա պատճառները կոնստրուկտիվ Սնրմշակուժներն են, տնլխանոլոգի ական 
պրոցեսների խախտուժները, բանվորների ու խնժեննրըատեխանիկական շլաա- 
տողների ցածր որակավորումը, կատարողական ցածր կարդասաչությունը: 
այատշաճ պատասխանատվության ու բարնխաղդճության բացակայությունը: 
Այստեղ էլ կուսակցական կազմակերպությունները պետք է ամենօրյա, տրք- 
նաջան շվ ատանք կատարեն այդ թերությունները մերացնելու, քողարկվող 
ուրու դրանքի տնխնիկատնտեսական ցուցանիշները, դրա որակը «ամակող- 
անխորեն (լ անընդատ բարձրացնելու նաղատակու|: 9/՛ ռր դա, ինչոլես իրա- 
մամբ նշվեց խոր"րդակցությունում, «շո՛չ Ժրույն դրոֆենսիոնալ, այլի ազգա- 
մին «ողարտության առարկա է»: 

ենք պետը է ամենավճռական պայքար մղենը վատնողության ու կո- 
տուստների դեմ։ Ընդ որում, այդ աշխատանքը չոլեւտք է ճախուռն բնույ կրի, 
այլ լինի մշտական, նպատակասլաց ու կոմպլեքսային: Այդ ուղղությաժբ 
որոշակի նվաճումներ ենթ ունեն, բայց ալաօր ճարկ է անդրադառնալ դեռես 
չլուծված ճարցերին ու թերություններին, որալնեսզի ավելի պարզորոշ պատ- 
կերացում կազմվի այդ բնագավառի այն պրոբլեմների մասին, որոնցով մենթ 
ոնում ենք դեպի 12-րդ Հնդամյակ: լ 

Վառելիքի / էներգիայի դերածակխսը Հաճախ տեղի է ունննում Հանրա - 
այհսռության մի շարք ձնոնարկություննելրի ու կաղմակերպությունների ղնկա- 
վորների անտնտեսվարության ու անպատասխան տվություն ոլաաոճառով, 
շեկավարներ, որոնք չեն առ առովում ալստադրության կատաարնլագործման 
կազմակերպական ու տեխսնիկակոան միջոցառումների ժամանակին իրակա- 
նացումը: 

իովին չեն օդտադորժվու երկրորդային էներդգառնսուրսների ուս ցիոնալ 
օգտագործման ճաշվին վառելիթի ու էներգիայի անայողույյան նշանակալի 
լրացուցիչ ոռնզերվները, ինչը, առաջին Հերթին, դայ անավորված է դրանց 
մշակման ն օգտագործման Համար նախատեսված նորագույն տեխնիկայի ու 
տեխնոլոգիայի անբավարար ներդրմամբ: 

Արտադրական կյանքի կարնորագույն օրենքներից մեկը պետք է դառնա 
/ստիվ կիրառվող էներգախնայողական քաղաքականությունը: Դրա իրագործ- 
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ժան «ամար մղվող պայքարի Արայ Աակայն եկայ 
Ա.Ն / «Հալդլիւէներդոն», Հայտ Դ 

Աաաա Է անարջուն միջոցներ: Ճնռհարկնն էննրգաճամակարդի աշ- 

մաոեթի արդյունավետությունը արմատապես հո անովնեւ կանան ւ 

Ռնսուրսախնայողական քաղաքականությունն ա | օժովվոաւծ րան 
նելու ճամար «ճասունացել է կոորդինացնող Պո ԱԲԵ աժեշտում ունը 
նական նախագծաչճետաղոտական կաղմակերպությա Ր րե Ք ի / ի - 
. աղաքների, ավանների ու ձնոնարկությունների, չրի, չեր 
աաա Անեակո , ի եո հիր մատակարարման կոմպլեքսային ուսումնա- 
մությա լեկտրականությ 
ՎԱՅՆ իմն, Արան տագործվում թողարկվող աա Անան 
աա ալությունը նվազեցնելու, ձնակազմավորման թ ԱԱ ք ո 
խնայողական պրոֆիլները ն քեթնացված Հոնաց Ւ որ ործո 
րառելու ճնարավորությունները: ՀԱԱ Ա աԱ Աթ Խեավարար ՉԵ, 
ձեռնարկությունները վերակառուցելիս 7 արդիա ռ-Վ րի նոլոդիան ե յ, ոն- 
շսւդրություն է նվիրվում սակավաթքափոն հ անքասիո : ւո ան ոի տեսակնե ի 
սուրսախնալողական տեխնիկայի, ճումքի ն նյութերի բ ՋԱ Արնթն իի 
կոմպլեքսային վերամշակման արմատավորմանը: Անչասի զար Եբ ԵՑ Սա- 
փխոնների ճավաքումը ն օգտագործումը ԱԱ ԱԼՈ ԱՆԱ ր իիոի մների 
քյան մեջ ներգրավելու աշխատանքների մակարդավը/ Շատ ոն ին ՀԵՆ 
ի ձեռնարկությունների ղեկավարներ շարունակում Նան անն ն իի լրա 
ներին վերաբերվել որպես ԱԱ նր գլաավորապես կողմնորոշգոլուլ դ 
ււ նախնական նլուցերի ստացումը: ' 1 
ի աի ԱԱ մասին՝ մենք ՀԱՆԱ կԱ Անոր ա իդ 
արտադրության ոլորտը, մինչդեո դրանը քիչ չնն նա րնակ ութ արեր 
Սսնդամթերքի ղդալի կորուստներ կան ԽԱՐԱՆ Դ» Լ աԱ 
քում, ն Հիմնական պատճառը դրանց ցածր որակն է: ԻՆ ԱԱՀ եեւ ել 
թյուն ենք տալիս սննդամթերքների կորուստները ԱԱ ԻԱ ի մինիատ Եւ 
այստեղ սննդարդյունաբերության, պտուղբանչարեղենի, այեւ ենց ա խաչ 
թյունները, Հայլկոոպը պետք է արմատապես վերակառուցիի րրոնց աշ 
ւո անքը: 

Մն չկա ավելի Հրատապ խնդիր, քան վաոելիքի, ԻԱՆ: 
տնտեսումը, պայքարը կորուստների, վատնողության ն արկեր ն քարա 
ղեմ։ Խնալողություն ն դարձյալ խնայողություն. աճա թեի Հեր եմ ի Է նի 
դառնա ամենուրեք հ ամեն ինչում: ԱԱ ԱՀԱ մի: Ք 6 լ 
ինվեստիցիոն քաղաքականության գլխավոր Համա ձնվա ված պայ- 

Աաաա Ան Ա աշրն իկի ԿԱՆ ԵԿ Տ ԱԱ արրեումնի աին 

քարի առաջավոր դիծը, ինչպես նշվեց խորՀրդակցությու ում, ԻԶ զ 
" ՀԱՏՈՒ են մեր գիտնականների ձեռք բերած ՍԱՄ ՀԱ, 
տելիքների ն տեխնիկական առաջընթացի տարբեր ոլորտն մրն է. վար չ 
դերադնաճատել այն ավանդը, որ նրանք ներդնում են Անա: Ա 
էկոնոմիկայի առաջընթացի գործում, էկոնոմիկան զարգացու Իւ արն 
սլես ինտենսիվ ուղի փոլադրելու, բնական ռեսուրսները ոն ԱՇ Էրի 
բեղում։ Սակայն ձեռք բերվածը գնաճատելով կուսակցությա Ի անջ 1 
բարձունքից, անճրաժեշւո է նշել, որ ճանրապետության ար ոն "2 
կերսլությունների դործուննհությունը բնավ էլ լրիվ չափով չի ա ՑԱՆ ղվա 
ճայրենական գիտության առջի դրված արմատական իոնդրի լու Ն ը-- «ի- 
տատեխնիկական առաջընթացի արագացմանը Հաակեն նանի 
բոլոր կոլեկտիվների Հեւտաղոտությունների ու մշակումների ինտենսիվացմա 
Հիման վրա: 
րային նշանակություն պետք է տալ ճիմնարար Հան. ՆԱՆ 
գացմանը, որի կարհորադույն խնդիրներից մեկն է ելքեր Լիր պի նոր 
բնադավառներ, դեպի արդլունավետության նոր մակարդակ, ճա տի գալ որ- 
։լես Համարձակ գաղափարներ «ղացողչ ուռեղծել տեխնիկայի տեխնոլո- 
դիայի սկզբունքորեն նոր տեսակների տեսական ճիմքեր: 
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ե աննն չանրաս եւոր 7 2. 
դիտությունների ակադեմիան, : արն գլխավոր գի 


թյուններում: Թույլ տեմպերով: ` 
Սյունների արդյունավետությունը: 
չ աԱՏԱ ՅԱ կոմկուսի Կննտկոժի ոլննումն երում նշվել է, որ առայժմ 
բ րար է ապատճովվու) դլոուս կան, Դշակուն ե րխ արդյունքնե ժինչն 
իոժնենրատեանիկական, դորժն ական Համո Նանա ոիթ : 
լասցնելը, գիտության |. տեխնիկ ԱՆՆ Համար պիտանի լուծումների 
ժողովրդական տնտկսության մեջ այի նվաճումները դանդաղ նն ներդրվում 
Սռանձնաճատուկ ալաճանջներ պնտք Է նե 
Հետազոտական | նախագծային ինսւռիտուռն է 
հին, որոնցից շատերի դորժուննության վերջնական արդյունքները շատ ան- 
նշան եխ արտաճայտվում Ճյուղի գիտատեխնիկական նկարագրում: Որքան էլ 
տարօրինակ է, ժեր ճանրապետությունում Խուլնաես բազմաթիվ ճլուղային 
չիտական կազմակերպություններ կարված են արտադրութ յունի յ: 
շարը ակադեժիական / ճյուղային ինստիտուտների առկայությա:բ 
կոմ իրա ԱԱ) ճյուղերում / աղրոսըրդյունարբնրական ողջ 
նե լոքսում տնհսնիկական առաջադիմությունն ընքանում է չարդարացված 
կ "ուղով դանդաղ: Դո դրսեորվում է, օրինակ, այնսիսի լխսնդիրների լուծման 
ժամանակ, ինչպիսին են՝ սելեկցիոն-,տոշմաբուծական աշխատանքի ն ուռի 
վերարտադրության կատարելագործումն արդյունաբերական ն ավանդական 
նխնոլոգիաների սպլայմաններում, տեղական սնլեկցիայի անասունների մրե- 
բոսովության բարձրացումը, պայքարը գյուղատնտեսական կենդանիների չի- 
/անդությունների դեմ, կներարսոադրությունն ու կերի պատրաստումը, մար- 
դաղնտնատրուտավայրույին տնտեսությունների ինտենսիվացումը, գյուղա- 


Ամա կուլտուրաների աճեցման ինդուսարի ալ տեխնոլոգիաների ներ- 
դլումը, արդյունաբերական բուսաբուծության Համակարգի ղարդացումը, նոր 
անհխնոլողիական սիստեժների ու ագրոտեխնիկական նղանակների արմ ատա- 
որումը:։ Ոչ բավարար արդյունավետությամբ նն տարվում ճայաճատիկային, 
բանջարանոցային, կերային կուլտուրաների, խաղողի, պտղի նոր բարձր- 
ընըքատու սոլսոնրի ստացման, արտադրության մեջ չումքի վնրաժշակման 
նոր անքասիոն տեխնոլոգիաների, տողերի ոռոգման, Ժելիորացման առաջավոր 
ղդանակների արմատավորման աշխատանքները: 
Զեկուցման մեջ բերվում ենն Հողագործության, ջրային պրոբլեմների ն 
Հիդրուտնխնիկայի դիտաճետաղզուտական ինստիտուռների ոչ արդյունավետ 
աշխատանքի օրինակներ, մասնավորապես դլուղատնտնսության «Համար կա- 
բնոր ճարցերի մշակումների, ջրային ոնսուրսների ռացիոնալ օղտգործժան 
դիտական 4իմունքների, մշակվող կուլտուրաների ոռոդման տեխնոլոգիայի 
ողողաճարման դեմ պայքարի կատարելագործման ուղղությամբ հն այլն: 
Մանըէակենսաբանության, ագրոքիմիական պրոբլեմների ն Հիդրուոնիկա- 
ի, անասնասլաճության ն կերարտադրության, խաղողագործության, զինեգոր- 
ծության ու պտղաբուծության դիտաճետաղուտական ինստիտուտները տարիներ 
շարունակ Ճետագոտություններ ին կատարում կերի արտադրության հ «արըբո- 
ողման կենսասոհխնոլոդիական հղանակների բնագավառում, սակայն մինչե 
օրս էլ առաջարկություններ չկան ալդ աշխատանքների արդլունքների լայն` 
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ըկայացվեն ճյուղային դգիոա- 
բին ու կազմակերպություննե- 
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արմատավորման ուղղությամբ: Առաջվա նման չափաղանց վատ են օդ ււ- 
ան ոնա ԱԱաադրավան միավորման ԱԱ Նի: 
| Մեծ «Հույսեր էին դրում խաղողի նոր Ամարո" ր լա ր» 18 
ուն սորտերի բուծման նալ ասուկուվ կատարվող արար յլ ԻԹ ն. ան 
կայն վերջին տարիներին դաժան փորձությունները աա Բրա ա11 
տյդ «Պույսերը: Հանրապետության լխաղողագործները Հ յոյն մանուն: 
ցիոներ գիտնականների լավատեսությունը խաղողի վազի վում  նաթիաաոթ» 
թյան Հարցում: Այստեղ դեռ բավականին անելիքներ ունեն մոլ ու - 
ները: ' 
7" Տեղերում բավականին շատ է Հետաքրքրական փորձը: ԶԻ ա 
նի շրջանի Ազատան դյուղում աճա արդեն նրրորդ տարին ԱԱ Թ Կն 
աճեցնում են ոչ թե սածիլման, այլ ցանման եղանակով: էդ «որձը «ետա- 
Հար: 7 այ ժեր ինստիտուտները չեն 
քորքրական է, լավ արդյունքներ է տալի , Ք: :.- ենք արամնն ելը 
ուսումնասիրում ն չեն մշակում Համապատասխան "ա ուն Ա ԲՆ: ւե: լ 
Հանրապետության դիւուսկան Հիմնարկների աշլաաղւոա Քի րդյունավե- 
անքնրը Հետա ուտությունների կարնորա- 
աությունը բարձրացնելու, դրանց ջանքերը տ 4 խմո «եաե 
ղույն առաջնային ուղղությունների վրա կննտրոնացնելու Ն. ՀԱ Աա Աա 
կան անչճրաժեշտություն է դառնում դիտության Աու ակեր 
չործումը։ Հարկավոր է միջոցներ ձնոնարկել դիտությա լԲո. ա. ր Այոգ 
նան առաջընթացի կառավարման, ժիջդնրատեսչական ԱՈ բե ապար 
Հարման նկատմամբ կոմպլեքսային մոտեցում ասլա "1 լու արանի: 1 
տությունում բավականաչափ դիտական ու տեխնիկակա յիր Ե) ո. (ու- 
ուակվել Հաստոցաշինության, սարքաշինության, էլեկտրո անան Հք: 
տեխնիկական արդյունաբերության բնադավառներում, ԱԱ : տի ի 
քննարկել ոնդիոնալ ճյուղային դիտատելխնիկական արը » աք: Հ Արրի 
պելու խնդիրը, որոնց ֆունկցիաների մեջ կմտնեն ո՛չ միայ ը. Հարուն Ա 
դիոատեխնիկական առաջընթացն արադացնելու ճարցերը, այլ անրասլե- 
տական գիտատեխնիկական պրոբլեմների լուծումը: 
Հանրասղետությունում դիտատեխնիկական տարանի : ր 
կարնոր ոռհզերվ է բուճական գիտությունը, որի արոցի ալը հի մաղար , 
օդտադործվում։ Այստեղ եռ Հճանրասլեյոության ԲԱՆԱ երնավարծ 
մասնագիտական կրթության ժինիստրությունը, բուճերի ո ՄԱՆԻ ր Ր: 
կուսակցական կաղմակերպությունները ռլեւոք է լուրջ ԵԱ րրա Ք որա 
չետաղոտությունների ն մշակումների արդյլունավետությունն ու արդասաբե- 
չություն արձրագցնելու ճամար: 
Ց ՈԱԱԿ Որ ԱՐԱ Ի, Հանրապետության գիտական ն ԱԱ ԱԱար» 
ժական կարերի ընդճանուր վում դիտական աստիճաններ ունկցող անձանց 
չոնսակարար կշիոր նվազելու, դիտական ճիմժնարկների ն բու բի (ու մտի մ- 
ների ծերանալու նկատվող պրոցեսը: Տակավին ցածր է ԱԻ), 
արդյունավետությունը: Բարեճաջող չէ ասպիրանտուրայում ը (Ի Րա 
վիճակը: փիտական կադրերի պատրաստման դործում տիրող նման դրությունը 
Հետնանք է ոյն բանի, որ ճանրաղետությունում դիտական ն ԱԱ Աի մար 
վարժական կադրերի նորացման ժեխանիզմը ոչ բավարար արդյունավետու- 
Սյաւմ ործում: 
4 արան ՍՍՀ սպլետպլանը, գիտությունների ակադեմիան, բարձրագույն 
Մ միջնակարգ մասնագիուսկան կրթության մինիստրությունը, լուս մինիս- 
արություններն ու դերատեսչությունները, Մինիստրների խորչշրդի նախաղա- 
«ության գիտական ու դիտամանկավարժական կադրերի ռպլատրաստումը արիր 
դինացնող Հանձնաժողովը պետք է արադացնեն ըստ Նորին ճյուղերի 
կադրերի կարիքը ճշտիվ որոշելու, դիտատեխնիկական առաջը թացի որ 
Հանջներին, ժողովրդական տնտեսության զարգացման ն ճանրամլեւտությա 
դիտական մասնադիտացման «եռանկարներին «Համապատասխան նրանց 
պատրաստման Հեռանկարային պլանների մշակման ն իրականացման մասին 
Հայաստանի կոմկուսի եննտկոմի ճանձնարարության կատարումը: յ 
Գիտատեխնիկական առաջընքացի արագացման ասպարեզում լուրջ խըն- 
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արագացման 


Վ.ց/նՏտ6մ Ե 


իրներ ե 

ալ Աա դրված բարձրա Վերջին տասը տարվա ընքաց- 
/ ոլաստանի ժողովըդ տնանսության մեջ ղբաղված բարձրագույն 
կրթությամբ մասնագետների Թիմն ավելա 
ու ծառայողների Ընդանուր թվի 
ներկայումս մասնագնի ոչ 
ու ժողովրդական տնտեսության Պադեցվածության ժաչ 


չչծով: փաստորեն բոլոր մասնագի տությունների 


Դրա Դեո մեկաոնղ Է 


թյամբ մասնագետների արձրագույն ու միչնակարգ մասնագիտական կրթու- 


| ատրաստման իչ օգտագործման դործում լուրջ թե- 
Հաաա ն ՀԱԱ Հին պատրաստման պլանը դնեոնս ոչ լիովին 
ճանջմունթեերին՝ նկա ՀՂԵՑ ՐԴավուն տնտեսության Ճյուղերի հրական ոլա- 
Ա ԱՎԱՆ Հեռանկարները: լո4 զիտատնանիկական ու սոցիալական առա- 

ուոուկ ուշադրություն է ոլառանջվում դեկավար աշլաււոողն ն ու մասչ- 
ԹԱ Կանոն Արար անն ելը: դործը: Աաաա այդ 
ռանջում նն կարի լ ԱՆ ՍԱորաաւցները սմակավարդյունավետ նն ն պա- 
Նար աւր 1 աՆ նոռւանդուն միջամտությունը. ապլնոք է բարձրաց- 
յ ն: լ Ե 1. ւո րուս ոո յաս մակարդակը, ալդ. կարնոր գործում աղզասովել 

ով ությունից, ցուցադրականությունից: 

ԱԱ Աոա առաջընթացն արագացնելու գործում կարնոր նշա- 
ԱՆԻԻ Բո Հանա /ւ աշխատանքի կատարնլագորժումը: Դրա 
ԱԱ»: ամ Ը այտա արոր չ ճարցերի ի մբողջ կուապլեքսով ոկը- 

բ ովորական արժանի Հերթ ափով ատրասատնլուց մինչն աշլատանքի 
նաղմակնրպման ու խթանման առաջավոր ձննրի օղոսգործման արդյունա - 
վոտության դարդգացումն ու բարձրացումը, որտեղ մենք դեռնս էական քիչ 
Թճրություններ ու վրիսլումննր չունենք: ) 

բակլալ բանվորական կադրերի չատրասոտման գործում հղած թենրու- 
Թյուններն ակզբունքոաւյին դնաճատական ոտացան Հայաստանի կոմկուսի 
Կենտկոմի նախորդ պլլենումներումմ, «Հայաստանի ճանըաոլնուսկան կուսակ- 
ցական կաղմակերպությունում: ՍՄԿԿ նննտկուի 1985 թվականի Հունի այան 
չլենումի որոշումների կասոսրժան ընթացքի մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշ- 
ւի ս ւջ: նշված Թերությունների ալասոճառննրի ուսումնասխրութը ույց սովեց, 
որ դրանը ճիմքում ընկած է բազային մինիստրությունների, դերաուոնսչու- 
թյունների, արտադրու կան միավորումների ու ձնոնարկությունների թույլ փոխ- 
դործողությունը ճանըասլետության պրոֆանհխկրթության սխատեմի «հտ: 

Առանձնակի Սրասոալություն է ձեռք բներում ինոննսի վաց ման ռենլսերի 
մրա արտադրություն փոխադրվելու առնչությամբ դնրաղզինվող «իժնական 
ոշլոոադրութ յա ո" լաճանջննրի ն բանվորական կադրերի ալատրաստման սպալ- 
մանների դինամիկ Համապատասխանությունը արաճալանելու սլրոբլիտը: 

Անչրաժեշտ է Հենտնողականորեն բարելավել բաովորոաւկան կադրերի 
այաոր աստան դործը անմիջականորեն արտադրությունում): Մոզ չի կարող 
չանչանդստացնել այն Պանդամանըը, որ վերջին տարիներին նվազել է տար- 
ուա դրութ յունում պատրաստված բանվորների Թիմը: ինչպես նա դասըն - 
ռային ուսուցում անցած բանվորների տնսակարար կշիոր: 

Պակաս կարնոր չէ աշխաատանքույին ռեսուրսների արդյունավետ օդտտա- 
ւործման, աշխատանքի կազմակերման ու խխամւիան աւաջավոր ձների ար- 
մ ոուս վորման խնդիրը: Արդյունաբերության մեջ տակավին դանդաղ տեմպե- 
րով են ըրիդադներ ստնղզծվում: 1ուրջ Թնրություն ոյհատք է Համարել Կոն ոՀ ուշ- 
մարկի պայմաններում աշխասոող բրիգադների փոքը բանակը, խխստ տանբա- 
արար է տարվում դրանք կապալի փոխադրելու աշխատանքը: Վատ է վի- 
ոսսկն աջլաւսունքի կազմակերպման բիիգաղային ձեի չս ուսջավոր փորձի 
ուսումնասիր մուն ու տարածման դործում: Մ յդ բոլոր Թերությունները բու ու- 
ուարուսր նն ան դլւղաոնում նրանը աշխոաուա նքի արդյլունավետության վր: 

Այժմ կուսակցության Համազումարի շեմին, երբ ձնավորվում նն Ճճնուս- 
ննարային ծրագրային փաստաթղթերը, մշակվում է տնանսական ու սոցի ււ- 
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4. «Լենինյան ուղիով», 8 


ՃՔԽԲԹ 


լական զարկացման 14-րդ «նեդամյակի ե մինչե Չ000 ԲԱ րն ԼԱՑ ժա- 
է անակաշրջանի տնտեսական ու սոցիալական զարգացման "ի Իւ: ուղ- 
ղությունների նախագիծը, անճրաժեշտ է դրանց «ճիմքում դնել նե Հրում» 
Խեր, որոնք ապաճովեն կտրուկ շրջադարձը աար էկոնոմիկայի / /տննսիվոաւ- 
ում, տոռւոնխնիկական եռանդուն առաջընթաց: Վ. եի 

: Ա ւավան աեմաույան բոլոր ճյուղերում մինչն 2000 Սարվաին բնե- 
կած ժամանակաշրջանի շամար սլետք է խախանշվեն ձնոթի, տոԱրի ԵԱՅԵԻ 
վորված շվաքի կրճաւոմ աւն, տավյոոմ սսուսցվուծ ծերի, կոմոլլ Ոք, յորեն 
Բհքենալացված հ ավատսմատացված. անղզամասերի, ալտադրամասերի ն ալ- 
ոադրությունների քանակի կլփիատ ժեծացման ն այլ աար առաջչաղդրանք- 
ներ։ Հարկավոր է Հաշվի առնել, որ մենք անփոփոխ կպառենք սոցիալական 
զարգացման, ժողովրդի բարեկեցության բարձրացման ծրագրով նախատես- 
ած բոլո անվխագծումները: 

ի Աաաա: աոան յունը պետք է մշակի Սար մամում 
էպատակային դիտատեխնի կական ծրագիրը, որը ոլհաք էր Գորի ողոմբր- 
դական տնտեսության բոլոր ճյուղերը ն խերաոնի մի 22ԱՆ փոխկապա Լցված 
բաժիններ, որոնք կվնրաբելեն տարտադրապրոցեսինրի մնքենալոցմ անն զ. 
վատում աո ացմանը, աշխատ անքի արտաղդրողակ անության, արտաղրանքը 
ոլւակի բարձրացմանը, էներգետիկ ն մյուս բոլոր ոնսուրսների Խակողաիյա» 
նը, նյումատարության նվազեցմանը ն էկոնոմիկույի արդյլունավետությունը 
ոլլոշող մ լուս դործոնների ն: 

: աա որ ԱՏ տնտեսության տնլխանիկական Զնի Հերնա- 
բարականների իրականացումը «Հսկայական կապիտալ ներդրումներ կպաճան- 
չի Դրանց աղբյուրը կդառնա գիտատեխնիկական առաջընիացի արագացման 
եռխանշված միջոցառումների իրականացումը, որոնք պետք է իրենք երենց 
ճատուցնն։ 9է՛ որ այդ բոլոր միջոցառումների նլատուսկն է բարձրսցնել աշ- 
խոտտանքի արտադրողականությունը, արտադրության արդյունավետությունը, 
ոնսուրսախնայողությունըը իսկ դա նշանակում է արագացնել ազգային եկա- 
մրտի աճը, Հասնել ոնսուրսնելրի ճակայական խնայողության, որը Հավասա- 
լաղոր է նոր ոնսուրսնելի արդյլունաշանման՝ ապուսնց լրացուցիչ ներդրու ժ- 
Ների: 

ՔԱ ԱՈՈՆԸ: դարձնել ավելի դինամիկ, Ճաշվեկշոված մ առավելագույնս 
ընկալում դիտատնիխնիկական առաջլնք ացի շանդեպ, ապաճովել ալդ գործում, 
ժողովրդական տնտեսության բոլոր օղակների կենսական շա"ագրգոությունը 
դիտության ն տեխնիկայի նոլադույն նվաճումների արմատավորման ճամար, 


աշխարճում առաջավոր բնազծեր դուրս զալու ճամար նրանց անխուսափելի. 


/դատասխանատվությունը-- աճա սա է խնդիրը: 
: դաո ԱՄԻՐ ղարգայման արագացման |լնդրի լուծումն անչնար 
ն առանց կուսակցական աշլատանքում կատարվելիք խոր փոփովլություննե- 
Բի: Այստեղից էլ այդ աշաատանքի այսօրվա Հիմնական ուղղությունը-- բոլոր 
միջոցներով վերից վար կաղլերի մտածողության հ տրամադրու յան մեջ 
իականացնել բեկում, նրանց ուշադրությունը կենտրոնացնել ամենակարհս- 
հջ՝ գիտատեխնիկական առաջընքացի վրա: ԴՊաճանջկոտություն |, դարձյալ 
սյաշանջկուտություն. ա ալն զլիավորը, որ ստեղծված իրավլրությունը Պու- 
շում Է մել՝ կոմունիստների: 

կուսակցական կաղզմակերոպությունները կոչված են ուժեղացնելու կու- 
սակցական ազդեցությունը գի տատեխնի կական առաջադիմության ողջ ըն- 
Ռացյջի վրա, ուժեղացնելու կուսակյական միջուկը նրա վճռական տնղլամա- 
սերում: Նրանք պետք է բայատրական լայն աշխատանք կատարեն մասսա- 
նիրի շրջանում, նպատակ ունենալով լուրաքանչլյուր աշխատավորի դի տակցու- 
քյան մեջ Հաստատելու այն միտքը, որ նախատեսված տնտեսական վերա- 
փոխուժն ելո, ժամանակի շրամալրչկանն հն, դիտատեխնի կական Հեղավփոխու- 
Սյան կենսական ոլաճանջը: ՛ 

Տնտեսական խնդիրներ լուծելիս կուսակցական կաղմակերպություններն 
ոժենի ց առաջ պետք է բարելավեն տնտեսությունը վարող մարդկան,՝ դն- 
կավար կաղինրի ճետ տարվող աշխատանքը: Հոդալով դգիտատեխնիկակա 
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Եր: Ի գոմապլեքաային ծրագրերի իրականացման մասին, նրանը ավելի 
արեն: Ամա ն ոլետք է նվիրեն առաջատար տեղամասերը որակ- 
բանն րոք: ի րով, փորձառու կազմակերպիչներով ամրապնդելուն, բարձ- 
մերան ԱՆ րի պատասխանա տվությունը գիտատեանիկական նվաճումներն 
նեն ամարոն 27 Հորնի, ներդնելու Պախար, մճոսկանաանես վուվիւա- 
ՈՆ այդ Հույժ կարնա նկ անպատասխանաավության գրանո- 
, տնտես 

տեղ աեր 2 խերն նում | կուսակցությունը, 
Աղիարարությաո ՍԱՂ Վրակտիցիզմբ, որը սաճմանավեակվում Է առօրրա 
ա անի ոմմբ, վախենում է մեժ դաղափարներիցը ու Խապատակննրից: Ել- 
ցության րն փոսակցական կազմակներպությունները, կուսակ- 
նալատակամկեն Էկո Ա Մերը պետր է տնանսական ղեկավարներին 
կան լուծման, 1 ր ոոիկամի ինտենսիվ աճի խնդիրներ ակտիվ, Հետնողա- 
ար: Հե: չ 2 ր 2 նկատմամբ մատածությունը դուղորդելուվ «Հաանձնարար- 
3 դորժը Պաուկ կատարելու Պամար բարձր պաճանջկուռության Հեւո: Փոր- 
արարության բարձրացում, որոշումները դրակտխվայում արդյունավետ կեն- 
տաղզործելու կարողություն, մարդկանց աանղծագործական Խավաձեռնության 
սրանք են կուսկազժակերոլությունների դործուննության 


հոնարկությունների տնխսնիկական Ժակարդակի բարձում ոուն, այրտաՀ 
Վ , 
գրության Ժնջ ԱԱ նվաճումննրի ամենամանր արանի աս- 

: ճու ժողովրդական դնպուտատների տեղական 
ԱԱ ԱՄԱՆ ար Այգ ճարցերը պետք է բազմակողմա- 
րում, մշտական ճանա Պործկոժների նիստերում, նատաշրջաննե- 

Գիտատեխնիկական առանց Ղեպաատատական, լամբերում: 

չեի: Աո, Թացը արագացման պրոբլեմների լուծման 
ործում առավել ակտիվ ալետբ է դառն արչմիութեննական կաղզմակիրոլու- 
թյունների ղերը: Զդալյի Հեարավորություններ կան ռացիոնալիղատորների ն 
դլուտռարարների շարժման մեջ: հավականաչավի ակտիվ չեն այս բնագավա- 
ռում մշտական գործող արտադրական. խորճրդակցությունները: Տակավին 
ամենուրեք չէ, որ արտադրության տնանի կական մակարդակի բարձրացման 
ոնալ դործոն է դարձել աշխատանքի արդյլունավետության ն որակի բարձ- 
բացման կոմոլլեքռսային արանների «Հիման մրա ծավալվող սոցիալիստական 
մրցությունը: Հարկավոր է առտվել Ճամառությաւմբ զարգացնել «Բանվորա- 
կան նախաձեոնությանը՝ ինժեներական աջակցություն» նշանաբանով ծավալ- 
վող շարժումը, է՛լ ավելի Համարձակորեն մոտեն ուլ ատենղդծադործույյան ճու- 
մազորժակցության դկոմոլլեքսային բրիգադների ստեղծմանը: 

ս մուրջ (նդիրներ նն ծառայած ժողովրդական վերաշսկողությւն մյոր- 
մինների առջե: նրանը սլետք է առարկայորեն վերսա«սկեն ձնոնւարկություն- 
ններ մուոք դործող արդիակուն մարթավորումների, այդ թվում` նան արտա- 
սաճմանյան սարքավորումների, Հաշվողական տեխնիկայի, 
«ղորությոմ երի ներդրումն ու օզտագործումը: 

ռաջաղդրված խնդիրների իրականացման դործում սպլնտք է աճի կոժենրի- 
«ակ ոն կաղմակերպությունների ավանդը: Ամեն աւսրի ձնոնարկությունննը նն 
գալիս բարձրագույն, ժի ջնակարգ մասնագիտական ուսումնական «ոտտատու- 
Սյունների, ոյրոֆանխուսումնարանների Պաղզարավոր շրջան աւվալոոն ել: նրաց 
չո լանի կ ուան Խոր լուծումների նախաձեռնություն ներարկելը, հրոյ ուսրդու- 
Թյանը ատուկ հուսնդը տնխսնիկակուն ոտնդծաղզործության Հունի ն ալչուոու- 
կաժղելը սլետք է դառնան կոժերիոժիության դորժուննության գլխավոր ուղ- 
յություններից ժեկը: 

Փիոատելանիկ ական առաջըն քացի ճարցերին պնոթ է ուշուդրություն 
դարձնել կուսակցական Հաշվետուչընտրական ժողովներում հ դոնֆեհրաանաղն ն - 
(ում, ինչալես նահ կուսակցական ուսուցման ն տնտեսադվոտկան կրքության 
շամակարգում: 

Փլաավորելով էկոնոմիկայի վերակառուցման խնղիրների խրականացիան 
ամբողջ աշլաատանքը՝ կուսակցական կաղմակերպությունները կոչված են կու- 


51 


արտադրական 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ռակցական ներդորժության իրենց ամբողջ ուժով Հաստատելու ստեղժագոլ- 
օակախ չաշլխայութւն թի Դքսոլորո, լայն ռոլլ լոսցելու թանվորների, կոյ- 
տնտեսականների, մատորականության նախաձեռնու յան Բաղաց դին վ:սր- 
«դնտութ յան Պար: նրու ոք ոլնոք է դեպավար կադրերի ուշադրությունը բնե 
եշ դիաատի խնի նական տուաջընթացի ալագացտյան վրա որելես կուսկյու- 
Սլո հրկարամամկետ թոդական ծի, լոտ ամենայնի ԽՔՑՈՒՑ սոցի ոլ- 
տուն սական, կլոր անի կուլոն Մ դաղափարագասքալակչական պրորլետ- 
ոերի նկատամբ ցուցա իր վող ալժմնակհան մոտեցումները, ՍԽորապնեն կու- 
ուարվող վորաոխոլումների մուժյունը: մարդկանը կողմից ընկալելու կարողու- 
.ունը, ամրալնդեն պառանջկուտումյան, ինքնաըննադատումյան Մ դործ ու- 
բարության ոգին: Անչլչաժեշտ է վճռավանորոն ձներչչազուովել  լարաղայնու- 
քունի յ, խիատաոյոլությունը ց, Սղդրարարությունի յ, կուսակցական ամուռ չդաո- 
1նշ կանգնեցնել ատեն կարգի Հետ ասին ացու յում, դպանպանողականության, 
դիրատեսչականություն հ սռնղայիության դրսհորումննթ| դենմ։ կարնոր է ուշու- 
դրություն նվիրել ետ մնացող տեղամասերի ամրան դանը, ալնոլիուխ կաղ- 
բնրի ընտրությանն ու աւաջքաշմանը, որոնը ընդունակ լինեն հոր սպղայմախ- 
ներում ոշլաւաոնհլու լի ամոստւր ռաաույցով, Հաջողությամբ իրագործելու կու- 
ռուկցում յան որոշումները, լոսրելավելու կաղլերի պատրաստումն ու մերա- 
ոյատրաստումը: ' 

Ա.2 ու շիմնականում այն կարհորագույն շալգերը, որոնք իրենը ամենօրյա 
դորժունեության ընքացքում ։ղետւք է լուծեն կուսակցական կաղմ ոչնրսլու- 
քլունննրը, լուծեն ճետնոդուոու, «ոստուոթկում, զործնականորնն: 

Սովետական «յ մարուկութ յուն չրոջն ղրված նոր Ս տոչշաարուլին խնդիրների 
կատարումը դործուննութ յում: լույն ասպարեզ է բաղում յւ: դաղոսիարավո- 
ռաղորն, չը ոսը աւղ ադի ուռ ական այշվոււաւսնքի տյոջի, մամուլի, ռադիոյի հ Ճե- 
Ոստտատն սության առջե: Խնդիոլն այն է, որսլեսղի «մարտի անվի» զաղա- 
փխարուխուոչկա՛ն միջոցի նրբի ողջ դինչուոցը՝ ուալաովելով դրանց "ոտոակ պոլյս- 
չորժողությունն ու բարձրարդյունավետ:ությունը: Արն«րաժեշո է, որւլեւի մ- 
մուլը, Պեռում աան սությունը, ռադիոն, ոլրուլաղոն դալի մյուս օղակները ան- 
դյա շն լայքար ժամվոալեր այոնսավար:տոան Հեւոյաժ ռտերեռախոլների դետ, 
նռանդաւին Տոլտոատ:ին ալսոտոչրութ յան կոուսվարման, դլոոության հ տեխեի- 
հայի դարդացման, անաաենսությու: բոլոր բլուղերի, ճասարակութ յան կյանքի 
բոլոր ոլորտն ելի որմ ուռ ուկ ան մնրասիովաւաւն ատղարեղներում ն «մս լո եկաժ 
աչթի ընկնող նորույթների ո:րաւդ ու լուն ներդլրիւնը պրակտիկայում, սիս- 
տնմատիկաբար լու ուղբւսն ին հոււանցաւկոաւն կաղզմակելրոլությունների բաղմու- 
բեղուն աշխատանքը, որը նպատակամղված է Հանրային արաադրության ին- 
ըննսիվացմանը, կարդուկանոիը հարգառլարության ն կազժակերոլվածու- 
թյան ամրաոլնդմ անր, կուսակցության որ ւլառանջների ողով «առար ավակյա ն 
դիուսկցու Թյուն վերարովաույյա նր: 

ՍՄԿՎ` նենակուի 1985 թվականի ապրիլյան ոլլենուր ռոժի Հետնհողական 
իրականացումը կենսականորեն հարնոր դործ է, որը «ամ աւն ուտխուսն ում 
է ողջ սովետական Հասարակության շաճերի ն: Երկրի սոցի ալ-տնոնսական 
դարդացման էւ ատրաացմառ Հասնելու կուսակյության հոռռմից աոյ- 
ջաղրված ոլատոիական խնդոր իրականացումը լուրաքանչյուրի յ ոլառանջում է 
մաշի մեծ Սոխ, ըարսվիած աշվուս յութ շահալաւկան մուս դդոյչոռություն, դի- 
տակցականություն ր կառմակերո վածություն: 

Սովետական Հայլաստանի կոմունիաոները, բոլոր աշլաաաոավորն երը: իւո- 
բալես գիտակցելով ւս լդ միթիաարի խնդրի կարհորությունըը լի են վճռակա- 
նութ յաբ՝ կրկնավատկված նոանդով, սանդծալոսը, բարձրարուաղրողայյան 
աշխատանքով շետնողականորեն իրականացնելու հանխադգծումները, արժա- 
հավայել դիմավորհլու կուսակցության ՈՄՄ 2ամացգումարը, իրենը ծանրո - 
հշիո ողվանդը ենբդննլու մեր շավրենիջի նոնեսական ու պաշտպանական 
շղորության Պեւուսղ ա ամրուողման ռործում: (Բուռն ծափահաբություններ): 


Հաաա Հարա աց 


Աա աաա աաա. Պո" 


Վ.՛ց/ենտօմ ԵՄ 


Երնանի կուսակցական 


կազմակերպության ՏՕ-ամոսկի առթիվ 


ՊԱՅՔԱՐԻ ՈՒ ԱՐԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՈՎ 


ՀԱՏՇՏԱՀԱԵԾԴՀ ՀԳԱ ԵՀՑՏԱԵՀՉԵԽՏԱՆԱԾ ԿԵՐՏ ՆՀԱՐ-ՑՀԿՎԿՏՀՆՏ ՀՏՆԿՆ36Ց 


Լ. ՆԵՐՍԻՍՅԱՆ 


հ ՝ : 
Հեկ եբեանի բԲաղկոմի առաջին քաշտուղաբ 


շք ԻՐԱԴԱՐՁՋՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ, որոք Աուսնձնանում նն 
երննը մեր իւարի նշամւսկումյաւժբը յՀասարակական- 
բաղաքական կլրանքում խոադացաժ իրենց ալ ւմ ուկ ո:ն դելով: Այդալիոաին էլ" 
Ռուշաստանի սոցի ալչդիժոկրատական բախվում ան դուռակցության հրկրորդ 
Համաղումարը, որը, ինչոլես ամված Էէ ՍՄԿԿ Կննակուր «ՌՍԴՐԿ երկրորդ 
Համագումարի ծ0-ամյակի մասին» որոշմ ո: Ժնչ, «ավարյոնը Վլադի ժիր "լի Հ 
ձենի նի ժշակուժ ուս դ մաղի աակ ոն, քաղաքական |: հազմակերսլական ոկբղ- 
բունքն երով Ռուսասութնի Հնդազխովուաման որոք ոի ամո ուկ աւր հաղմակերոլու- 
Ս լունների ժի աուլ մուն պրոցեսը: Պատմական ասալարնղ դուրս նկա) հոր 
տիի կուսակյցություն՝ բանչ)որ դաուսկարգի (ուսակցութ ութը» դիո այում դո- 
ժունի ղմի կուսակյությունը, սոցիալիստական Հոնղանու՞ովյյոան մ, հոմունի մի 
հառուցմ ու կուսակցությունը»: 

ձենին լան կուսակցու յան կազմավորումը շրջաղարձային նշանակություն 
ում ն յով Ռուսաստած:ի ն միջաղգայի ն դրոն ւոր իաւոի ազատագր կուն ԱԱՀ: 
բերի դործում: Բոլշեչկների կուսակցությունը Ֆախապլատրումյոնց ու գլլոա- 
որնց ռուի ալի ստանան եծ Դեդաիոխությունը, որր ուա ոչլեց յունության ու 
ճնշմուն «Հի շասարակությունը, Հիմյւշդթելյ բովանդակում նոր՝ Ռո- 
կուլի ւտակուն Հոմ արա արդ: ) 

Մորբոիղմի դաղափարխիրը լայն սրձազանը գտար նան Հայաստանում, 
Բասնավորտոլես 0րնատնում, 411 դարի վերչին ե 11 դարը սկզբների: Դյօ 
ոլատմ ական այլնի սի ժամանոկաշրջան էր, երբ կառի տալի գմը անի էր իր 
ղարդացման իմղնրի ոլիուտական փուլը ն ծայրատոխճան սրնլ այդ իսկ «ա- 
ւաղլսակուժ լումը լուրառատու սոցի ալան ան աուսկան Հակասությունննրը: Դրանք 
բաղպառիկ ուժով դրսհորվեջին Ռուսատոոդում ն Հառակաես էրա: ծայր ումա - 
ընրում՝ խորանալով կարիզմի քաղաքական, «ոդինոր ի ազգային ճնշման ներ- 
քո: Բուրժուակոառգի տալի ոչոակաղ: չաւտելի կարդնրի դեմ ղոր ու անզիջու 
ալալթարի էր ելնում բավոլը դւսուսկարգը, ուժնդանում էին չաշլաաուավոր գքու- 
յացիության Հուղումները: նրկրում լայնորեն տարածվում հ լոր արատներ 
էին ղում մարքսվււուսկան դաղավաըն ները: 

Դատոհությունը լոսվականուչուղր վավեր ադրիր Էէ սլարոյանիլ երհանի փո- 
ոաոր Դեդ ուվ ովա ան անդյրայլի, հրու բոլշեիկդլան «ի անալի ավանդով նհ ըի։ 
հրինդ ուդ Եւ լու «աժ ոթ ժոդոմըդակսն ղանդվածննըի մղած ոլոը որում 
ոիրղուգ ոա դի մենրարերչալ: Սղ ոմն: նր ոլոռերը լում են օրի ակլուն 
շալարաւութ յու: բ նրմսնի տեղափոխական սերունդների ) Ս տուի ումբ հլ ուվա- 
1 1ւող դություն: տ րւսնցը զ դռ ումի ու): ի 

Հանզամոարբների բերումով Երհանը արսդորին մու սոցի ալգեմոկրա- 
չոուկան շոաղրժմ ուն ճորձանոււռի մեջ հ դարձավ ճեղաիովութկան խժորուժների 
է էնւորոնեերի ց ժեկը: Ե։/ միանդամույն օրինաչափ էր, որ այդ ոյայմ աններում, 
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1901 թվականի վերջերին այստեղ ստեղծվեց առաջին սոցիալ-դեմոկրատական 
խումբը: Այն Հիմնականում ներառնում էր երկաթուղային դեւղոլի ն Շուս- 
տովի դղործարանի բանվորներին։ Այս, ինչես նան Ալեքսանդրոպոլի» Ջալալ- 
օդլու ն Հայաստանի «(լ բնակավայրերի ռոցիալ-դեմոկրատական խժրբերը 
ճարում էին լննինյան իսկրա ակն ուղղությանը: 

ՌԱԴԲկ աաա: ՍԱ կոմիտեն, Հնոնողականորեն ընք ու- 
նալով «իսկրայի» նշած շեղավփովխուկուն ուղիով» Հակայական աշխատանք 
ծավալեց՝ մեծացնելու սոցիալչդեմոկըատական կաղմակերպությունննրի, կո- 
մլտեների ու խմբերի թիվը, բւսրձրացնելու դրանը դաղայիարալան Պսսունու- 
քյան մակարդակը: 1903--1904 քականննրին Երնաում Խայսն խմբեր էին 
դործում եոկաթուղային դեպոյում, Սարոաջնեի կոնդակի դործարանուէ, արո - 
կան ն հղական դիմնաղի աններում: Դասակարդուլին սուր սպլայքարի Հճորձանու- 
յռուժ աճում էին Ժարքսիղժի դաղավարնիերին պաովատարի մ ճնեղավփոխական 
ռործիչներ։ եվ նրանք էլ իրենը ետնից էին տողում աշլատավոր ղանդված - 
ներին, գաղափարասլես զինում նրանց, ուղղություն տալիս նրանը ճեղափո- 
խական նլույլթներին: Հականշական է, ոլ այղ խմբերում դեկավար դեր էին 
խաղում ոուսառտանյան չեղաոխոխական կուվվածբի այն դործլչները, ովքեր 
անցել էին դասակարդային ոլուլքարի բովով: երկրի խոշոր արդլունաբերա- 
կան կենտրոններում ձեոթ բերել կաղմակերպչական-4նղավոխոական ոշխա- 
տանքի Ճարուստ փորձ: Վ. ի. Լենինը բարձր էր դնաճատում Կովկասի սոցիալ- 
դեմոկրասուավուծն կաղմակերոլությունների դերն ու նշանակությունը, նշում 
նրանց ինտերնացիոնալ բնույթը, յոարբեր ազդությունների աշիատավորների 
շրջանում ծավալած արդյունավետ դործուննությունը: 

երենի սոցիալչ-դեմոկրատական առաջին լսժմբերում ակտիվ աշխատանք 
էին ունում տարբեր ացդնրի ներկայացուցիչներ Տնը-Հուվսհփ յանը, Մ. 
Մալխասյանը, Փ. Սոկոլովսկին, Ն. 1նժավան, Ս. 2անտուրի ան, Վ, Բորժան- 
ակին ն ուրիշներ: Հասունանում, նոր ուժ էր սոմւում դասակարգային ոլո լ- 
բարը, նրա բարիկադների վր ալաոլնեդվում Էր ժողովուրդների բարեկա- 
մությունը: Միասնական նաատակը մեկն էր. տոդլալել դարական հոարդերը, 
ուշխատավոր ղանդգվածներիու աղաուսդրել ռոգդիուլլական ն ազդաոյին ամեն 
տեսակ ճնշուժի ց: ի 

Հայաստանի, այդ Թվում նրիւնի սողիալչ-ղեմոկրատական կարմակեր- 
սլությունների սլատմության մեջ, նրանց ճեղաղիո թավան պայքարի ծավալ- 
ման դործում ճակարսկան դեր լսաղայ Սոտնփան Շարումյանը: 1904 թոկանը 
սեւ ղտնմբերին ժամանելով երհան՝ նա Ժուոիկից ծանոթով մարքոիստյաՀ- 
կան կաղզմակերսլությունների դործուննությանը, խնդի դրեց վճռակուն ալ- 
քար մղել նացիոնալիզժի դեմ, ամրապնդել ինտելնււցիոնալ միասնությունը. 
Դետիողականորնն ոլաշտպանել աշխատավորության շա:շերը: նշելով սոգիւալ- 
դեմոկրատիայի առաջին Հաջողությունները՝ վ. ի. Լենինի զինակիցն արտա-չ 
Հայտում էր այլն ճասոտատ 2աողզմունքը, որ ձալաստանի սլրոլնուալուսկան Խչ 

կիսառրոլետարական կանդգվածները, ռուս ժողովրդի ճետ ուս-ուսի տված, 
Հեղափոխական ռողիալչ-դնժոկրատիույի դրոշի ներքո վճուկոան ռոլայքարի 
կելնեն ինդդեմ պարուկան ինքնակալու յան: 

երնանի բոլշնեիկյան կաղմակերալության պատմության կարնոր իրադար- 
ձություններիը էր Համ քաղ քոյին ընդտճա նուր ժողովը, որո կայացավ 1905 
թվականի մայիսի 12-ին, Շաճումյանի ղեկավարությամբ: ժողովը ՀՃավանու- 
թյուն տվեց կուսակցության 11 ճամագումարի որոշումներին, խստադույնս 
դատապարտեղ ժենշնիկների օոլոոունիոտական տակտիկան, որոշեղ միյս- 
/որել ողի ալ-դեժոկըուսուուկան թմբերը: Ըետրվեդ Մեկ միասնական դենավար 
հիենատրոֆ՝ երեւանի կոմիւոնն, որի կազմի մեջ մյուսն 2 Մոլի չուլանը, 9. Սո 
ոճային, կ, Սլավերդովը: մ. Բորմանսկին, Վ. նլոուաշվիլիի ն ուրիշննը: 
Ախր Երնանի կազմակերալության դեկավար կազմում ներդրավվեցին 
. անը, Մ. Միրաքյանը, Լ. Տնր-Հովսեփլանը, ուրիշ ալլ չեղափոխա- 
կան ցործիչներ։ 

ՌՍԴբնկ Սրնանի կոմիտեի այեդծումը ճակայական դեր խաղաց ոչ միայն 
բաղաբի, ոլլե Հուլաստանի բոլշնեիկ յան կազմակերղպությունների կաղմակեր- 
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չյա : ի 
Աա ԱՆԱ ԱԱԱ աու 
ՀԱՏ Եաի / ք ՀԱՐ շարժման ակտիվացման գործում: կոմիտեն 
թ էէ Լն շուրչն էր Համախժբուի Հեղափոխական ուժերին, գլլաավորում 
/ Ա աղուլներն ու ցույցերը: Երհանի բոլշնիկները, աշլտոոավորության շրբբ- 
Ն: ում մենծ Հեղինակություն էր մայիլում Ստեփան Շաչումյանը, որբին, բնա- 
Սանաբար, քաղաքի բոլշնիկ լող կաղմակերպությունը, ոլողես իը ներկալացու- 
7իչ» միազործց մասնակցելու ՌՍԴԲԿ 17 Համագումարի: 
Որբ փորն Աաաա անա րա ԱՄԱ նա "դ ալք արի ԱԼՈ 
հուրս հկավ Հա վ աի Հաղար աարիենրին, ե 
են / ամառուսաստանյան քաղաքական աժալարեզ, դարձավ բոլշն- 
Ար, կուսակցության ակտիվ, Մարտական չոկաոներից մեկը: 

70 , ու ՞ 
իրագաղրծութ ումների աի աո Ա Աաաա 2 
իոստանբը, ւ. է ԱՎԱ ԱԱ ԲՐԱ Տ ՅՈ ՍԱՈԶ ԱՈ 2-0 
ամ Քո, որ (ատարում էին քաղարի բոլշնիկլուն կաղմակերոլությոմուն ըը 
աբ խությունների սւտնղդծում, ընդչատակյա նունդուն դորժուննհություն ունակ - 
իայի մռայլ տարիներին, դորժաղուլննրի ղեկավարու տնղասիոլխա կուն նոր 
ԱԱ ժամանակաշրչանում, Հետնողակու լայքար ո"լատենրաղմի, Հեղա- 
ԿԱՑԱ Յոն ու խաղաղության վերաբերյալ լենինյան դրույթների կննսադործ- 
ենր փ ն այլն: Դժվար է քվարկել ույն բոլոր դործերը: որ կատարել է 
ոն բոլշնիկյան կաղմակերոլությունը իր ձիավոր ման առաչին տարի- 

Երեանի կազմակերպության ճիմնադր/մուն դործին ակտիվորեն ժասնակ- 
տել նն լենինյան դվարդիայի ականավոր ննրկայացուցիչներ Ս. Սալանդարյա- 
նը, Մ. Աթարբեկյանը, Ս. Ալավերդյանը, Ր. Բորլանը, Արշ. Մելիքյանը» 
կարինյանը: Հեղասիոթության Ճորձանոււտոսի այլնուճետն թրժծվենցին ու դոսի- 
եցին նոր սերնդի մարդիկ, ինչսլես Ղ. Ղուկասյանը, Ա. խանչյանը, մ: Բու- 
դաղյանը ն ուրիշներ: նրանցգից շատերը Հնտաղայում դարձան Ճանըասլիտու- 
Թան կուսակցական հն պետական ականավոր զործիչներ, իրոնը ուժերը» դի- 
չտնելիքները, կաղմակելոլչական ողջ տաղանդը վիր արերեդին Հալաոուանում 
սոցիալիստական 2ասարակարդի կառուցմանը: 

1917 Թվականի ճոկտնմբնրի ն «Ավրորա»-ի Համաղարկիրը: ցնյեցին բուր- 
ժուսկալվածատիրական Ռուսաստանի խարխլված Հիմբերըո իշլւանությունը 
Հանձնվեց հր իսկական տնբերին՝ բանվորներին ու դլուագիներին: նոր էչ 
բացվեց մարդկության սլատմության մեչ: Ռուս աղասոարաը ժողովուրդը 
մտարոդվեց նան փորը աղերի բախտի ու ճակատաղրի Համար: 19420 Թլո- 
կանի ԱՒ ՈՆ 29-ին սոցիալիստական Հնղափոխությունը ճաղքանակից նան 
Հայա սուս ն ում: ՝ 
աի Ո դաշնակցականների դի մադրությունը՝ ապստամբները 

բմիր բանակի զորամասերի ճետ ժիասին շարժվեցին դոռլի Երնայ: 
1920 թվականի դեկտեմբերի 4-ին թաղաբի վրա ծածանվեց Ճճեղափոխության 
կարմիր դրոշը: նրնանը դարձավ Հայկական Սովետական Սոցիալիստական 
Հանրապետության մայրաքաղաքը: հսկ դեկոտնտբների 6-ին երնանում կայ»- 
աժ բազմամարդ մի տինդում, ողջունելով սովետական իշխանության Հյ ղ - 
քանակը Հայաստանում, աշխատավորների ներկալացուցիչները հրախտագի- 
տության 4Հնեռադիր շղեցին Վ. Ի. Լենինին: «Խիտ ու կու շարքերով:-- դրում 
էին նրանք առաչնորդին,-- տամախմբվելով կոմունիստական կար ժիր դրոշի 
շուրջը, աշխատավորությունը «անձին Զեղ, ողջունում է Հոկոնմբերչան Հե- 
ղախոխության առաջնորդին, տեղափոխություն, որի ալիքննրը::- Հասան Ճե- 
ավոր Հայաստան: ...Մ անելով Խորտրղային Դորա սլե տությունների ոլոոլի- 
ուսական ընտանիքի մեչ, Մինը չետնում նեք Հոկոնժբերյան Հիղավոյու- 
թյան շերոսական օրինակին»: ' 

Հակաճեղավոխության դետ կատաղի դոտեմալատերում ոլաշտցլանելով 
նրիտասարդ սովետական իշխանությունը Հանրապետության, ալդ քում ո 
երնանի կոմունիստները, աշխատավորակ»ոն զանգվածներն սկսեցին կերտել 
իրենց նոր կյանքը, "ատատել նոր, սոցիալիստական ալետականությունը։ 
լուծել էկոնոմիկայի ն մշակույլըի ղարդացման չափազանց բարդ թսնղիրննրը: 
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երնանի կուսակցական կազմակնրոլությունը: Հայաստանի կոմունիստա- 
կան կուսակցության կննտկոժի ղնկավարութ յամբ, անմիջականորեն գլիավո- 
րում էր երիտասարդ Հանրապետության ժայրաքաղաքի աշխատավորների 
սլայքարը, որը ծավալվել էր Հանուն նոր ասլրելակերպիչ շանուն բարօրության 
ու երջանիկ ալաղգայի: նա միաժամանակ օրինակ պետք է ծառայեր «անրա- 
ոլետության մյուս կուսակցական կաղզմակերսոլությունների «ամար: 

նոր կլագքի կառույումը, սակայն, դյուրին դործ չէր: Թուրքական դավ- 
Սրիչների ասսլատավությունների, դաշնակյական կառավարում յան բախ- 
աախնդիր քաղաքականութ րան շետեանքով ծայրաճեղ քայքայման էր Հասել 
ինչպես Հանրապետության, այնպես էլ ժալրաքաղաքի տնանսությունը: Այն 
կարգավորելու ան ոլաշանջվում եին անդադրուի աշխատանք» անսա մ յն 
նվիրվածություն, ձեոներնցություն: 

Աշխատավորները, բոլշնիկյան կուսակցության անժիջական ղեկավարու- 
թյամբ ն օգնությամբ, կարճ ժամանակաճատվածում կարողացան դուրս զալ 
դժվարին կացությունից, ձեռնամուխ նղան նոր՝ սոցիալիստական կարդերի 
ամրապնդմանը, նոր գործարանների։ կրքության, առողջասլատության ն ւշա- 
կույթի օջախների «իմնադրմանը: 

այրաքաղաքի կուսակցական կաղմակերղության կյանքի խոշոր հրա- 
ղարձությունը եղավ Հե(բ)մ երնանի կազմակերոությոն առաջին կոնֆերան- 
ռր, որը տեղի ունեցավ 19521 Թվականի «ճունվարի 16-ին: կոնֆերանար Ժան- 
րադումարի բերեց քաղաքի կուսակցական կազմակենրսությունների դործու- 
նեության արդյունքները, նշեց նրանը ճնտադա անելիքները» ընտրեց կուսակ- 
ցության Երնանի քաղաքային կոմիտեի նոր կաղմ: ՀԿ(բ)ն երհանի քաղկուի 
թարտուղար ընտրվեց Ս. Խանջյանը: 

Հանրապետության մայրաքաղաքի կուսակցական կազմակերոլության 20- 
ական թվականների տարնդրությունը ոլերճավոոս վկայություն է այն բանի, 
թե շճամախմբող ինչպիսի վիթխարի ուժ է իր մնջ մարմնավորում կուսակցու- 
թյունը, կազմակերպական, քաղաքականչմասսույակուն աշխատանքի ինչղի- 
ւի մենծ Հնարավորություններ ունի նո: | 

1921 թ. դարնանը Վ, ի. ենինի ճանձնարալրությաը երնան է ժամանում 
Ալնքսանդը Մյասնիկյանը, որն իր ճետ բերում է մեծ առաջնորդի ճարոնի 
նամժակը՝ ուղղված Ադրբեջանի, Վրաստանի, Հայաստանի, Դաղստանի, 1եո- 
նականների Հանրապետության կոմունիստներին: Մայիսին Երեան ում դու- 
մարվուք է մայրաքաղաքի կուսակցական կաղմակնլւվության նե ար"նոտակ- 
քական միությունների միացրոլ ճանղիսավոր նիր, որտեղ ընքնրըը վում բ 
Վ. մե Լենինի նամակը: 

Հայաստանում սովնտական կարգերի ճաստատման առաջին տարեղուրձի 
օրը տեղի է ունենում ՀԿ(բ)Կ երնանի կազմակերպության ակոիխվի ժողովը, 
որտեղ Անդրֆեդերացիայի անչճրաժեշտության ու նշանակության մասին զն- 
նուցումով Հանդես է դալիս Ալ. Մրասնիկլանը: կուսակցական ակտիվի ժողովը 
ճավանություն է տալիս Անդրկովկասյան Ֆեդերացիայի ուսեղժմժանը: 

Երեանի քաղ ուքույին կոժիւոնն ի սկզբանն մեժ տեղ է Հատկացրել կաղ- 

բնրի մարքս-լենինյան ուսուցման գործին: Պրուղադանդիստական կադրեր 
պատրաստելու նպատակով կուսակցության երնանի կոժիտեին առընթեր 
ոոնս 1951 թվականի դեկտեմբերին կազմակերպվում են մշտական գործող 
քաղաքաղի տական երկա լա ղասընքացներ: Ըսւո էության դրանով երնեանույ 
սկիզբ դրվեց կադրերի քաղաքական ուսուցմանը: 
ԱԻՆ ողովրդական ոնաւնսության վենրականդնմ ուն տարիներին բնաղմալո- 
յանդակ ու բաղմաղան էր երհանի կուսակցական կազմակերոլության դոր- 
ծունեությունը: Այն բխում Լր շանը ապի տության տոջի ծառացած տնտեսա- 
հան ու ռսոդիւսլակա »բուռուոլ ոլրոբլեմների ու խնդիրների լուծմ ուն անչրա- 
ժեշտությունից: Հալիլ ու քրտնաջան աշ խուաուսն քի շնոր"ջիվ այղ շրջանում 
մայրաքաղաքում կառույվեցին տասնյակ գործարաններ ու ֆաբրիկաներ, ըն- 
դարձակվեցին ու ընդլայնվեցին դործող շուտ ձնոնարկություններ: 

էական առաջընթաց կատարվեց նաւի մշակույթի, գիտության, արվեստի 
ր րականության դարդացման ասպարեզում: Սովետական կարզերի Հասատ- 
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ման Հննց առաջին տարում` 1921 Թմականի Հունվարի Չ3-ին, «իմնադրվեց 
երնանի ժողովրդական «Համալսարանը, որը Հճեւտաղգալում վերածվեց լետա- 
հան Համալսարանը: Սովետական Հայաստանի կառավարության «լրավերուվ 
աշխար»չով նկ ցրված «ոլ մտավորականներից շատերը ոհդոիուեցին 
երեան: Հուլ մշակույթի ու դիտության անխոնջ մշակեոերի ջանքնլով Համ ալ- 
ուղ րս ուի Հաստասսվեցին ցիական ու մանկավարժական շվ ատւանքի լչո- 
վաղդույն ավանդույթներ, կրքվեց ու ղաստիարակվեց ժողովրդական մսուավո- 
ականության ժի ողջ սերունդ: նրնեանն աստիճանաբար դարձավ ազդոյին 
մշակույթի դլիուսվոր կենտրոն: 

Հոգնոր կրանքի զարգացմանը, բնակչության կուոուրական աւասարկմ ան 
լոռրելավմանը նպաստում էր նան կուլտուրչլուսավորական Հիմնարկություն- 
ննըի նոր ստեղծվող ցանցը: Դնոնս 1921 թ. Հիմնադրվեցին Մոնեն աղդարանթ 
Հանրային գրադարանը, պատմության քանդարանը, Հետադայում՝ նան գրա- 
կանության ու արվեստի, «նղավփոխության, ծրնանի պատմության հ մի շարք 
ու լլ քանգարաններ, ակումբներ, քատրոններ, կինոթատրոններ» մառսայլական 
գրադարանը նը: 

երնանի կնտենսիվ շինարարության ոլրոբլեմը տակավին ւյ ոււոջ քաշվեց 
Հ0-ական Թվականների կեռերին։ Մի կողմիպ՝ բնակչության աճը: մյուս կող- 
ի դ՝ տնտեսության զարգացման բարձրը տեղերն անճետաձղելի խնդիրներ 
էին դարձրել քաղաքի վերակառուցումն ու շինարարությունը: Ակադեմիկոս 
Ալեքսանդր Թամանյանի անվան ճետ են կառսղված «Հայ նոր ճարտարասլնտու- 
յան «ճիմնեսդրումն ու ղարդացումը, մալրաքաղաք երնանի նավոաղծումը, 
սոցի ալիստակա քաղաքաշինության արմատավորումը: 

Երնանի կուսակցական կաղմժակերղությունը, ժողովրդական տնտեսության 
վերականդնման ու զարգացման դործի ղեկավարմանը ղուգըրնի աց» աստիճա- 
նարար կատարելադործում էր կուսակցական աշխատանքը» կիրառում արտոս- 
դրության կառավարման ն ուշա ատանքի կաղզմակերոլման նոր ձներ ու մի- 
թոդներ, նոլ ւտում բանվորական կոլեկտիվեերի ակտիվություն բարձրաց- 
մանը: Մլդ տարիներին նրնանի կուսակցական կազմակերպությանը մնժ «ր- 
ոնողականություն քը Ճանղնես բներում քաղաքի արդյունաբնրության, ամբողջ 
ժողովրդական տնտեսության ճեւտադգա զարգացման, մարդկանց մնջ աշ։ա- 
ատանքի ն «Հանրային սնփականության նկատմ ուիը: սոցիալիստական վերա- 
բնըմունքի դաստիարակման, կարգասլաճության ամրապնդման, աշխատանքի 
ողլոտադրողականության բարձրայման Ճճարցեր| լուծման դործում: 

երնանի կուսակցական կաղզմակերոլլությանը ժիշտ էլ բնորոշ են եղել 
նախաձնոնությունը, կաղմակերոլչական ողին: Ընդունելով չոււաջին Հնդամ յա 
ոյլլանը՝ մայրաքաղաքի կոմունի ուոները կոչ արնցին բոլոր աշխատավորներին 
սոցիալիստական մրցություն ծավալնհլ «նղաժյա առաջադրանքները ժամկետից 
շուտ կոսուաը հլու «ճամալո Մ լդ տարիներին երնանի շատ ձնոնարկությունների 
հոլեկտիվներ բարնկամական կւս սել: Հաս ուոատեցին իչ սոցի ալի ռական Ժրր- 
ցություն րջ ՄՄ ր Թբիլիսիի հ Բաթվի ճամ ան ւոն ձնոնարկությունների կո- 
լեկտիվների «հո: : -- 

Նավխոււ ալ աւոնրաղմ յան շնդամժյակի տարիներին, քաղաքի կուսակցական 
հազմակերպությունների ղեկավարությամբ, Ճսկայական շվա աւոանք հկ- 
արվեց արդյլունուբնրական ձեռն արվկությունների վերազինման, ընդարձակ - 
Ռան, դրանք ուա ջավոր ոնլխանիկույի շիման վրա լխոշոր դործարանեերի վե- 
բածելու «ամուր: » 

1934 |1. Հունիար ին ՀԿ(բ)Կ Երնանի կազմակեր ոլութ յան երրորդ (ոհ - 
բանին տարված դեկուցման նջ ասված է. «նհրկաւլումս ունննթ Երտադում 
դործող 206 դործարաններ, որոնք բոլորն էլ «Հիմնվել են ռր "րղուլին իշու - 
նության օրոբ, թնրնս բացառություն "ամարվի միոյն «Արարատլը, բայց այ" 
դորժալւսնն էլ այնպես է վերակառուցվել, որ նրա նակին տերերն անգ ում 
ոժվար |/ այսօրվա «Սրարաոում» կւսրողանոան ճանաչել Շուսյուվի նախկի 
ռործ արու յոր) : 

ուծ լով չմ ոնսական, սոցիալ-քաղաքական կարնորագույն շատ խնդիր - 
ներ` կուսակցության քաղաքային կազմակերպության ղեկավարությոմբ երե- 
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անի աշխատավորները նախասլատկրաղմյան Հնդամյակների տարիներին 
ստնդժեցին զարգացած արղյունաբերություն՝ իր էներգետիկ բաղայով: նրանց 
ստնղծադործական անձնուրաց աշխատանքով շնդամյակից «ճնդամյակ փոխ- 
ում, նոր տնսք էր ստանում Երհանը: Արդ տեմոլնրով մեծանում էր ար- 
դյունաբնրական ալոտենցիալը։ Արդեն 1940 Սակախին երենի արդյունաբի- 
րության Համ ավուսոն արտադրանքթլյ 1919 Թվականի մակարդակը դերաղզանցեց 
36, իսկ էլեկտրաէներգիայի արտադրությունն աճեց ավելի քան 230 անդամ: 

Արդյունաբնրական երեւանի ւլուոմությունը «այրուստ է սովետական ժու 
շովուրդների իսկական եղբայրական օգնության վառ օրինակենրուվ: Մոռտջին 
«Հեղդամյլակնելի տարիներին, նրբ մեկը մ լուսի հոնից կառույյվում էին նոր 
պորժարաններ ու էլեկտրակայաններ, ճախասլարշներ ու բնակելի շենքեր, 
ծրնանի շատ կառույցներ Հաղլաարարդվեցին տամ ամիխութննակուն Ճարչվու- 
ժային: 

Ֆաշիստական ենրմանիան ուվուսղգրուժ Հարձակվեց Սովետական Միու- 
քյան վրա, յ սսլաստակնց նրւս քաղաքներն ու դլուղերը, ընդչատվեց սովե- 
մական ժողովրդի խաղաղ, ստեղծաղործ աշխատանքը: Սկսվեց Հայրենական 
մեծ պատերազմը: Ռոքի հելավ ողջ երկիրը, այդ թվում երնեանը: ՀԿ(բ)ն 
ենարոնական կոմիտեր ղեկավարությամբ, կուսակցության երնանի քաղա - 
թային ու շրջանային կոմիտեները, սկզբնական կուսկաղմակերպությունները 
Պաշտպանության դ հտական կոմիտեի առաջադրած խնդիրները Հաջողությամբ 
լուծելու ճամ աը ձնոնամույ եղան բոլոր Հնարավորությունների ու ոհղերվեե- 
բի մոբիլիղացմոանը: Քաղաքի ողջ աշխատավորության դի աճամուռ կամբն էր 
արտա ալտում ալատներաղմի «ենը առաջին օրերին Կիրովի անվան դործարաի 
հոլեկտիվի դիմումը` ուղղված սովետական կառավարությանը. «Մննք վրո- 
չոաշնեցնում նենք 1ննինի մենծ կուսակցությանը, սովնտական ղոր կուտվա- 
բուքյանը, որ կղործադրենը մեր բոլոր ուժերը, մենը բոլոր դիտելիբները ն տայ- 
ըննիթին, դարի բանակի, ոաղմածուվոաւյին նավատորմին, կարմիր ավիու- 
ցիային կունք ւ լնք ան արտաղդրադբ, որրան նրանք կպլաճանչեն մն վանի յ»: 


երնանյիները մեծ ավանդ ներդրեցին ֆաշիզմի չախչախման ն սովե 
տական ժողովրդի «աղքանակի ապաշովման ղործում: Մայրաբքաղաբից ոաղ- 
մաճ ուկւաւո մեկնողների մւաջի ն շարքերում էին կոմունիստները: Պատերաւղ- 
մական թո ու բո՞ի ժիջուվ անան ազատի կուսակցական կաղմակենրսղլու- 
Ժլան ղեկավար շուտ կադրեր, Հասարակական կաղմակերսլությունների ննր- 
հալյացուցիչներ, դիոնականներ, սովետական ու չոոնտեսական ղեկավար ւսշ- 
խատողներ: 

երհիանը դարձավ բանակային նոր միավորումների կաղժավորման կենտ- 
րո: Քաղաքի 200 ճաղզար բնակիչներից 47 Ճճաղարը ղորակոչվեց բանակ՝ 
ոչաշտպանելու ճայրենիքը: Փառքի ճանասլարչճով անցած ե Սովետական Միու- 
թյան ճերոսի կոչմանն արժանացած ճայ մարտիկներից շատերի աշխատան- 
քային ուղին ոկսվել է նրանում: նրանցից են դեներալ-լեյտնն անտ Սարգիս 

արտիրոսյանը, գեներալ-մայոր Ասբանաղ կարապնայանը, Սերգե լ Բուռ- 

նազյանը, Անդրանիկ Մուրադյանը, Սերգել Սարխոշնը, Գնորդ Առուստաժյա- 
նը, Աղվան Բաբայանը, աճ ան կարախանլյանը: երհանի Մ. Գորկու անվան 
դոլրոցում է դաստիարակվել Սովետական Միության կրկնակի ճերոս Նելսոն 
Մահփանյանը: Հայրենական սլատերաղմին ակտիվորեն ժմասնակցելու, Հրա- 
մտանատարության ժարտական աուջուդրունքները օրինակելիորնն կաոարելու 
ռում ար ավելի թան 10 ճաղար նրնանցիներ արժանացան շրանշանների ու 
մեդալների: 

Ռաղմաճակատի աճող պաչանչները լոսվարարելու չամոար հրնանի կուռւսկ- 
ջական կաղմակերպությունը ձնոնարկում էր բոլոր միջոցները` ստեղծելու նոր 
արտադրամասեր, մեծացնելու գործողների Հնարավորությունները: Քաղաքի 
բոլոր չորս շրջաններում կազմակերուվեցին 100-ի ց ավելի նոր չս ուս դրւսմա- 
ռեր, որոնց աշխատանքը գտնվում էր քաղաթի կուսակցական ու սովետական 
մարմինների ամենօրյա ուշաղրության կենտրոնում: էապես մեծացավ արդլու- 
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նաբնրական արտադրանքի ծավալը: Միայն կարի, տրիկոտաժի ն կաշվի ար- 
տադրության ձեռնարկությունները պատերազմի ժամանակ տարեկան տալիս 
չին ավելի քան Է Իշ միլիոն ւուբլու արտադրանք, որը մի թանի անգամ դերա- 
շանյում էր նախտալուոնըազմական ժամ ամակ ուշրջանի ժակարդակը: Քողա- 
Քի արդյունաբերական ձեռնարկությունների թիվն արդեն 1944 թվականվ, 
1940 թվականի ճամեմասոությամբ, ավելացավ մեկ քառորդով: 

Պատերազմի տարիներին կուսակցության քաղկոմի ընդունաժ որոշումնե - 
ոլ վկայում նն այլն Հակայական ն խիստ պատասխանատու դործունհության 
Բասին, որ ծաիալել էին ըաղաքի կուսկաղմակերպությունները: Բյուրոյի նիս- 
յոնրուփ ն պլենումնենրում բննարեվել են դլատնքավմական կլանքի ու Թիկուն- 
բում աշխատանքի կազմակերպման բաղմաթիվ շարցեր: 

Պատերազմի ժամանակ ժմալբաքաղաբի կուսկաղզմակհրոգությունն երը: 
բնակչությունը մենծ օգնություն ցուվց ավեյին երկրի ժամանակավոր օկու- 
լացված շրջաններից էվաուացված ընտանիքներին, նրանը Համար սանղծե- 
ցին կլանքի նորմալ ոլալմաններ ն դրանով իսկ ցուցաբերեցին իրենց ճայրե- 
նասիրությունը, նվիրվածությունը ժողովուրդների բարնհկամժությոնը: 

նրնանի կուսակցական կազմակերպությունը չափազանց արգասավոր 
դործունենություն ծավալեց չնտապատերաղժ լան տարիներին: 1945 թվականի 
մայիսի 26-ին տեղի ուննյցավ քաղաքի արդյունաբնրական ձեոնաքկուժյուն- 
ների դիրնկաորների ն կուսակցական կազմակերոլությունների քարտուղար- 
ների խորչրդակցություն՝ ապրանքների քաղաքացիական տեսականու արտու- 
դրության անցնելու կապակցությամբ: Քաղկոմը միջոցառումներ շակնց կարճ 
ժամկետուժ վերակառուցելու ձեռնարկությունների աշխատանքը խաղաղ պայ- 
մանձերին չամապլատասխան, ամեն կերպ ավելացնելու քողարկվող տրոյ- 
դրանըի թախակը, րյորելավելու որակը: Պետք էր նոր ուժով շարունակել նա- 
Խավատերաղժյան շբջամի այն վնրընքացը, որի շնսրտիվ Երնանը դառնում էր 
Միության արդյունարբնրակուն, դխոական ու մշակուրային խոշոր նննարոննի- 
ԻԼ 2 Ժեկը։ Հայըննակուն ծ դ ատերաղմի տ ալվների ն կոմունիստական կու- 
ուսկդով լան նննտկոմի ու սովետական կառավարության որոշմամբ ստեղծվեց 
Հայաստանի դիտությունների ակադեմիան, որը դարձավ Հանրապետության 
դիոական ժոբի կննորոնը: 

Այդ տարիներին աճեց ն ամրապնդվեց մայրաքաղաքի կուսակցական 
կազմակերպությունը: երնանի թողլաթային կաղմակերսլույան 2117 կոնֆի- 
րանը, որը աւնղի ուն նյա 19465 ք. ճոկանյիրնրին, նշեց, որ Հաշվետու ժա- 
մանակաշրջանում 1945--1948 թվականներին, բաղաքի կոմունիստների թիվն 
ավելացել է 8.082-ով ն ճառել 12.534-ի, իսկ սկզբնական կուսկաղզմակերոու- 
թյունների թիվր՝ Համապատասխանաբար 48-ից 6729-ի: կուսակցական կաղ- 
մակերպությունները դործնական պայքար էին ծայալում արտադրության ախ 
դյունավետության բարձրացման, ձեռնարկություն ների տեխնիկական վերազին- 
ման վերաբերյալ կուսակցության Հանձնարարակոանները կ(ննսադործելու նսլա- 
ուկ ով: Ինդ որում, ժողովրդական տնտեսության վերելքն ուղեկցվում էր 
մալրաքաղաքի աշիոստավորության աշստատանբային ն քաղաքական ակտի- 
ության «Հետազա բարձրացմամբ: Անչափ կարնորվում էր ժարդկանը շրջո- 
ճում տարվող գաղափարախոսական, քաղաքականչ-դաստիարակչական աշ- 
խատանքը: 

Քաղաքի ղարզուցման ղեկավար հ ուղղություն տվող ուժը նրա կուսակցա- 
կան կաղզմժակերպությունն է, որի 1.232 սկզբնական կազմակերպություն նե- 
քում այսօր ճաշվառման մեչ նն շուրջ 76 Հաղար կոմունիստներ: երնանի 
ռոցիւս լ տնւոնսական ն կալտուրական բուռն դարվույյման ընքացրում կուսակ- 
պական նայմակերոլու ունը "իրավի ձեռբ Է ըհընլ մեծ Հեղինակություն "ւ 
աղդեցություն, ամրապնդվել կազմակնրպչորին ու քաղաքականաալեո: մեու- 
բանալի | Խրււ ծաուսյությունները մայրաբաղարի ղարգայմ ան որոշիչ "ար- 
դերի ատռաջադրման, դրանց լուծման Համար աշսատավորների չՀամախըմբ- 
ման, նրանց դսղոսիարաբարոյակոան դաստիարակության դործում: 

երնանի կուսակցական կաղմակերոլությունը, իր դործունեհության Հիմքում 
դնելով կուսակղումյան «ամաղումարների, ՍՄԿԿ կննակոմի ծրաղզրային որո- 
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շումներն ու շանձնալարուկանիհ րը, Հնկ կննակոմի անմիջակուն օգնությամբ 
ու ղեկավարությամբ, դարձել է աշխատանքային բոլոր տաղքանակներ| ոզե- 
շնչողն ու կաղմակելուղի չը: «կայությունը շ0-ակախ ն ծ0-ոական թվականներին 
մայրաքաղաքում կաւռարված նատնսական ի սոցի ալչկուլթուրական Հռկայա- 
հան վերասխոխումներն են: Դրանը կաղզմակերոլչական ն քաղաքամլան այն մեծ 
աշխատանքի կոնկրետ արդյունքն են, որ մայրաքաղաքի կուսացական կաղ- 
մակերւղությում ները կատարել նն տնտեսական ու կուլյոուլ ական շինարարու- 
քլուն Պրասոա ոլ խնդիրների լուծման, Դանլու յին արտադրումյան չարգյունա-Հ- 
վետության ն աշխատանքի արստոսդրողականումյան, քողտրկվող արտադրան չ 
քի որակի բարձրացման, ամենուրիթ դիտակցական կարգապարության ամրա-չ 
պնդման, դիտատնելխնիկական առաջընքացի արագացման "ամար աշխատա- 
վորների ուժերը շամախմբելու առտալարնզում: 

Աննախադեպ չափերով աճել է մայրաքաղարի ժողովրդական տնանսու- 
քյան արտադրական ն դիտատեխեխիամբսն պոտենցիոլը: լայն Հնեարադորու- 
Սյուններ 7 ատնեդծվել սոցիալական ղարվացման ե կուլտուրական շիֆա- 
բարության մեծամասշտաբ խնդիրների լուծման «աո ար: Այսօր նրնեանում 
Սողարկվող արդլունաքնրական արտադրանքի ծովը 1940 ի մականի ւի յւ - 
կարդակը գերազանցում է 20 անդամ: Միայն վերջին նրկու "հզամյակում 
արդյունաբերական արտադրանքի ծավալն աճել է 63 տոկոսով: Սյժմ երետ - 
ուժ ոործում է շուրջ 240 տրդյլունարբիր ւկ ուք ձեռնարկություն կամ ճանրա- 
օչետության արդյունաքնրակուն ձնոնարթկությունների թվի առլելի քան 32 տո- 
հոսի: Դրանք քողարկում հնխ մոլո 5յծ միլիւսրդ ուուբլու արտադրան ք, որը 
կազմում | Հանում ոչն տութ յան ար ոլչյուն ուրն չչակւոլ: աաա դը ութի ծավալի 45 
տոկոսը: 

Արոոդ տիմոլերով նն դարղանում մերբենաշինությունըն ու մետաղամշակու- 
Ս/լուռը, ուրք ուշիութ յունն են արդյունաբնրությունըը Մոր 
ուվանդակուն առը անների շնռ միասի աշխու ոի տասնյակ երկըննը, ալդ 
Թում դարզացած կապիտալիստական երկրներ են աուքյվում նրնան լա, մկ- 
նիշը կրող ժամանակակից էլեկտրական մեքեյւներ, տրանսֆորմատորներ, 
Հաշվի չ-չաիիչ անխնիկա, մ Ռող ւո ուտ դանաղդուն ուռրքեր, 
էլեկտրոնային առար աուրա ն արդյունաբերական արտաղրանըի ուրիշ շատ 
անսակներ: 


էլեկտրոնույին 


Հաստոցներ, 


Քաղաբի (ուսկաղմակերսլությունը դլլավորում է աշխատուվորալուն կո- 

լիրոիվենրի .ոյյիւալի ւո ռուկ ում մրցությունը՝ ռոլ չին տրուաւդրութ յան բարձը 
արդյունավետությունն ապաճովելու «ամար: Սկսած իններորդ ՞«նգամյակի 
ավարտական տարվանի ը՝ նրնետն անընդմեջ «աադքող է ճանուչվում շամամիու- 
Ըննական սոցմրյցությունում ն աղրժանաղմում ՍՄԿն Կննտկուտի, ՍՍՀՄ Մրխի։- 
տրքների խոր"րդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն Համլնեմ՝ կննակոժի փովուսն իկ կարմիր 
դրոշի: Խ/անդույթ է դարձել նրնանի աշսատավորների սոցմրցությունը 
Կինը, թրբիլիճիի, Բարի ն Դոնի-Ռոռստովի Հետ: լ 
| Մայբաքթաղաթի աշխատում վորների բոլոր սերունդների շեղուիոաւկան, 
մարտական ու 112 |ա ատու թու յին ռխրադգործությունների արժանի դնաճատւ- 
հանը ՍՍՀՄ բշսրձրուդույն ոյարդեն էր՝ 1ննինի շշանշանլո ին չոլես քաղաքի 
սշարդհատրումը, այնպես էլ 1ենինի շքանշանի չճանձնումը ՍՄԿԿ աան 
Քաղբյուրոյի անդամ, կննտկոմի քարտուղար ընկ. ե. Կ. կիզաչովի կողմի դ, 
արաջ Ինրեցին երանի աշիխուտուվոր յ նրի քաղութական 7 է շիա թա լին 
Ժ1ծ վերելը, շղոր աղզուսկ դարձան նրանը ալոռադրական նոր խիղախուժների 
»ամար, մուրաքանչյուր երնաւցու «առոչկեցիու Հոլարտություն հ «Պոռրաղատ 
կուսակցության նկա ամբ խոր հրախոոադի տության ղդղդայյումուի: 
/ Քաղարբին, նրա առանձին կաղզմակերդում յուններին շնոր"վաճ ոլարգեչ 
1նթբի մնջ, ոշլառոավորննրի ոխրանքնիրի «նտ մեկոնդ, մենբ տոնում ենը 
երա գործերը են ճողսհրի կաո: ամը 2ճայաստանի կոմկուսի Կենակոմի լ 
անրառղիտության կաուռվարությու մշտական ուշաղրությունը: 

Երեանի կուս ուկ ուն կաղզմակիրոլությունը Հայաստանի կոմկուռի տյմի- 
արան ջոկատն է: Մեք խորավլետ ըմբոնում ենք այն իրողությունը, ուր 

չված է միշտ թալլել աոջիիը, Հենվելով կուուկված ճաարուռյո փորձի 
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մրա՝ է՞լ ավելի բարձրացնել տնտեսության կուսակցական դեկավարման Ո Ո1՝ 
դարդակը, բարելավել ) դործըը 
կազմակերոլչակոան հ տալաքական աշ լոտուոււն թը: 

Հայատանի կո։կուսը Կնմակուր 1952 Թփվակուն| առլրի լաւն ոլլննումը 
դործարար դերոլով քննարկեց կուսակցության Երհանի թաղկուիխ հաղզմակերոլ- 
չական ն քաղաքական ոշվլաւաուան թյ սոսանմեկերորդ «նդում լալի ալու լին 
ո նաջաղրանքն երի հ ռոցվու՞սյլի ստակ սլ ալուուվոր ությունը երի կաուարմյուն 
Դամար աշլխաաուավորական կոլե կավն ներին «ամալժմբելու ասպարեզում: Այդ 
Հենարկուժը մհնծ նշանտ:կություն ուննցակվ ցքաղաբի կուսկազժակելղություն- 
չնր|ո դորժուննության ռետւսդաւ բարելավմ ո:ն «ատար 

Հայաստանի կոմկուսի Կննակումի առաջին թարաոուղար ընկ. կ ՆՍ ԴԵ- 
միրճյանիՐ ալլննում ու մալւթամանած ճառում խորությամբ բացաչայովեցին 
ն ժեր Հաջողությունները, հ՛ քնրությունները, նշվեցին ալ կոնկր եւո ուղինե- 
ըըչ որոնցով սլետք է ընքանա բաղաքույրն կուսկազմակնրոպյությունը: Պյննու- 
/)ի ս ղարանջները դրվի ցին քաղկոմի, շրջկոմների։ բոլոր 
շկդբնական կուսկաղզմակելրայությունների ամենօր լա դորժում հության ՀիԺ- 
քում: Դրանք, բոտ էության, շոշավում նն մայրաքաղաքը դլոոոթի բոլոր դող- 
Ժերլր սկաուտ նոնսության կառավար: ամ ամձնուոայրբնր Հարյնրի ը, մինչն 
հրեան յան բնավորություն, հրնանյան Բուցիւալի ուա կոն ավանդույլքների ձե- 
դավոլոււէ, աշխաոոտվորննրի Հառնդւութի իլ ժամանցի ւելուցի հաղզմակենրոլույ: 

Տարեցտարի, է՛լ ավելի ղեղնցիկ ու բարնտես է դառնում ժեր քաղաքը: 
Հոարաւղ աւո կուսակցության ու հառավարության լերի Հոդատարության շնոր- 
«վո վերջին արարին նրին Երնանու:ի ծնունդը հն առել ճարտոթր ումը ն տական այն- 
ալիոխ Պոջակաս, կոթողննը, իխոչոլի սիք նն Ժեւորույոլիւոննը, «Զմարքնու» մ. 
«էրեբունի» օդանավակայանընըը, նրիտասարդության սլալոսուը Շաշումյանի 
ադովան սլալատը, մարղաճամերդային Համալիրը: Այսօրվա Երեան ը՝ վեր ւո- 
վացող իր բաղզմաճարկերով, աչք շոլող ճալսու:ր ուղ նակ ուն դի մադծուն մեր 
խհրականաց ված նրազանքների արնհային քաղոաւրը, ժողովուրդների բարնկաժու- 
Սյան լննին լան դաղավարների կննգանի մարմնացումն է, սոցիալիստական 
նրածնենդի խորչրդանխիշը: 

Սոնղծաղորժական մոտավորա կանում յան ալժիյուն ռերունդը 
Սամը շարունակում ն զարդացիում է հովն այ դրականության հ արվեստի 
նշանավոր դործիչներ Աոաիք հնտշակլանի, Եռիշն Զարննցիչ Ալիջոանդը 
Ռամանյչանի, Մոուոխրոս Սարանի, Արամ Խաչատուրյանի դեղարվնոտագեղա- 
չխոանան ավանդույխներըո 

Վերջին տարիներին մայրաքաղաքում կաղզմակերպվում են վանղույթ 
դարձած Դի անալի յտոնաձճադեսներ, իեչսլես «Էրերունի--նընանը»» դվ ու- 
Թո, լուսավորություն տոները: (ծ թանդի սավորությումը եր դաղավոսրոաւ- 
հն բարձր Իակարդոա:կուվ ո անցկացվում կուսակց ուն այ ու սլետակար որ 
ծյչների, դրականուցյան, չալսվն ուի հրախաավորները Հորնելբանական Հանդի - 
ռությունները: Դրանք վելոածվում հն լենինյան գաղափարներին Հայ ժողովրդի 
Հավատարմության, խնտերնուցիոն աղ բարնկատության, սովետական ճայքի- 
նռսիրութ յան վառ ցույցի: 

Մ .լդ ումներ կայում է մճլրոքադաքուժ տիրող բարոլաթաղոաւթական ատողջ 
մԺնոլորտի մասին, նրնունցու՝ որպես մարդու, բաղաքթուցու / աշխատավորի: 
դաս տվարակության դործում կուսակցականչկազմակիրոլուկան ն դաղասիարա- 
խոսական աշխատանըի մեր ակնառու ճաջողությունննրի մոսին: Երնամոցի 
2 շխոատավորն իր «ավուքական կերսլարուվ ասօր Մել տոջն ՀայոնուԷ է որոն 
լոլ մոառորիվոնի տեր, սզետական շաբնրով ապրող, քաղաքականաոլե ս սո - 
սուն անձնավորություն, հ դա նր միծառույն նվաճումն է: 

Մր Հաջողությունները մեծսոյես չաման վորված եխ Հան բասլիոու- 
թյան հ նրա Ժմալրութաւղդաքի ծաղկման ու բարգուվատմուն, «ւլ ժողովրդի չուս - 
բօշրության հ կենսամակարդակի բարձրացման նկատմ ումբ ՍՄԿԿ կննտրոնու- 
հան կոժիատնի ու սովեյուսկան հաոսոավարության Հայրական Հողդատարությումբ, 
ույս իմաստուն դեկամարությաւ նհ մեծ օղդնունյամբ, որր էնք Մշո տուղ ես 
ռգում ենը մեր ոջ իոուտանբուլին դործուննության ողջ ընք ոցքում: Ալդ «շողդա- 
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Աշ խու ատավորնխնրի դատատվոււրակության ողջ 


կուակցյության 


Հաջողու- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Խոմիության մի եմը: վար արտաճայքուվմյուն ի «1986--1990 թվականներին 
երնունի Քաղաքային տնտեսության ճնտագա ղարդացման միջոցառումների 
մասին» ՍՄԿԿ կենտկոմի նե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշումը, որը նոր 
ճորիղզոններ է բաղում մեր Հնօրլա ն նորօրյա երնանի կառուցապատման ու 
բարեկարդման, ազգաբնակչության դուլտուր-կննցաղային սայմանների բա- 
րհլավման աոջե: : 

Քաղաքի աշխտտավորները Հայլըենանվեր աշլխաոանքով ամրապնդել են 
շնդամ յալի եղրուսվուկիչ ուալովու Դաջող Դն կյուրկո ու ձղտում ն լետական 
պլանային առաջադրանքներն ու սոցիալի ուսան պարտավորումյունները 
կատարել բոսրձր արդյունքներով: Ակտիվորեն ներգրավվելով Հայիննական մեծ 
պատերազմում սովետական ժողովրդի տարած Հաղթանակի 40-րդ տարնլի- 
ջին նե ՍՄԿԿ 21711 Համաղումարն արժանավայել դիմավորելուն նվիրված 
ռոցիալիս տական մրցության Ւ եջ՝ արդյունաբնրական ձեռնարկությունների 
հոլեկտիվները, կուսակցական կաղմժակերպությունննրի ամենօր լա ղեկավա- 
րությամբ, կատարել ու դերակատարել նն անցած վեց ամիսների պետական 
ոլա յին աոռտջաղդրողուքները հ, սոցիալիրււոււ կուն պարտավորությունները 
տեխնիկատնտեսական բոլոր ցուցանիշներով: 

ներկայումս քաղաքի լուս ակքյական կաղմակերոյության աշխատանքի 
ամենակարնոր ուղղությունը էկոնոմիկայի ինտենսխվացումն ու դիտատեխնի- 
կական առաջընթացի ալագայումն ես, սոցիալիստական տնտեսավարման 
ձների ու մեթոդների 2Համյապատուս սլան հյումը ժամանակակից պայմաններին 
ու պաճանջներին, կարդապաշության վճռական ամրապնդումը: ղեկավարման 
լենինյան ոճի կատարհլադործումը: կուսակցական կաղմակերոլությունների 
առաչնաձճերք Խնդիրն է դաղասվփիարակխոստկան, քաղաքական-դաստիարակչա- 
կան, կուսակցական-կազմակերոլական աշ վու տանքը բարձրացնել այն կոր 
Սնդիրների մակարդակին, որոնք առաջադրում է մեր կուսակցությունը: 

կուսակցության երնանի քաղաքային կոմիտեն ճնյոնողականորեն բարե- 
լավում է իր դոռրծուննության ոճը, չատուկ ուշադրություն նվիրուի դաղասի - 
րբաքաղաքական ու կազմակերպչական աշխատանքը սոցիալական ու ոնոեւլ- 
կան կոնկրնւո խնդիրների լուծման Ճճեւո ղուղակցելուն, մասսաներին մոբիլի- 
ռազնում Հանրային արտոսդլույան ճետուսգաո վերնլքի, տասնմեկերորդ շՀընգ- 
ամյակի առաջադրանքները ժամկետից շուտ կատարելու ճամար: 

Մայրաքաղաքում այսօր չկա տնտոնսական ու կուլտուրական շինարարու- 
քյան ոչ մի բնադավառ, ոչ ժի օղակ, որտեղ չարտաճայտվի կոմունիստներ 
առաջատար ավանդարդային դնրը: նրանք կույց նն ալիս անձնուրաց, 
«տեղծագործական աշխաատանքի «իանալի օրինակեոնը, դաոնում նորի ու առւ- 
ջաղվորի նախաձեռնողներ: Պալյքարելով ՍՄԵԿ կննակոմի 1985 Մ. ապրիլլան 
հ շուլիսլան ալլենումների որոշումների ՍՄԿԿ նննտկոժի դլիավոր Քարտու- 
դար ընկեր Ս. Ս. Ժորբուչուվլի ղեկուցումննրի, ելույթների բովանդակած 
դրույթների իրականա դման Համոար՝ կուսակցության քաղաքային կաղզմակնր- 
ոչությունը մշտական «ողատարություն է «անդիս բերում իր բոլոր օղակների 
«աշխատանքի Հետագա ակտիվացման, ւոնանսական ու կուլտուրական շինու - 
րարության, ոլետական ու «ա ռարակակ ուն կաղմոակերսությունների դործու- 
տեսո յւ կուսակցական ղեկավարման մակարդակի բարձրացման, մաս այ- 
ների շրջանում արվող կաղմակելրոլչական, քաղաքականչ-դաստիւթրակչական 
ողջ դործի բարելավման նկատմամբ: 

երտորեն ճամ ավ լյված արատ կոմունիստական կուսակցության, 
նրա լենինյան Կենտկոմի շուրջը՝ երնանի աշխատավորնխերը, եր նհրկրի բոլոր 
աշխատավորների շեւտ միասին, վոատաչորեն ընճքանու են կոմունիստական 
շինարարության ուղիով: նրանք պայծառ լավատեսությամբ են նայում ասլա- 
դային, ի են ջեր ձղտումուՐ առաջիկայում ես, չխանալելով ուժ ու հունդ, 
լենինյան դրոշի ներքո, կուսակցության ղեկավարությամբ, նվիրումով սլւայ- 
քարել կոմունիստական շինարարություն վերասլանծ պլանները կննսագործելու 
Դամարյ արժանի ավանդ ներդնել մեր ժե ճայրենիքի Հզորության Չիտազտ 
ծաղկման ու ամրապնդման գործում: 


ՆՀՀՀՅՈՆ Հա ՀրաաՀա 


ցն5օժ. 


դեպի ՃՀՄ կուսնհամագումաի 


ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ՄՐՑՈՒԹՅԱՆ 
ԱՎԱՆԴՈՒՅԹՆԵՐԻ ԿԵՆՍԱՀԱՍՏԱՏ ՈՒԺԸ 


ԱԱԾ 


Մ. ՀԱՐԲՐՈՒԹՅՈՒԽՅԱԾ 
ՀԱՄԽ-ի նախագահ 


ԻՍՈՒՆ ՏԱՐԻ Է ԱՆՑԵԼ ԱՅՆ ՕՐԻՑ, նրբ Դոնբասի 

Հ «կննտրոնական-իրմինո» (կաղինկա) Հանքակվխորշի 

շանթքասիոր Ալեքսեյ Ստախանուվը ռառմանեց այդ ժամանակի «ամար աննա - 

ի:աղես ռեկորդ. նա. շինգ ժամ 45 րոնում Հոլրւստեց 102 տոնն քարածուխ 

ն 14 ան գամ դերազանյցելյ արտադրու կո նորման: Ս'// թանի օր անյ Ալնքանյ 

Սատախանովը աչթ|իը ընկավ նոր ոնկորդով. մեկ չճերքոխի ընթացքում Պո- 
րատեց ՉՉՇ տոննա ածուլ|ս: 

Ստախանովյան ռնկորդների լուրն արագորեն տարածվեց երկրով մեկ ն 
լայն արձագանք տավ ամենատարբեր Հասնադգիաությունների բանվորների 
շրջանում: Անվանի ճանքադորժի անունով էլ ծնունդ առավ սոցի ալի տուական 
մրցության մի նոր ձո ստախանովյան շարժումը: Այն դարձավ Համ աժողո- 
մրրդական ն իր ոլորտն առավ արդլունաբնրության անվխոիլ, բոլոր բնագոա- 
առները, տրանսպորտը, շինարարությունը, դլուղատն տեսությունը: 

Ստախանուվյան շարժման առաջին իսկ օրերի ալողջ երկրով նկ տա- 
բածվեց աշխատանքային ոնկորդների ալիքը։ Սեպանժբեր ամսին Ստուսվա- 
նովի նվաճած բնագժերը գերաղանցեցին նրա գործընկերներ Մ. Դյակոնովը: 
Դ. կոնյեղալովը, սեպտեմբերի 11-ին եկ Հերքավփոյում 240 տոննա ճան- 
քաքար ըաննց ն. Իղզոտովը, իսկ մեկ օր անց 3. Արտյոլովը նոր ոնկորդ «ոո'- 
ւան ի ց` ստանալով 410,272 տոննա աժուլս: Ե 

Հատկանշական է, որ ուռախանովլուն ոնկորդները գերազանցում չիս 
ռարդացած կապիտալիստական երկըների ցուցանի շները: Մլուես, Ստու - 
ովը երկու անդամ դգերաղանցեց Ռուրի ավաղանի լասվավույն շանրբերի ածխար 
անույթի մակարդակը: Փորկու ավտոգործարանի դարբին Մ. Բուսի գինն 2 (Դ 
օրերին դդալիորեն կրճատեց ծնկաձն սոնու ապտարասաման նորմատիվային 
ժամանակլ ԱՄՆ-ուժ ռաստատված նորմայի չամհմ ատու լ մուլ: Մոսկվայի 
շաստոյաշինական գործարանի ֆրեղերագործ Ի. Գուդովը «Հասավ աշխարում 
ո.շաատանքի արտադրողականության ամենաբարձր ցուցանիշի ն։ Վիչուղայի 
տեքստիլ ֆարբրի լայի գործող բանվորունիներ Մարիա ն եվղդոկիս Վինողրու- 
դովաները աշխար"չում առաջինն սկսեցին միաժամանակ սպասարկել ոկրզ- 
(ուտ 144, իսկ աղպա՝ 216 Հաստոց: Գլուղատնտեսության մեջ աշխհտատողքի 
այլսուսդրողականութ յան բարձր դուցանիշներուվ աչբի ինկան Մարիս Դեմչեն- 
կոն ն Դ աշա Անգելինան: Այդ հ շատ ուրիշ էնտուզիաստներ դարձան 1/ 11 - 
/անովյան շարժման պիոներները ժողովրդական տնտեսության տարբեր ճյու- 
ղերում: 


09 
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Տարբեր էին այն աշխատանքային պայմանները, որոնցում աշխատանքի 
արտադրողականության նոր ոնկորդներ էին սաճմանվում, յուսրբեր էին սո- 
խանովյլան շարժման «նտնորդների մասնադիտությունները ն կյանքի ուղի- 
ները, սակայն «ճանրային գործերի նկատմամբ նրուն ը վնրաբերմունքի մեջ 
չատ բան էր ընդճանուր: Դա գիտակցական, կոմունիստական վերարերմունբի 
դրսհորումն էր: Ստավխանովականներ էին դառնում արչոադրության ճաուջու- 
մորները ն, որպես կանոն, կոմունիստներն ու կոմերիտականները, նրանք, 
ովբեր սպարվոլոշ «Հասկանում էին իրենց դերն ու դատ ասխադատվությունը 
ն աշխատում էին տիրոչ սրտացավությամբ: Բնականալրուը» առախանովոա- 
կանները, արտադրության առաջամարտիկներն ու նորարարները ամենայն 
մանրամասնությամբ էին տիրասետում իրենը մասնադիոություննըի դաղտ- 
նիքների ն, նռր տնհխնիկալին ն տեխնոլոգիային, 2ամուվուծ էին իրենցը Պաջո- 


դությունների Ժեջ: նրանք ոնկորդներ էին ա 2մ ոնում գիտակցաբար, աւտեղ-` 


ծաղործարար լուծում աշխատանքի կաղզմակերոլմ ոն Հարցերը» յուցաբերում 
Համառություն Մ Հետնողականություն իրենը աոջե ծաո ւած խնդիրների լուծ- 
ՄՍՆ դործում: 


կուսակցությունը ուտավխանուլյան շարժման մեջ յոնսնում էր երկրի ար-: 


տադրողական ուժերի ղարզացման «զոր լծակ։ 1995 թ. նոյեմբերին Մոսկ- 
մայում կայացած ոտավանովականների Համամիութենական խոր"րղակցու- 
(յունը խնդիր դրեց: աշխասոել արտադրույան փառաբանված վարպետներ 
նտախանովի, կրի վոնոսի, Վինոդրաղովաների, Սմետանինի, Բուսիգինի, Սե- 
դելինայի, Դեմչենկոլի, մլուսների օրինակով ն էասլես բւսրձրացն ել շվ - 
ոո աթի, արտադրողականությունը, բարելավել արտադրանքի որսոկը, խորու- 
Ս ամբ աիխրապետել ընտրած մասնագիտությունը: 

Համեր(բ)ն կննտկոժի 1935 խվականի դեկտեմբերյան ոլլենուիը: մշակեց 
ռործողության լան ծրագիր, որ ուղղված էր ստւավխոանուվ յան շարժման մյս- 
ռայականության աւլաշովմ անը: Կենակուի ոլլինումը: կուսակցական ի ար«- 
ոխութենակուն կաղվմակերոլություններիը սլառանջեց ոլլւավորել Մ ուղղու- 
Սյուն չալ այղ շարժմանը, ըստ ամենայնի նպաստել դրո ղարդացմանը: 

Դեկավարվելով կուսակցության որոշումներով՝ արչմիուքենական մար- 
էիննելրն եր կաղմակերպությունները ամենայն դոռրծարարությամբ աջակցու- 
Թյուն էին ցույց տալիս ստախանովականներին, «Հողում, որոլեսղի աշխատան - 
բչո լին կոլեկովխվնելուժ ալդ շարժումն ստանա առավել դործնական բնույթ: 
Մ. ղ նպատակով ձնոնարկություններում կազմակերոլվում էին արտագրաանխ- 
նիկակուն կոնֆերանսներ, նորարարների լավադույն փորձի ուսումնասիրման 
հ ստսրածման նռլատակով անցկացվում էին ժիջգործարանաւյին ամվփիուվխում- 
քեր, վարպետ բանվորներն ուռանձնում էին նորեկների շեֆությունը, կազղզմա- 
կերոզվում էին ստախանովյան դպրոցներ: 

կուրջ աշխատանքներ կատարվեցին սոցիալիստական ժրցության արդեն 
դործող ու փորձված ձների ն եղանակների ողջ դինանոցը նոր բովանդակու- 
Էիլամբ Հադեցնելու, հտ մնացողներին առաջավորներին ճասցնելու, աշխա- 
ուան քի արմոուդրողականության բարձը մակարդակ ասլաճովելու Համար: Ստա- 
լխանովյան շարժուժը բազաչայտեց ժողովրդի ատեղժաղործական ունակու- 
թյուններն ու տաղանդը, նրա Հակայական պոտենցիալ "նարավորությունները: 
եւ), բնականաբար, ժամանակակիցները իրավաժբ զանում էին, որ ալդ շար- 
ժումը Հեղափոխություն է ոչ միայն արտադրության, աղե մարդկանը գի- 
սակցության մնջ։ Այն Հաջողությամբ ծառայում էր երկրի տնատնսական ն 
ոռցիալական ղարդացման պլանների կատարմանը, մարդկանը աշխաոււն- 
զային ու Հասարակականչ-քաղաքական ակտիվության բարձրացմանը: 

Ստախանուլյան շարժման մասսայական բնուլթը դարձավ այն իրողու- 
քյան ցայտուն վկայությունը, որ սոցիալիստական մրցության կազմակերպ- 
ԷՐ 11, լենիւյուն գաղավուրները խոր արմատներ հն ձդել ն լուրջ քննություն 
բոնել ժողովրդական տնւոհսության բոլոր բնադավառներում: Համե(բ)ն կյա- 
հոմի 1935 քականի ալլենումը ստախանովյան շարժումը շամարեց սոցի - 
զմի ուղիով երկրի ղարզացման, սոցիալիզմի ճաղքանակի արդասիքը: 
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Վ՛ցլետտմ 


ՍՏԱԽԱՆՈՎՅԱՆ ՇԱՐԺՄԱՆ ՍՕՆՈՒՆԴԸ ոյայմանավորված էր անցած տաս- 
համաներում ծավալված սո դի ուլի ուուակ ում, ժրչյությամ ընք ացբուվ, ոլն բա- 


ընդա սո ոլա (Է աենրուվ, որ ուռնղծել էին լդ շարժմանը նախորդող մրցու- 
Անո ձները: 


Սոցիալիստական մրցությունը սոցիալիզմի օրինաչափ ծնունդն է: Վ. Ի. 
սր հրավացիորեն նշում էր, որ «Սոցիալիզմը ոչ միալն չի մսրում մրր- 
ցությունը, չվլ։ ընդ» ակառավ, աուսջինխ է Հնարավորություն սոնդծում իրոք 
լայնորեն կիրառելու ոլն, իրոբ մասսայական չասխով, հրոք աշխաատավորննրի 
Սնժամասնությունը ներդրվելու ւ լնոյի սի ւշ |ուասուան քի մամալարնզչ որտեղ 
րանք կարող են երեան բերել իրենց, ծավալել իրենը ընդունակությունննրը» 
դրսհորել տաղանդներ...» (ԵԼԺ, 2. 35, էջ 225--529): Սոցիալիստական մբըր- 
ության դարդացմ ան ողջ ընք ացքը վկայում /Բ- որ այն ժողովրդական ժաս- 
մանների գիտակցական աշխատանքի հ սոցիալական ակտիվության դրսհոր- 
1/ ում ամենամասսայական Վոն է, որը պուղակցում է սոցիալ սւուկան Հւ - 
տարակության անդամների ստեղծագործական մրցակցությունը, ընկնրական 
փոլխօգնությունն ու ըարնեկամակուն Պամաղդործակցությունը՝ Հանրային ՄԹ- 
չոադրութ լու արդլունավետության ն արտադրանքի ոռրուկի բարձրացման, 
մարդկանխը ուղ բարոյական լամվադույն Հատկանիշների ն կոմունիստական 
աշաար"այացքի ձնավորման դործում: «Սոցիալի տական մրցության կազմա- 
կնրալմ ա ա 177 բարելավման ասին» ՍՄեԿ կննատկուխ 1921 Թվականի 
Հուլոն:|։ որոշման մեջ ասվում է,՝ որ «Սոռցի ալի սուսկուն մ, կոմունիստական 
շինարարության բոլոր փուլնրում մրցությունը հղել | մնում է որչդնս մաս- 
սաների ոտնդծագործական Խակաձեռնությունը ղարդացնելու, սոցիալիստա- 
/ ւո, դոլեկարդվիզմը ձրավորնհլու «Հուժկու Ժիջոց: Մրցությունը ժիշտ էլ ծառայել 
չ ռրալնս չորսուսդրողական ուժերի վերելքի, ւարուուս դրուկ ում Հարաբերություն - 
ների դատարնլագործմ ան, աշխատավորության դս ուոխարուկության, չա 17114- 
դրութ ւսն կառավարի աւն դորժի ն նրանց ներդրավելու արդյոմուվեւո մնթող» 
(Սոցիալիստական մոցության կազմակեոպման հետագա բարելավման մասին, 
շրնան, 1971, էջ 4): 

Սոցիալիստական մրցության առաջին դրսնորումը կոմունիստական շա- 
քարօրյչակներն էրն: Վ. ի. Լենինը բարձր դնաճատեց դրանց նշանակությունը 
նոր Դասարակոաւրդի ամրապնդման գործում: նո դրանք «Պամարում էր մեծ 
«եղ աշրջ ա, ակիդբ, կոմունիղմվ ծիլնը: «կոմունիաուսկան շաբաթօրյակնն- 
հլ,-Է գրում է Վ. ի. 1ենինը,-- Ճակայակուն լուո ուկ ույ նշանակություն 
ունեն «ենց այն դյատճառով, որ դրանք ժեղ ցուլց հն ուլի ս բանվորննրի 
դիտակցական ն կաժուվոր նախաձեռնություն) աշ լուսան քի արտադրողակա- 
խությունը դարդացնելու գործում, նոր աշխու տանք ուին կարդասդաճության 
անցնելու, տնանսության ն դ լաքի առցիալիստական ապլայմանեննը ատնղդծելու 
ռործում» (ԵԼԺ, ՀԱՐԱ էջ 21): " 

Քատանական Թմականենըի ն սոցի ալի ոտա կուն մրչյութ յու պրակտիխկայում 
հնրնան նկարն խոլ ձննը՝ Հարվածային աշխա տաքի խոիրբեր, ալստադրական 
որդուլթներ, ուտուղասոնսներ, ալոուս դրական նորմաների կասասվոր վնրանայ- 
ման շարժում ն այլն: Դրանք նպաստում էին մասսաների ակտիվության 
ը ուրձր այյ մ ուլ, նախաձեռնութ յում: ղարգացմանը, օղնում ի «արտ բերելու 
ուրաքանչյուրի ռտնդծադործական Հնարավորությունները նլունական բարիք- 
ոնըի արտադրության ոլորտում: ' 

նախաստավխանուվլյան սոցիալիստական մրցություն ոսինն ասւում ծվոաւծ 
ձոր դարձավ Պարվածալյնությունը, որը, շարունակելով կոժունի տական շա- 
բախօրլակիեր| լաւվաղույն ավանդույթները, ամբողջութ յումբ: Փու լո ոլ ւու - 
(րանում էր երկրի ղարդացմու նոր փուլին, ինդուստրացման իրականացման 
ռկղբոնական ժամանակաշրջունի ոլաճանջների ն: Հարվածային ուշ լաո քի 
մասսայական շարժումը նպաստեց ժողովրդական տնտեսության վարդացման 
առաջին ն երկրորդ «նդամյակների պետական ալանխերի ժատկեոիը շու" 
հասոարմանը, դրա տեխնիկական վերակառուցման տեմոլնրի ալգացմանը: 
Սոցիալիստական մրցության ալդ ձենըըր կոմունիստական շարախքօրլակննրը» 


05 


17/1 Խի 


5. «Լենինյան ուղիով», հ 8 


ՃՔԲԽԲԹ 


ճարվածային աշխատանքի մասսայական շարժումը, անդնաշատելի դեր խու- 
դացին ստախանովյան «ամաժողովրդական շարժման ծաղման գործում, լավ 
նախադրյալներ ռտնղծեցին դրու ղարդացման Համար: հսկ ստախանուլյան 
շարժումն իր «երթին դարձավ "նտագա տասնամյակներում ծավալված սո- 
ցիալիստական ժրցության ճիմք ու հլակետ: 


ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԱՅՍՕՐՎԱ ԱՌԱՋԱՎՈՐՆԵՐԸ, ընքացիկ Հնդամյակի ջա- 
չճակիրները, ինչպես ն նրանց ճայրերն ու պապերը ՀՆ ԱԱ Ա զո 
սոցիալիստական մրցության մասսայական շարժումը «ու ՄԱՐ ն ՄՈՐ ղր 
դավառ աշխատանքի աղբյուր, տնտեսական ու սոցիալա խնդիր չին լուծ- 
ման «ճուսալի միջոց: Նրանք բարձր: են պատում մրցության ՈՏԻ ՀԱ ԱԻՆ 
քյամբ շարունակում ստախանովականների լաո ն Աի" կոն Նր վ 
օրինաչափ է, որ ուռախանուվյան շարժուն 50-ամյա «ճոբելլանը արժանավա- 
ն մ/ , կո ալն արձագանք գտավ երկրի աշխատավորական կո- 
քել դիմավորելու կոչը լայն արձագ Աո «ԿՆԱ ԿՈՑՈՒՆ 
(նկտիվներում, նոր թառի շճաղորդեց Հայրենական մն ար ոնն Հրա Խուն 
ական ժողովրդի. փառաալանծ ճաղքանակի 40-աիլ ակի չ ր: / ճւ - 
մադումարի ոլ ասուվին ծավալված սոցիալի աուսկան Ամոն ը: ոնս ո 
ընսկղբին ածխարդլունաբերության, մետալուրգիական | ղոր դական ը : 
չոնհսության լուս ճյուղերի աշխատանքային` կոլեկոխվն Դր Մ Բ-ի եկան 
տասնմեկերորդ շնդամյակի ոլլանները մի շարք Վա Արու: իշներով 
ոտախանովյան շարժման 50-ամյակի օրը կատարհլու նավո ւ ությամբ: 

ՍՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեն բարձր դնաճատեց |. ճավանություն տվեց 
ուլդ նախաձեռնությանը ն «անձնարարնց կուսակցական, սովետական, արչ- 
միուքննական, կոմերիտական ն տնտեսական մարմիններին ու կազմակիր- 
ոլություններին՝ գործնական աշխատանք տանել այն լայնորեն տարածելու իւ 
արմատավորհլու ճամար: Ուկրաինայում ատավխաանովյուն շարժման Ճալրենի- 
քում, ավելի քան 40 շճաղար ձեռնարկություններ, բրիգադներ, տեղամասեր 
ն աշխատամասեր, մոտ մեկ միլիոն աշխատավորննր պարտավորվեցին 
շեդամյակի առաջադրանքները կատարնլ 1985 թվականի օդոստոսի 31-ին, 
Ստախանովի ռեկորդ սաշճմանելու օրլո 

նւիւան պարտավորություններ են ստանձնել մեր մենծ «Պայրենիքի, այդ 
թվում ն Սովետական չալաստանի ճարլուրավոր ու Հազարավոր աշխատան - 
քային կոլեկոիխվներ։ Այսօր արդեն նրանցից շատերը, ռաջողությամբ իրա- 
կանացնելով ստանձնած սպլարտավորությունները, աշխաոռում են դալիք «ճընդ- 
ամյակի Հաշվին: ' 

Մեր նրկրի աշլխասովորական կոլեկտիվներում լավ ավանդույթ է դար- 
ձել երկրի կյանքում նշանակալի իրաղարձությունները դիմավորել արտադրա- 
կան մեծագործություններով, ճայրենասիրական նոր նախաձեոռնություններուվ 
Հարուստ սոցիալիստական մրցությունը բարձրացնել որակական նոր աստի- 
Ճանի, դրսնորել բարձր դլտակցականություն ն աշխատանքի նկատմամբ կո- 
մունիստական վերաբերմունք: Արդասավոր է եղել ճատկաղես վերջին տաս- 
նամյակում ծավալված սոցիալիստական մրցությունը: Այդ տարիներին մեր 
ճանրապետությունը լոք անդամ անընդմեջ «աղթող է ճանաչվել Համաժմիու- 
քննական մրցության մեջ ն արժանացել ՍՄԿԿ կենտկոմի, ՍՍ2Մ Մինիսորնե- 
բրի խորճրդի, ՀԱՍԿԽ-ի ն ՀամլնեՄ կննտկուխ փոխանցիկ կարմիր դրոշին: 

Ստախանուվլյան շարժման 50-ամյակի եՆ ՍՄԿԿ 147471 Համագումարի 
օլավին այսօր ծավալված, սոցիալիստական մրցությունը ներառնում է բոլոր 
աշաատավորական կոլեկոիխվները: Համաժողովրդական շարժման մեջ ընդ- 
դիկված են ճանրասլնտության շուրջ 1,2 միլիոն աշխատավորներ կամ կո- 
լեկտիվների անդամների ընդճանուր թվի ավելի քան 94 տոկոսը: Հատկանշա- 
կան է, որ արդեն շուրջ 90 արդյունաբերական ձեռնարկություններ ու տնտեչ 
սություններ, 1.200 արտադրամասեր ու տեղամասեր, ավելի քան 40 ճաղզար 
թրիդգադներ, 100 Հազար բանվորներ վեկույց են տվել տասնմեկերորդ «ճընդ- 
ամյակի ո լլանային ոաւռաջադրանքները կասուրելու մասին հ աշխատում հն 
1986 թվականի ճաշվին: : 
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Հանրապետության բաղզմաիվ ձնոնարկություններում, շինարարական ն 
րանսոլորոոււյին կաղմակերսպություներում, դոլոոնւոնսություններուի ն ռով- 
խԽոզներում Սխալի արդյունք է տալիս սոցիալիստական մրցության բարձ- 
Ոռդույն ձեր՝ աշխատանքի նկատմամբ կոմունիստական վերաբերմունքի 
շարժումը: Այսօր ադ շարժա մասնակիցների Թին անցնում է 218 ճաղ 
որդուց, որոնց մուտ 40 տոկոսն արժանացել է կոմունիստական աշիխատանքի 
շարվածայինի բարձր կոչման: Սոմունիստականի ապատ վամվոր կոչումն են 
դրում շուրջ 2,5 «ազար բրիդադննը, 8,4 Հազար արտադրամասեր ու տեղա- 
մասեր ն 114 արտադրամի ավորումներ, ձնոնարկություններ ու կաղզմակենր- 
ռլություններ: 

Սոցիալիստական մրցության կազմակերման ներկա փուլում, շարունա- 
գոլով իրենց նախորդների լավագույն ավանդույթները, մրցության աջթնային- 

շրի առաջին շարքնրում են ընթանում արդեն տաներկունրորդ «նդգատլակը 

Թնակոխած Ախուրյանի շրջանի Ազատան դյուղի «Զերժինակու անվան յոլտրն- 
չոնսությոաւն, «ՍԽի» դիոաարտադրամի ավորման, «Հալյգլիաջըշինի» 77 158 շար- 
ժական մեքննայացված շարասյան, Կիրովականի Սոնվւսն Շաճումյանի ան- 
վան կարի, երնանի «ՍԱնտչիտ» արտադրամիավորումների, նախրիի շրջանի 
սոր Ժեղիի սովխոզ-տեանիկումի, Դիլիջանի կաթի կոմբինատի, Հրուզդանի 
շրջանի Ջրառատի կաթնանասն ալ անական Ճամալիրի ն շասո ուրիշ աշիոա- 
յոանքային կոլեկովխվեեր: 

Շատ են ոտախանովական շարժման այսօրվա «ձճետնորդները: նրանք 
Շրենց նախորդների նման աշխատանքային խիխիզախումների փայլուն էջեր են 
գրում սոցիալիստական մրցության տարեգրության Ժնջ։ 1ենինականի Մա- 
(րալան ապստամբության անվան բամբակագործվածքային արտադրամիա- 
որժան դործող բանվորու՞ի Մմալյա Հարությունյանի, Սխովխանի ս անրագոր- 
ծարանի ոալանրադգործ Վազգեն Մվադյանի, «Երարդշին» որ եսոի 2: 31 
շինմարչության բրիդադավար Գրիշա Մարգարյանի, էջմիածնի շրջանի Լենինի 
անվան պետական տնտնսության մեխանիզատոր Ռաֆիկ բաղալլանի, «նաբ- 
ըվո» դիտատրտադրամիավորման ա արատավարների բրի գադավար Սուրեն 
Պետրոսյանի ն նրանը նման ճաղզարավոր այլ առաջավորների անձնվեր աշ- 
խատանքո օրավուր ծաղկում ու բարգավաճում նն մեր Հանրասլետությունը: 
մեր սովետական Ճճալյրենիքը: 

Անվանի լամոլադորժ Պավել Քալաշյանի անունը վաղուց դուրս է հկել 
իը ձնեոնարկության սաշմաններիցը, լայն ճանաչման արժանացել մեր ճանրա- 
ոչհտությունում ն Մ խության էլեկտրատեանիկական արդյլունաքնրության Ճա- 


ակարդում: Վերջերս նրա ուսանելի փորձը ընդճանրացվեց ն տարածվեց 


շռւստուկ Թերի կու|։ Նու քառորդ դար Երնանի էլեկտր ալամալերի գործարանում 
է: Շղել է առաջավոր բանվոր, աղզլա՝ կամովին ստանձնել եւ մնացող՝ լամպեր 
ճավաքող, բրիգաղի ղեկավարումը: կարճ ժամանակում կարողացել է ճամա- 
ըոժբել կոլեկտիվը, կարգավորել ու Հատակորեն կազմակերպել նրա աշխա- 
տանքը, աղաճովել ամենօրյա առաջադրանքների կատարումը ն բարձրորակ 
արտադրանքի թողարկումը: Բրիդաղն աշխատում է տնաճաշվարկի մեթոդով: 
Սճա Հնդգամյակի անցած չորս տարում նրա ձեռք ընրաժ արդյունքները. գրեթ 
մեկ Ժիլիոն ոուբլու արտապլանույին արտադրանք, աշխատանքի ալսուսդրո- 
դականության 20 տոկոսի աճ, Չ6 ճազար ոռւբլու նլութնրի ու կիսաֆաբրի- 
կատների տնտեսում: Ընքացիկ շեգամյակում անվանի բրիդադավարի ո- 
Ջիոնալիդատորական վեց առաջարկություն ննրդրվել է արտադրության մեջ: 
նրա ճայրբենանվեր աշխատանքը բարձր է գնատուտվել. շքանշանների ու Ժե- 
դալների առպետ, ՍՍՀՄ պետական մրցանակի դասինեկիր, Հայկական ՍՍՀ 
Փերագույն սովետի դեպուտատ, միավորման կուսկոժի ոնի ն արտադրամասի 
կուսբյուրոյի անդամ, ՍՍՀՄ ար«մվխությունների 41 Համագումարի սպլուոգու- 
մավոր: Բրիդաղը, ի պատիվ մեծ տաղքանակի 40-աժյակի, տասնմնկերորդ 
Հնդամյակի ծրագիրը կատարեց մայիսի 9-ին ն, Մանհլով ստավխաանուվյոն 
շարժման 50-ամյակի ու ՍՄնկԿ 1477 Համագումարի պատվին ծավալված 
սոցմրցության մնջ՝ խոստացել է ժինչն 1985 թվականի վերջը արտոայլլան ու - 
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վին կարդով լողոաւրկել մեկ Ժիլիոն լաոլ, ուժ օր աշխատել խնայած հլութերի 
ճաշվին: 

Պավել Քալաշյունի օրինակը եզակի չէ։ Այդպիսի առաջավորները ճար- 
յուրներով ու ճաղզարներուվ են ճաշվվում։ Հարկ է ճարդանքի տուրք մատուցել 
Հատկանս այն մարդկանց, ովքեր տակավին ոոավանուվյան շարժման օրե- 
ըիը իննը ուժն ու հոանդը նվիրաբերում նն ալլենիքի բարդավաճմանը: 
նրանցից մեկը Ալավերդու լնոնամետալուրդիական կոմբինատի առաջավոր, 
ատախանուվյան շարժման կրծքանշանի չր ժան ացած, ոշլւուուան քի ն ոլմաւո հ - 
բաղմի վետնրան, բաղզմակի շքանշանակիր Ցոլակ Մարտիրոսյանն է: Այսօը 
էլ Աս իր սիորձն ու դիւոնլիքները սիրով «աղորդում է դործընկերներին, մլա- 
ժաղիան ուկ դեկավարում է տեղամասի կուսակցական կաղզմակերպությունը: 
Փաշո նասիրբյանը ն փլուլիջա Բարբչսջանյանը «նախրիո» գիտաարտադրական 
միավորման աշխատուոանքի ճան աչվուծ վետերանների են: երանի Զերժինակու 
անվան շաստոցաշինական գործարանում այդոլիսին է տտալվանովական, դիս- 
ոլետչեր Արարատ նավոլանը: Այդ փառաբանված վնտերանննրը ն նրաց 
11 ան Պարլուրուվոր ալլ առաջավորներ ամենուլն սիրով իրննը երկարամյու 
իորձն ու շմռությունը մոտո մուվյան շարժման առաջին իսկ օրերից «ա- 
դորդել հ Հաղորդում նեն յաջորդ սերունդներին, անդնառատելի դեր կատարում 
ոռցիալիստական մրյության վերելքի դործուէ: 

Մեր բանվոր դասակարգի, կոլտնտեսային դյուղացիության, ժողովրդա- 
կու մոաավորականության խավորդ սերունդների պանծալի ավանդույթները 
ժամանակակիցներիս ոլարտավորեցնում է լինել նրանց արժանի փոխարինող- 
խեր, դւոնել նոր ուղիներ, ձնոնարկել բոլոր միջոյնիրը` բաղմուղդասոկելու երկրի 
յոնտեսակուն շղորությունը, դրանով իսկ սլայդ ովնլու սովետական ժողովրդի 
բարեկեցության անշեղ աճը: 

ՍՄԿԿ կննտկոժի 1965 թ. առղրիլլան ոլլենումում ն դիտատեխնիկական ա- 
ռաչընք ացի ալրսդացմունը: նվիրված «ամաժտիութենուկան խորճիդակցությունում 
ողջ սրությամբ արծարծվեցին գի տատելանի կական ճնեղուխոլւության նվաճում- 
ներն արաադրության մեջ ներդնելու, էկոնոմիկույխ |ոտննաիվ վարման, Հոն - 
բային արտադրություն արդյուն ավուոության ու աշխատանքի որակի բարձրաց- 
ման «ճրատասղպ խնզիրները: Գիտատնլանիկական ոատաջընքացի ալրադացումը 


ննքադրում է արտ ադրւսկան սղրոցեսների լայն մեքենալուցում հ սովտոմ աու - 
ջում, նոր տեխնիկայի հ առաջավոր տեխնոլոդի այլի «ետնողուկան արմատուվո- 
բում, նոր, բարձրորակ տրուադրուուն սակների արոաւդրության լուլուցում, դոր- 
ծող սարքավորումների կաոարնլադործուի, Ճուշվիչ անհխնիկայի կիրառում հ 
ւռ |լ միջոցառումների իրականացում: Մ յդ ատի նլ, անշուշո, իր արտացոլումն է 
դանում կոլեկտիվների ստանձնած սոցիալիստական սլարտավորություններում 
ն նրանց աշխատանքի արդյունքներում: Բավական է ասել, որ տասներորդ 
շնդամյտկում մնքնենակացման ու ավտոմատացման տված տնտեսական օդու- 
ոը: կազմել է 58,6 միլիոն ռուբլի, իսկ ենքացիկ շնղամյակում ռալասվում է 
Եշ միլիոն ռուբլու օղդուտ: 

իր ելուլքննրում ՍՄԿԿ Կենտկոմի դլիավոր քարտուղար ընկ. Մ. Ս. Գոր- 
բաչովը քանիցս նշել է, որ երկրի տնտեսական ու սոցիալական զարդացման 
ծրադրի իրականացումը Հրա աարուար ալառանջում /: աշվոաւուան թի Ճիմքում 
դնել ինոենսիվ ղարդացման ուղիով էկոնոմիկայի վարման դորժոններըչ «ա- 
մակողմանիորեն բարձրացնել Հանրային արտադրության արդլունավետությու- 
նր, «ետնողականորեն կլանքի կոչել զիոտտեխնիկական առաջընքացի արա- 
դացման միջոցառումները: Սյդ խնդիրների լուծման «ճամար անրաժեշտ է 
վերակառուցել ու կատոարելադործել տնանսության ոլլանավորումն ու կառա- 
վարումը, ամենուրեք բարձրացնել կաղմակերպվածությունը, ամրապնդել 
կարզառլաճությունը, Հասատել կարդ ու կանոն, մեկ անդամ հա վերանայել 
ն արմաուալես բարելավել դործունեհության ոճն ու մերողները: ել արճմիու- 
քննական կավմակելողությունների ոլուլւոքն է` դտնվել ալդ խնդիրների բարձ- 
րության վրա, ամեն կերոլ նպատտել դրանց լուծմանը: 
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լ ր ՀԱԱ ր կաղմակերսպությունները 
Ս 17117 ե / ջ Ա, ուշադրաւիվուն նվիրեն 
գոնե ո նի Ց մեր ողների, աւանձեաոլես Էրիգադային եղանակի 
աաննաք պ դոսլ, Դանրասլնտության արդյունաբնրություն բանվորների 67 
կումն ԱՑ Է Բրիգաղենրում, սակայն ցածր է բանվորների բնդզիր- 
տանվում է 0 Արան նոն տնտտաշվարկույին բրի դաղննրում: Այն ։տա- 
ման ն յս ախո թն ան ԿԱ նի Մինչդեռ աշխատանքի կազմակերպ- 
Հերին " 8. ան աուսջավոր ձննրի ը1դլուլն մամբ ու զարգացմամբ մե- 
տնեղծվեն Հա ՐՀ. ենրդրումը, լայն ճնարավորությունննր կրս- 
գորժակցի ի Հազի ի բաշխումը րոտ աշխատանքային մասնակցության 

Մ առուսրելու, աշխատավարձի արում Հավասարությունը մերււց- 


Հն ու, Ս լ 
Հաա լապես աչքի ընկնող աշլաատողներին ըստ արժանվույն խրախուսելու 


ողուոնսական դնկավարննրի 
շվ տուս թի կազմակեր ալան 


ԱՆ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՊՐԻԼՅԱՆ ՕԼԵՆՈՒՄԸ նախաչամագումարյան ռոցիա- 
ի լ. Ժրցության, հապժակն ւկ ուն 
խավոր նայատակը Համարն 1985թ. / ԱԱ անա Կաւ Ն Արր աոա 
արտադրության Բո ԱՆՆ ԱԱաաանի պլանի անվնրապած կատարում: 
Հովունի Ո օղայյոնրում բարձրարտադրող ական չա շ ու տուն քի այալա- 
Քար, արա ԱԱ դրյության այլս օրերին, ի պատիվ կուսակցու- 
բարմենի Ն ԲԱՆՆ են ծնունդ ունել Հայրենասիրական նոր 
ԱՐԱՆ յոլեկ / ու Հերան կան նախաձնոնություններ, որոնք նոլա- 
/ , Սուսակցության րդի ո լաշանջներին Հողի մուս ս վում, ղրաղ - 
նել գիտտտնխնիկական առաջըն ացը 4 ՀԵՆ Արքան 
դականությունը, էապես բ 2 ը. բարձրացնել աշխատանքի արտադրո- 
յողարար ազա անկ ՀԱ Թողարկվող արտադրանքի որակը, լա- 
ոնսուրաները: Ալ երգին անլ ձումթր, նյութերը, վաոնյիրաէներգնտի 
աշխատավոր ուն եռ նր լ, ԱՆՆ (ծել նն նան մեր «անըասնտության 
ԵՆ աար Նար ի լնկտի մները: ամադուժարի այատվին նրանք աոան ձ- 
ԱԱ ն ի բոսրձր ։պարտավորություններ Հնդայակի եզրին չ 
ովու, ամբողջությաբ վերալրւսծ Հեդամյակի սոցի ալչ-տնոոնսական ծրագի - 
ըր անպայմանորեն կատարելու Հաւր: Նախաճտամագուփար լան մրցության 
աջժնայիններիը ենն «Հայէլեկորալույո», «Հայկենքադթիմ», Սոլիտոակի կարի 
արտադրամիավորումները, Կիրովականի ավտոգենային մեքենաշինությում։ 
Երեանի ալյումինի դործարանոնը ի, «Քաջարոանշին» որնստի, Աբովլուն իո շըր - 
ջանի կուտույթի դոլանանսություն լ) չտողսն լուկ ու լլ հոլեկոխվներ, որոնը խւու- 
ոայյել են տարն կան ոլլչոնը կուուսրել ժամկեիյ 5--15 օր շու: «Հոալէլեկ- 
րալույլս» արտադրու ավոր մոա բանվոր-ծառայողները 1986 խթականի տուա- 
չին երկու աժիսների պլանը փետրվարի 25-ին կատարելու ն ժեկ ժիլիոն 
ոուբլու արտապլանային արտադրանք թողարկելու պարտավորություն են րո- 
ւո անձնել: ընթ ադիկ շնդամ յակում աշխատելու առաջանցիկ գրոոֆիլու՝ «Ամոս- 
«լտ» կարի արտադրամի ավորման աարի 7 1 բրիգադի կոլեկտիվը (բրիդա- 
դավար՝ Անժելա Օռիռովա, արչժիության ամբի կազմակերպիչ Արմննու՞ի 
Ստեփանյան) ալարտավորվել է «Համագումարի բացման օրր զեկուցել 1986 
թվականի ալանը կատարելու մասին: Բարձր արտադրողական աշխաուան թի 
Հիանալի օրինակներ նն տալիս նան Քաջարանի պղնձամոլիբդենային կոժբի- 
ն աոոխ Պավլուշա Դավթյանի դեկավարած ժեխանիղատորների բրիգադը: 
փխոքը ու մեծ շատ այլ կոլեկտիվներ, արտադրության Պաողարավոր աուաջոա- 
վորննը: 
Հանրապետության արչմիութենական մարմիններն ու կաղզմակերոյու- 
թյունները ոլասոավորվել 27 ոլաշտուղ անել հ լայնորեն տարածել ոշ աոււուն - 
թային կոլեկտիվների ն մրցության առաջավորները «Հնդոսիլակին՝ Պարվո- 
ծային ավարտ», «կուտակցության ԱՄ Համագումարին՝ 227 արված լին 
շարա», «Հկկ Ճ17ԱԼ Համազումարին՝ արժանավակլել դիմավորում», «ճմոյ- 
մադումարիխ բազման օրն աշխատել տնունսված ճուքի, նլութնրի ն էներդի ուլի 
Հաշվին» ճայըննասիլուկան հախաձեոնությունննրը, ռրոնը ծնունդ են չո ուհլ 


69 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


նախաչամաղդումարյան սոցիալիստական մրցությունում: Չարենցավանի դոր- 
ծիքաշինական արտադրամիավորման կոլեկտիվը, ոգեշնչված ՍՄԿԿ կենտկոմի 
առլիխլյան սլենումի որոշումներով, ստանձնեց սոցիալիստական բարձր պլար- 
տավորություններ ն որոշեց մրցություն ծավալել «ՍՄԿԿ 14711 ճամագումա- 
ըին՝ 27 7ճարվածաւյին տասնօրյակ» նշանաբանով: Մյ նախաձեռնությունը 
լայն սլաշոսլանություն դտավ: Միավորման 450 առաչավոր բանվորներ արդեն 
կատարել են տասնմեկերորդ շնդայակի անձնական ոլլանները: 

Սոցիալիստական մրցության արդյունավետության բարձրացման Ճճամալ 
ոլաճանջվում է անընդճաւտ կատարելագործել դրս ձենըը» ճիշտ որոշել տվյալ 
փուլում մրցության էությունն ու նալատակները, ւյն բխեցնել ժամանակի 
ճրատաս պաչճանջների ց: Սոցիալիստական մրցությանը ներկայացվող այսօր- 
մա պաճանջները պայմանավորված են երկրում լայն մասշտաբներով իրակա- 
նացվող յոնտնսական մեխանիզմի կատարելագործման նոլատակով արվող 
աշլխաատանքով, աշլաատանքային կոլեկտիվների վերաբերյալ ՍՍՀՄ օրենքի 
Հետնողական կիրառմամբ, արտադրության կառավարման դերի բարձրաց- 
ժամբ, աշխատանքի բրիգադային եղանակի լայն տարածմամբ, աշխատան- 
քային ն կատարողական կարդաղաՀուվժյան, ամրապնդման անչրաժնշտու- 
թլաժբ: 1984 թ. ն 1985 թվականի անցած ժամանակաշրջանում սոցիալիստա- 
կան ժրցուրյան արդյունքների վերլուծությունը ցուց տվեց, որ զգալիորեն 
բարձրացել է մրցողների ակտիվությունը արտադրության վերջնական ար- 
դյունքների Հաժար, որը ն «Սոցիալիստական, մրցության կազմակերպման, 
ամփուրման պրակտիկայի ն խրախուսման կատարելագործման մասին» ՍՄԿԿ 
նննտկոմի որոշման իրականացման վկայությունների ը է: . 

Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերի արտա- 
դրական կոլեկտիվներում, մինի ստրություննենրում, դերատնսչություններում, 
արչճմիությունների չշանրապետական ճյուղային կոմիտեններում, աշխատանքի 
ոլնտական կոմիտեի ակտիվ մասնակցությաժբ, վերանայվել ու ամփուիվել են 
սոցիալիստական մրցության գործող ձներն ու պայմանները: ներկայումս 
դործնական միջոցներ են ձեոնարկվում դրանք նոր խնդիրների մակարդակին 
բարձրացնելու ճամար: բ 

Սոցիալիստական մրցության ձիերի ու ցուցանիշների վերանայումն ու 
կատարելադործուժը, իճարկն, ինքնանպատակ չեն: Այստեղ գլխավորն այն է, 
թե ինչ են դրանք արտաճայտում, ինչ են տալիս մրցողներին: Պայմանադրա- 
ին պարտավորությունների կատարումը, աշխատանքի արտադրողականու- 
քյան բարձրացումը ն թողարկվող արտադրանքի որակի բարելավումն ու ինք- 
նարժեքի իջեցումը այն կարնորագույն պուցանիշներն են, որոնք առանձնա 
շատուկ տեղ պնտք է գրավեն մրցության պայմաններում: Հանրապետության 
բազմաթիվ աշխատանքային կոլեկաիվենր այս ցուցանիշներով ընդունել են 
բարձր ե լարված ոլարտավորություններ ու Հանդիպական պլաններ: Սատնձ- 
նած սպարտավորությունների ն Հանդիսական պլանների կատարման «ճամուր 
տնեզերում ծավալվել է դործնական մրցություն: " 

1985 թվականի անցած ամիսների արդյունքները «իմք են տալիս ճուսա- 
լու, որ «անըապետու յան աշխատավորները աժեն իչ կանեն ձեռք բնլած 
բնադծերը ոչ միայն ամրասլնդելու, այլի դրանք դներազանցելու Համար: Նրանք 
ջերմորեն արձագանքեցին երկրի լավաղույն կոլեկտիվների օրինակով լուրա- 
բանչյլուր Հանրապետությունում, շրջանում խնայողության արտաալլանոաույին 
ֆոնդ ուռեղծելու, երկու հ ավելի օր խնայված նլութերիը ճումքի ն. վառելիքա- 
էնիրդետիկ ոհսուրսների Հաշվին աշիխոատւնլու վերաբերյալ կուսակցության լո- 
չին, ն պետք է ասել, որ այն ճաջողությամբ իրականացվում է: 

Հեւողճեւոն նոր ոլուկ ու նշանակություն է ստանում ճանդիոլական ոլլու- 
նավորումը: Այս գործում Հոկայլական դեր ունեցավ ՍՄԿԿ կենտկոմի ե ՍՍՀՄ 
Մինիստրների խորշրդի՝ «Հանդիպական պլանների մշակման ն կատարման 
աշխատանքային կոլեկտիվների նախաձնոնությունների «ճնտադա ղարդայմոան 
միջոյառումների մասին» որոշուիլը ներկայումս Հանըասլետության արդյու 
նաբերական ձնոնտրկությունների ավելի քան 84 տոկոսն ստանձնել /շ Հանդի- 
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ոլ ական չդլաններ, իսկ փարուսմշակման, սննդի, թեթն արդյունաբնրությանչ 
շինարարության, շինաան լութերի ն տնղական արդլումյարբնրության մինի սւորու- 
թյունների Համակարդի գրեթե բոլոր ձնոնարկությունները «Հաջողությամբ են 
կատարում դրանք: 

Մոր խնդիրն իե կատարելագործել Հանդիսական ոյլաններուվ նավատես- 
մող ցուցանիշների Համակարգը, դրանով հոկ նոր որակական չա ոխճՃ անի 
բարձրացնել դործարար սոցիալիստական մրցությունը: 

Այսօր, երբ «լայքար է ծավալվում ճնդափյլակը Հաջողությամբ հզրասփիա- 
կելու, ՍՄԿԿ 21711 ն Հեն ՆԵԱԼ ճամագումարներն արժանավայել գործերով 
դիմավորելու Համար, երբ կուսակցությունը պաճանջում է ապաչովել զար- 
Գալիան ավելի արադ տեմպեր, լոսքի հ գործի միասնություն, չի կարելի 
Պաշւտվել թեկուզ Լ չնչին քանակությամբ նտ մնացող կոլեկտիվների Ցածր 
ցուցանիշների չաուկալության «ճնտ: Պետք է ըստ աժենայնի՝ ծավալել հ գործի 
վնրածել ժեր ճանրապնտության աշլատավորության կողժից ջերմ ընդունն- 
վության արժանացած «Ռչ ժի նտ մնացող կողբիդ» ժամանակի ոգուն ճամա- 
ոշատասխանող ճայրըննասիրական կոչը: Ալս կոչի իրականացման նալատակով 
բոլոր կոլեկոխվների տնտնսական ն արչմիութննական ղեկավարներըը կու- 
սակցական կաղզմակերպությունների դլթաավորությամբ, պետք է Ժոբիլիզացնեն 
հրենց ուժերը՝ վերացնելու թերությունները ն ապաճովելու տված խոսքի ան- 
Թերի կատարումը: Հարկավոր է ճանգամանորեն խորամուխ լինել գործերի 
վիճակի նջ, ամենօրյա մնրա"տսկողություն ռաճմանել ոլլանային պուցանիշ- 
աին ամրուջ կոմպլեքսի ն սոցիալիստական ռալարտավորությունների կասուսր- 
ույ նկատմամբ, դործնական միջոցների դիժել աշխատանքի նորմալ ռիթմ 
ապլարովելու, առկա ոնզերվները գործողության մեջ դնելու «ամալո 
(91 նախաճամժագուժարյչան ժամանակաշրջանը Հանր ասն տության արչժիու- 
Թենական կազմակերսյլությունների ճամար ստնղծալոաար աշխատանքի» ճայրե- 
նանվելր նոր գործերի լուրջ քննաշրջան է: Աշխատավորական կոլեկտիվները» 
ծավալելով գործարար սոցիալիստական մրցություն, ՍՄԿԿ 14711 ճամագու- 
մարը կդիմավորեն նոլուսնոր նվաճումներով՝ ի բոսըօրություն մեր մեծ ճայ- 
ըննիքի, ի շաճ նրա բարգավաճման, տնտնսական ու պաշտպանական ճզորու- 
Թյան ամրապնդման: 
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ԲԱՆՎՈՐ ԴԱՍԱԿԱՐԳԻՆ` ԲԱՐՁՐՈՐԱԿ 
ՀԱՄԱԼՐՈՒՄ 


ՀՀ ծՀՅԸՇՓՀԵՓՉՇՉՉՉՀՉՇԻՀԵՉՓՕՉՐՓՇՕՀՓՉՉՇՉԳ 


Կ. ԵՆԳԻԲԱՐՅԱՆ 


ՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ քաղաքականության 2այ- 

մակարդում առանձնաչճառոուկ տեղ ունի ժողովրդա- 
կան տնտեսության «ամար որակյալ բանվորական կաղընըի պատրաս ան 
խնդիրը: Ալդ խնդրի լոժման կարնհորադույն աղբ լուրը բուռն կերոլով զար- 
չչացող ռպրոֆեսիոնուլ-տնլանիկական կրքով յան 2ամակարդգն , որտհղ կաղ- 
մավորվում է Հասարակության տամենակարհոր արտադրաուժը: բանվոր դու- 
ոասկարդը: 

Ուսուցման այղ ձնի դերն առավել մնծանում է արդի սայմանեիըում: 
Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դողլրոցի ոնֆորմի վերադերյչալ ՍՄԿԿ Սրյո- 
կոմի որոշումից «ետո մշտասռլես բարելավվում է սովորողների աշխատան- 
քային դաստիարակության ն ոլրոֆեսիոնալ կողմնորոշման դրվածքը, ղղա- 
լիորեն ընդլայնվում է պրոֆաոնլանիկական կրթության շամակարդում բարձրո- 
բակ բանվորական կաղրերի ոլատր աո տոււիլը: 

Երկրի ղարդացման ո ուրը:նր փուլերում յոարըեր խնդիրներ են դրվել 
ոլրոֆեսիոնալչտնխնիկուկան դրության յանի առջի: Դա ռլուլմանուվորվել ՛ 
ինչոլես ընդանուր աու ումը: կրլության շամակարդի զարգացմում, ա լնալնս 
էլ արտաղրաուժերի կատարելադործմամբ, ժողովըղդակուն տնտեսության քու- 
նակական ու որակուան անղաշարժերով: 

Պրոֆեսիոնալչանխանիկական կրքության Համակարգի ձնավորուժն ու 
վարդացումը, բանվորական որակյալ կուդրերի սատար աստումը սերտորեն 
ուուն չվում են երկրի աղտուդիււուժերի ե արտադր այարաբքնրությունների դար- 
դացման, սոցիալ-տնտեսական վերափոխումների «եո: Դա վերաբերում է 
ժողովրդական տղուն սության բոլոր ճյուղերի Համամասնական զարդացժանը՝ 
մասնավորապես արդլունաբերության նոր հ նորադույն ճյուղերի տռեղծման, 
դրանց որակական ու քանակական տնղդաշարժերի շնոր"իվ ժողովրդական 
ոնն սության մյուս բոլոր բնադավոաոները տնվոնի կառլես վերազինելու հ «ո- 
մապատասխան նոր պրոֆեսիաներով ու ման ադի ոու յուններով բանվորա- 
կան կաղրեր պատրաստելու խնդիրներին: Արտադրաուժերի աննախընքաց 
վերելքի շնորչիվ ծնվում են նոր մասնագի տություններ: 

Փամանակին ն. Մարքսը նշել է. «եթե դործարանոաւյին օրենոդրու յում ըի, 
որպես կապիտալից խլված առաջին լողճուկ զիջումը, դործարանոային ուշիխու- 
տանքի «նտ միայն տուըրական ուսում է կալում, ապո ոչ մի կասկած չի 
կարող լինել, որ բանվոր դասակարգի կողմից քաղաբոկուն իշխադւու ան 
անխուսափելի հվաճումլ: ատնխնոլոդի ական Թն՛ յոնսական ի, ն դործխուկյոն 
ուսուցման «ամար էլ ոլատշանճ տեղ կնվաճի բանվորական ղոլրոյներում» 
(Կ. Մարքս, կապիտալ, 7. 1, էջ 5142): 

Վ, ի, կենինը, ն Թլո|ս աշխաուսնըի արտադրողականության բարձլուսյ- 
մուն ւս լլ դործոնեերի, նշել է բնակչու յան կրակն ու կուրոուրական մա- 
կարդակի, աշխաոոուների որակավորման բարձրաումլը Քոանակոաւն Սո- 
անների ոկղբներին, երը երկիրն ավերված էր, բանվորների դղալի Ժա 
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Ժցիետտմ: 


թողել էր արդյլունաքնրությունը / վերադարձել դլուղչ 1ենինը ւռորադընը 
«Չրոֆեսիոնալ տեխնիկական ուսուցման ասին» ժողկոմխոր»ի դեկրետը: 
ըոտ այդ դեկրետի, 15--40 տարեկան բոլոր բանվորների Համար մտցվեց 
ուսադիր պրոֆանլխուսուցում: 1ննինյան այդ դեկըետն խր մարմնավորումը 
ուոատավ նախ 1929 թ. ֆաբրիկագործարանային աշակերտության (Ֆ55/՛) դըւղ- 
րոցների ուտեղծման Ժեջ: Դրուսնք խոշոր դեր խաղացին ներկրում։ մուսան ձնա - 
ոլնս աղզդային Հանըասլնետություններում չիմ. դրվող ու զարգացող չարդ (ո է- 
1 արբերության Համար որակյալ բանվորական կադրերի սյատրաստման ասոլա- 
ըեղում։ 1929-1940 քք. այդ դպրոցներում ոլատրաստվեցին շուրջ 2:83 մլ' 
որակյալ բանվորննը: 

Ֆաբրիկագործարանալին՝ աշակերտության դպրոցների դերը զնաճատելիս 
Հի կարելի ում աասվխակվել Դի ոլն որուկ լոլ բանվորական կաղընը ւղ աւոր 1707 - 
յոնհլու դործում դրանց ուննցած նշանակությամբ: Բանն այլն է, որ ժեր երկ- 
բում անցյալից ժառանդյված դործաղըկությունը՝ քաղաքննրում Մ ագրարային 
դերբնակությունը՝ գյուղում 30-ական թթ. ոակզբներին արդեն վերացված էին: 
Սո ետական Իշխանություն ւ ուուջի ն տարիներին, երը ժողովրդական տնտհ- 
սությունը նոր էր վերականգն ում։ անչնար էր Համոպա տասխան ուշվայւ- 
ո սղքուվ չա սլառովել ինչես որանավորում ուննցող, տլնալն ս էլ չուննցող 
բւոնվորննրին։ Մվիեչն առաջին Հնդամյակի սկզբները իրավիճակը կոտորել ոո- 
չդնես փոխվեն: Զարդացող հ օրեցօր ընդլայնվող ժողովրդական ոնտնսությունը 
որակյալ բանվորների խիստ կարըք էր զդում: Բնական է, որ դործաղուրկները 
մասնագիտություն հ որակավորում չունեին: 1922-1928 թթ. տնտնսական 
ուսրում նրանց 48 տոկոսը որակավորում չուննցող սնադորժ բանվորներ էին: 
Աի Հայկական ՍՍՀ-ուժ 1929 2 աշխատանքի բորսաներում Հաշվաուված լդ 
կարգի գործազուրկները կազմում էին 55 տոկոս: Աշլխոաոուժի նրատմաժյ 
ժողովրդական տնտեսության պայանջարկը առաջարհին գերազանցում էր 10 
յոոկոսու|: Ֆաբրիկագործարանային ուշակնիւռութ յուն դոլրոցների ցանի ակ- 
ոխով դործուննության շնոր իո ճիմնականում բավարարվեց ի որակլրալ բան- 
մորական կադրերի նկատմամբ պառանջները: ա 1928--1929 ուստարում 
Սովնոսկան Հայաստանի ֆարբզործաշդպրոցներում սովորնցին ավելի ջան 
նթկու Հազար մարդ (ԸՕԱՇԻք011615Շ880 Ճքո. ՇՇԵ (1920--1940. -.), 
ՇՅԻ. Ը6ք., թ., 1940, Ըրք. 113): 

Դրո դուգաննո, 30-ական թվականներին, զարգացող արդլունաբերու- 
Թլունն ու շինարարությունը որակյալ աշխռուռուժոյ| ասլարովելու Հոմ ոար ձեռո- 
Խարկութ յուններին կից կազմակերպվեցին բանվորների ռրակավորժ ան մ. 
մերաորակավոր ժան ււ ս ւաւլական պրոֆեսիոնալ աշակերտության դոլրոցներ: 
Ժողովրդական ւնոնսություն Խոր ճյուղերի ուսիդծմ ոն ու դարգայման Հիման 
յրա սերտանում էին արտադրական ն տնտեսական կւասերն արդլունաբերու- 
թյան, տրանսպորտի ու վերակառույվող գլուղատն ուն սու յան իջե: հրակա- 
նացվող սոցի ալչտմուն սական վերափոխությունննրի՝ մասնավորա ոլն ս տարը - 
կան ն ապա՝ լոքնամյա պարտադիր | ուսուցումն իրականացնելու շնորչի մ 
բսրձրանում էր բնակչության դրադգվոութ յուն չո ստիճ անը, դարգահում էին ոչ 
չսրտադրական ոլորտի ճյուղերը: Տնխնիկական առաջըն ւցի նոր խնդիրների" 
Համալ ուաւասվան աճում էին վերընքաց ապրող երկրի պաճանջննըը Է"/"Ը 
առսսլարելներում, ալդ թվոժ նան բանվորական որակյալ կադրերի ՀԱՐԿԸ 
լոսստամ ան ընադավառում: Ֆարըիկագդործարանա լին աշակերտության դոլըոժ- 
ներն այլնս չէին բավարարում այդ նոր սլառանջն երը: Սրդլունաբերու յունը 
դարձել էր առավել բազմաճյուղ: Ստեղծվում հ աղլուսդ դարդանում էին ղր 
խորադույլն ն առաջադիմական ուղղությունները: Ռրակլալ բանվորական հաղ- 
բների սլաճանջն աճում էր ինչպես քանակական առումով, ալուղիս էլ յուշ իու - 
ոււսնքի խորացող բաժանման ոլաշանջների Հափի ատ: Խնդիրը բարդանում 
էր նան այն սլատճառով, որ դժվար էր Հառշվառւել Հոմ աղ ողո վմուն հաղրերի 
ոյ ատր ասում ուն ժողովրդական յոնտնհսության ճշդրվոռ ոլարանջննը ը: իսկ 
դրանք անընդչճուտ փոփոխվում է|լո Բացի ալդ աոկա զպրոյն իրը ենր րկ- 
վում էին տարըբնը ժողկոմուտն երը Դու բարդացնում էր ոչ միայն կադրերի 
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ՃԲ 


շեռանկարային պլանավորման լխանդիրը, այլն այդ բնագավառում յամաղե- 
տական ժիասնական քաղաքականության մշակումն ու իրականացումը: Հի- 
նականում տարված լինելով առօրյա «ճոդսերով, տնտեսական մարմինները 
քիչ էին զբաղվում ճեռանկարային պրոբլեմների պլանավորմամբ ն լուծմամբ: 
կադրնրի պատրաստման Հարցում բացակայում էր փոխադարձ կալը տար - 
բեր դերատեսչությունների ժիջն։ Մեծ էր կադրերի սաճանջը "ատկապես նո- 
ըակառույց ձեռնարկությունննրում, ն օբյեկովվորնն Հասունանում էր կադրերի 
պատրաստման ժի այնպիսի Համակարգի ստեղծումը, որը Համասլատասվ- 
ներ միասնական Համապետական ոլլանի ոլաճանչջննրին ի ասլաճովեր ժողո- 
վըրդական տնտեսության բոլոր ճյուղնըի զարդացման ոչ ժի ալն ընթացիկ, 
այլն ճնռանկարայլին խնդիրների լուծումը: Բանվորական կաղընրի սղատ- 
բաստման ճամակարդը սլետք է «Հաշվի առներ աշխատանքի փոոխոլւման օրեն- 
Քի օբյեկտիվ պաճանջները: 

1940 թ. ֆաբգործաշղապրույննրի փոխարեն Հճիմեվնցը ալետական աշլխյւ- 
աանքային ռեղերվեերի 2աակարդգը: Արդլունաբերությունը, շինարարությու- 
նը ն տրանսպորտը, որակյալ բանվորական կադընրուվ ասլաճովելու Պամար 
այդ քվականից սկսեց գործել նան պրոֆանլանիկական կրթության ուսումնա- 
բանների ու դոլրոցների ցանցը` «անձինս արճեստագործական ու նրկաթուղա- 
(ին ուսումնարանների, ֆաբրիկաղործարանային ուսույման դպրոյների։ Հե- 
տաղայում ստեղծվեցին նան այլ տիպի ուսումնական «աստատություններ: 
կազմավորվեց ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերը բանվորական 
կադրերով ճամալընլու մի այնպիսի «ամակարդզ, որը լուրջ քննություն բոննցը 
ՍՄ ԱՈ ո" լատերաղ:ի տարիննրին՝ ռաղմ ական անւունսութ յան ոլայմաններուի: 
Համառղնտական ալլանավորման միջոցով շնարավոր եղավ որոշակի փոլա- 
դարձ կաս, ռտնեղծել բանվորական կադրերի ուսուցման «ամակարդի Ո ր - 
տադրության միջն։ 1941 թ. «ունվարին ՍՍՀՄ-ում արդեն գործում էին ոլրոֆ- 
տեխկրթության 1.551 ուսումնարան ու դպրոյ՝ 602 «Հաղար սովորողներով, 
ներառյալ երեկոյան (ճնրթափոխային) բաժանմունքները: 1941--1945 թթ. 
այդ Պաստատություններում պատրաստվեցին 2 մլն 4752 շաղզար բան- 
վորներ: 

Հետպատերազմյան տարիներին բնորոշ էր ժողովրդական ոնտեսության 
բոլոր ճյուղերի զարգացումն ինդուստրիալ ճիժունքներով: Ստեղծվեցին ար- 
դյունաբերական նոր ու նորադույն ճյուղեր: Առավել խորացան արտադրա- 
կ(անչ-տնանսական կառլերը ոչ միայն արդլունաքնրության առանձին ճյուղերի, 
այլն դրա ու ժողովրդական տնտեսության լուս բոլոր ճյուղերի միջն: Ար- 
դյունաբերության վերելքի շնորճիվ գլուղլատնանսության, շինարարության, 
տրանսսլորտի, կապի, ոչ արտաղրական ոլորտի ճյուղերում բարձրացավ մժե- 
քենալայման աստիճանը, ապատովվեց դրանց «նտաղա ինդուստրացումը: 
ՍԱշխատանբի խորացող բաժանման ն ձնոնարկությունների տնխսնիկական վե- 
րբազինման Համեժատ վնրակառուցվեց նան պրոֆտեխնիկական կրթության 
շամակարդը, խորացավ ուսուցման այդ ցանյի մասնագիտացումը: Ստնհղժ- 
վեցին պրոֆոնխնիկական ուսումնական «ճաստատություններ արտադրության 
առանձին ճյուղերի ճամար: 1946 թ. ալդպիսի շճաստատությունների թիվը 
1941 թ. գերազանցեց 932-ով, իսկ 1955 թ. Հասավ 3.128-ի, որոնցում սովո- 
րում էին 753 Հազար մարդ: Միայն 1951--1960 թթ. պատրաստվել են ավելի 
քան 5,7 մլն որակյալ բանվորներ: 

Պրոֆտհխսնիկական կրթության ցանցում 1953 թ. կազմակերպվեցին մն- 
խանիղատորական կադրերի պատրաստման ուսումնարաններ: Մինչ այդ գյլու- 
ղի ճամար կաղընըը պատրաստվում էին միայն դլուղատնանսություն մինիս- 


Լ Սյ ն շետագայում բերված տվյալները Հաշվարկված են բոտ էԷէլճքօրոօ6 Ճ0ՅՏԱՇՏԻՑ0 
ՇՇՇԹ, 7959, 1962, 1968, 1920, 1974, 1928, 1929, 1980 նռ 1984 թվականների վիճակադրաչ 
կան տարեգրթերի, «11ճքօյաա06 օ06ք830881816, Էրատո ո տտօրտքճ 8 ՇՇՇԵ», ՊԼ, 1977, 
«Իթ ր ՇՇՇՔ», Լ, 1968, «ԷԼւքօյԱւ06 2037016ր0 ճքտ. ԸՕՇՔ», 1964, 1970, 1974, 


1978, 1979, 1980, 1983, «Մթ  Ճքոա. ՇՇՔ», 8., 1970 վիճակագրական ժողովա- 
ծուների: / 


Լէ) 


| 
ձ.ց/նՏ6մ ԵՍ 


տրության դպրոցներում ու դասընթացներում 1951--1960 թթ. երկրի դյլո- 
շատնւտնսության Համար պատրաստվեցին միլիոնավոր մնխանիզատորական 
կադրեր (ոլրոֆանխուսումնարանննըում, ինչես կան անմիջականորեն կոլ- 


ււԱոտնսություններում, ռսովիաոզներում նե գլուղատնտեսական այլ ձնոնարկու- 


թյուններում): | 

1954 թ. կազմակերպվեցին տեխնիկական ուսումնարաններ. «կսվեց 
ոլրոֆտեխկըթության ուսումնարանների ու դղրոցների վերակազմումը քաղա- 
բային ն դլուղական պրոֆեսիոնալ տեխնիկական ուսումնարանների: Չնայած 
ՀՍՍՀ-ուք տնտեսության բուռն զարգացմանը, «իսունական թվականներին 
այստեղ կադրերի պատրաստումը դեռես մեծ ժասշտաբներ չուներ: Այսոլես, 
Հանը ասլետության ոլրոֆան խանի կական «Հաստատությունննրում (1951--1960 
Թթ.) ոլատրաստվել են ընդամենը 19,6 «Հաղար որակլալ բանվորական հ 185 
շճաղար մեխանիզ ատորական կադրեր: Ընդ որու) ալդ տարիներին Մխության 
արդյունաբերության Ժինջ բանվորների թվական աճը կազմում էր արեկան 
4,2, իսկ ՀՍՍՀ-ուժ՝ 6,6 տոկոս: նշված տասնամյակում ՀՍՍՀ արդլունաբե- 
րական բանվորների թիվն ավելացավ 55 Հաղարով: Զնայած տանրապետու- 
թյան արդյունաբերության մնջ բանվորների թվական աճի դործակի ցը դերա- 
շանյել է երկրի չամապատասխան ժիջին ցուցանիշը, բայց պրոֆանթա- 
նիկական ուսումնական ցանցում պատրաստված որակյալ բանվորների աճը 
դդալիորեն ոյս կ աս է եղել: Հանրասլնաության արդյլունաբերության նջ էշ 
խատանքի ընդունված բանվորների մեծ մասը չի ունեցել պրոֆեսիա ու մաս- 
նաղզիտություն ն ալն ձեռք է բերել անմիջականորեն աշխատանքի պրոցեսում: 
Օրինակ, 1951--1960 թթ. ՀՍՍՀ արդյլունալքնրության ժեջ անմիջապես արտա- 
դրությունում պատրաստվել է 285 Հազար բանվոր: Մինչն 1960 թ. տարեկան 
ւ ւո 100 Պսզար որակյալ բանվորներ պատրաստվել 27 ֆաբրիկագործարա- 
հային աշակերտության դպրոցներում: 1929--1966 թթ. այդ տիղի ն մյուս 
դոլրոցները տվել են շուրջ 4 մլն շրջանավարտ: 

60-ական թվականներից երկրի տնանհսական զարգացման ճամար ավելի 
ու ավելի բնորոշ դարձան Հասարակական աշլխասուսնքի բաժանման Հնտադգա 
խորացումը հ արտադրության տնխանիկական բաղզայի վնրազինուժը: Դա իր 
ալսոաճատությունը գտավ տեխնոլոգիական պրոցեսներում էլեկտրաէներ- 
դիայի լայն կիրառման, արտադրության կոմպլեքսային մեքենայացման: ՆԻՐ: 
ոո ատացման ու քիմիացման մնջ: Սոռւսվել խնտենսիվ բնույթ ընդուննց ռին 
մառսնադգիսոությունննըը նորերով փոխարինելու պրոցեսը ժողովրդական տրն- 
անսության բոլոր բնագավասննրում: Արտադրության ճյուղերի շերտավոր- 
ման խորացումը ճանդեցրեց նոր պրոֆեսիաների բանվորական որակլալ կաղ- 
բերի սլաճանջի ավելացմանը: 

60- ական թվականների վերջերին ճասարակական արտադրության Համար 
կադրերի պատրաստժան բնագավառում դրսնորվեցին նոր օրինաչափություն- 
հր, որոնք իրենց արտաՀալոությունը գտան ինչպես քանակական աճի, այն- 
ռյես էլ պրոֆիլի ընդլայնման մեջ: Այդ առանձնառատկությունների ԿԱՆԱՑ 
ման Համեմատ ընդլայնվեց աշխատանքի փոափխոխմժան օրենքի գործողութ 
ոլորտը: նախկինում, երբ ալոռադրության տեխնիկական զինվածության իր 
ջանակները նեղ էին, իսկ ընդլայնվող ն նորակառույց ձեռնարկություն Դր 
գնրազանցապես խարսխվում էին ոչ քն նորագույն տեխնիկայի այլ «61 
սարքավորումների բազայի վրա, այղ օրենջը չուներ դրսնորժան լալն արն 
բեզ։ նախ, տվլալ դեպքում, արտադրության գրեն անփոփոխ տեանի կակա 
բազան չի առաջադրում բանվորական կադրերի պատրաստման ուլնաի սի - 
Հանչ, որը բվեր նոր պրոֆեսիաների ու մասնադիտությունների երնան դա- 
լույ: Տվյալ դեպքում պարզապես ավելանում է նախկին պրոֆեսիոնալ որո- 
կական խումբը ննրկալացնող բանվորների թիվը: երկրորդ, արտադրությունից, 
ճեռացած կադրերը (Սոշակավորվելը, դինվորական ծառայության մենկեիլը, 
սովորհլու նպատակով աշխատանքից ազատվելը ն այլն) փոխարինվում են 
դրեթե նույն պրոֆեսիոնալ մակարդակի լանվորներով: Դա նշանակում ր որ 
աշլխաոոուժի ընդլայն վուծ վերարտադրությունն ընքանում էր էջշոտն սիմ 


ուղիուր: Հետպատերազմյան տարիներին արդեն գերազանցում էր վիրարոճ- 


Թթ.1 : 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


դրության ինտննսիվացման ուղին, հ ինչպես երկրում, այպես ել Հայկական 
ՍՀ-ուի ժողովրդական տնտեսություն շսմար շեռանկարույին մառսնադիտու- 
թյուններով կադրերի ո լատրաստումը դարձավ առաջինր խոդիը: 

Երկար ժամանակ անմիջականորեն արաադրության մեջ ոլարորաստվող 
բանվորների Թիվը դնրացդանցել է ոլրոխոնխանիկակոան հնրության յամակար- 
դում պատրաստվածների ն: Ալդու՞անղդերձ, մխոումն. այն է, որ արտադրու- 
թյուն Ժուուք գործողների ընդանուր Թվի նջ ավելանում ի պրոֆոնխնիկա- 
հւ ուսումնական ցանցում կրթություն ոտացածների տնսակար ուր նշիխուլ:։ 

Միջնակարդ կրթությամբ բանվորական կադրերի ոլա սոմ ան ոլրո- 
փեսիոնալ շամակարդը, որը կյանք մտո 70-ական թվականների ակզբներին, 
թելադրվում էր դի տատն լանի կ ուկ ուն աոււաջընթ ադի շեուոդա դարդացմամը: 
Այսօրվա, առավել նռ ժու առլաղայի բանվորը ոլեւոք է ունենա տնխնի կո - 
կան լուրջ գիտելիքներ, տխլրւսոլնատխ մարքնմատվիկայի, Փֆիղդիկոյի, քիժիոյի 
՞շիմունքներին, լավատեղյրուկ լինի արտադրու յուն հաւասար անը, ոնխնո- 
լոգիական բարդ պրոցեսներին: Դրունք կոմպլեքսային մնքննայացված, ավ- 
աոռմատացված արտադրության նոր ոլառանջներ են, որ առաջադրվում ն 
պրոֆանխնիկական ուռուղմանը: : 

Ելնելով օբլեկատխվորհն ծաղող նոր խնդիրների ՝ ՍՄԿԿ կննտկուժի հ ՍՍՀՄ 
Մինիստրների խորշճրդի ատուկ որոշմամբ 70-ական, թվականները ին կաղմժոա- 
կերոլվեցին միջնակարդ կրթությամբ պրոֆեսիոնալ տեխնիկական ումուէ- 
նական շառստատություններ, որոնցում ընդգրկվում նն ուքնատյա կրթութ լուրը 
ոյսռոանիներ ու աղջիկոնը: " 

Միջնակարգ ոլրոֆեսիոնալչանյխանիկական ուսումն արուն ը: որակյալ բան - 
վորական կադրերի ոյլանաչավփ պատրա ստուիան, ինչես նան ժողովրդական 
տնտեսության Սամ ապ ատու սվա ճյուղերի Համար նրանը վերասլաւոր ում աի ույն 
ճիմնական ձեն է: նրա վրա մասնավոլրաւյես դրված են նրիտասարդության 
մասնագիտական ե ընդշանուր ժիջնակարդ կրթության խրականացունը, ԻԻ) 
դովրդակող ոնատնսության ճամար բազմակողմանիորեն դարդոաւցաոծ, անխնի- 
կասես կիրը, որակրալ չոսնվորների սլատրաստումը, որոնք տխրաոլնաու են 


մասնագի ոակուն վարսլետության ու դիտատեխնիկական առաջադիմության 


սլաճանջննրին Համառղատաալխանող՝ արտադրության «իմունքների խոր 
անլիջների։, ,: ' 

Միջն ակարդ ոլրոֆանխուսումնարանում ուսումս դուխի արակչակոաւն 
ապրոյեսն իրականացվում է ուսույումը արտադրական աշլաատանքի Հետ 
միացնելու լենինյան ոկղբունքի շի ման մր ն ուոլառովում սովորողների 
ուսույմաղ ու դաստիարակության խիստ Հաջորդա նությունը Հանրակըքական 
դոլրոցի «եւ: Ուսուժմնարանում Պանըակըի ակում ալատրաստության մակար- 
դակը յամապատասխանելցվում ն միջնակարգ հրթժության՝ Հնր երկրում տւյ2- 
մանված միասնական մակարդակին: Ուսուցման այս Համակարգում ինդու- 
Խելության մասշտաբները յարն դատարի ժենծանում նն, ' 

Պրոֆոնխուսուցման ոլեւտ ական Համակարգի անումը միջնակարդ կըր- 
թությամբ բանվորական ժասնադեո կաղրերի ո ատր ուս տո ուն` լիովին Համոյ- 
ոլաուս սխուսնում է դարդացած սոցի ալի մի արդի ոլն անջներին։ ՍՄեԿկ 14771 
Համագումարի որոշումներին «ամ ուդ ատա սխոււն՝ ընդլայնվում ն պարդանում 
է պրոֆեսիոնալ տնխնիկակում ուսումնական Հոս տատությունների «ոյքո- 
կարգր: Այսօր մեր Հանրասլիտությունում գործում ն, 95 ոյրոֆունվումոսքն ւս - 
բաններ մուտ 47 Հաղար սովորողներով, յուլդ Ժվու)՝ 56 միջնակարգ, չդրոֆե- 
սիոնալ-տեխնիկակուն ուսումնարան, որտեղ սովորում են շուրջ 30 Հազար 
ոլոսոսնիներ ու աղջիկներ: Սոտջընքայն ակներն է, սակայն ալդ կարկոր 
գործում առկա են լուրջ քնրութ յուններ, որոնք վեր շանվեդիդ, ՍՄԿԿ կրրո- 
կոմի «Հայաստանի Հանր ետու կուն կուսակցական կաղմակերդությունում 
ՍՄԿԿ կԿննակուի 1983 թ. ճունիսյան ոլլեն ուժի որոշում երի կատոալոիյան ին - 
թայբի մասին» որոշման միջ: Այլսահդ նշված է, որ, անտնոելուվ ժողովրդա- 
հոն անաւնսուվ յան ոռնալ սառանջմունքներին Դամ ատու ովաուն բանվորական 
կադրերի ոլա տր ուս ունը ոդրում թը, յաստոյավարների, դոդողների, ոնքո- 
տիլագործնելր|, պակասի ոլալմաննիրուի, որոֆանլուսումնարանեներում տոու- 
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զի- 


ճ՛ցլտտճմ ԵՄ 


ւոր նն ոլաոլւսաովել 7 ոսկերիչներ, խոչարարննը, մարսավիրննը: Այժմ 
լուրջ Պոռնհությունննր նս արվում՝ բարելավելու բանվորական նադինըի սպատ- 
րաստում յյ դործը: 

Պրոֆեսիոնալչտելանիկական ուսուցման տամ ակ արդի դարդացմախ Կոր 
փուլ նշանասվորն ցը սովեւուսկան դոլրոցի ռնֆորժը: ներկայումս դոլություն 
ունեցող տարբեր տիւլի դ րոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնական «ւստ - 
տությունները վերակաղզմվում են մեկ միասնական խալի ուսումնական չտաս- 
/ւոութ ան` միջնակարգ ոլրոֆն սիոնալ տնխանի կակա ուսումն արանի՝ բաո 
մասնագիտությունների ն ուսու ման ժամկետների: Ս իջնաւկարդ ալրոֆեսրո- 
հալչտնխնիկական մասնագիտացվում են ժողովրդական 
տնտեսության Դամալա ասխան ճյուղերի համար բարձրորակ բանչորների 
չը ւաորա սոմ ւան բնագավառում հ ատեղծվում ննխ արտադրամիավորումների, 
ձեռնարկությունների, կառույցների "Լ կաղզմակերոլությունների բազայի վրա, 
իսկ դլուղական մալըհրում՝ շրջան ոա լին աղրուսրդյունաբնրակ ուն մ իսովորուժ- 
ների, սովխովննրի, կոլոնտնսությունների, միջտնտեսային ձնոնարկություն- 
նների բաղայի վրւս: 

Փիտոռոնիւնի կական աւաջըն ոցի արադուց մ ախ Պարցերինո նվիրված չա- 
մամիութենական խոր"չրդակցությունում նշվեց տելանիկակա առաջադի մու- 
Ս՛լայ շնորչիվ ծռվող նոր մասնադլվոոութ յունների կադրերի պատրոն 
սիստեմատիկ աշխատանք կատարելու առանձնարատուկ «րասոասղլությունը: 
ան Խնդրի իրականա ան դորժում լուրջ անելիքներ ունի ոլրոֆեսխոնալ տել- 
,իկակոան կրության "ամակարգը, որին նուլնալես Հասըեադրված հն ընկեր 
լ Գորբաչովի խոսքերը. «Ս'ննթ »աաուկլ սուղ հ ս շուռ հնբ ակնկալում երի- 
յոասարդությունից, նրա հնոանդիը ու ոլր ոլյոուն մտքից, ամեն անսակը խորի, 
առաջավորի նկուոմ ամբ ամ Հետաքրքրություն ից»: 


ուսումնարանները 


Ժիոատելանի կոկոն առաջընթացի արդի փուլին բնորոշ է առանձին մե- 
փենանխերի ուռեղժումի ը անցումը տնվխնոլողվւսկան ողջ պրոցեսն ընդգրկող Ժե- 
քենաների ռիսանմների մշակմանն ու արմա տավո լուան ը, ալուռադրության աշ- 
ւատաւուաը տեսակների էնքննացայ անը, առաջին «երր այն ճյուղերում, 
որահղ զդղալի բով բանվորներ զրաղված նն ձեռքի աշխատանքով, ինչպես 
նաւի վնասակութ չալուուաւ դր ասբայմ աններ ուննյող :։նեղամասնրում: Դա նշադոա- 
հու է, որ այլսունոու ուտւասվել Ռոռննսվոի կլինեն ճին պլրոֆնսիանենրը նորն- 
բով մփոխտարիննլու, ցածր որակավորում ո աշանջող ք ձնոքի ծանը աշլա- 
ոս քներն տուի ճանա ուր վերացնելու սրոցնսները: ' 

Ռրակլալ բանվորական կադրերի դերն ուս վել աճում Էէ աշյխաատանքի 
արտադրողականության բարձրացման դործում։ Ուստի կադրնըի սլուտրաստ- 
ՄԵՌ7 Կում ուկ արդի ճնտաղդա կասուսընլադործուին օբ (նովի մանո աժեշտություն 
Է ն բխում է երկրի տառջն ծառացած սոցիալտնտեսական ու քաղաքական 
ապլրորլեմների, «սսարակական արտադրության արդյլունումվետության բաղրձ- 
բացման անչճնտաձղելի իւնդիրների լուծման աշանջննրի ց: 

Պրոֆեսիոնալչտնլանիկական ուսումնական «ամակարգի ղարդացումն ու 
ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճլուղերը որակյալ լոսնվորական կադրե- 
րով առղպաճովումը ճնարավորություն նն ընձեռում «աջողությամբ խրականաց-. 
խելու դլւոռւոնիանի կական առաջընլքացի արագացման, տղոսնսության ինտնեն- 
աալ դարդացման՝ կուսակցության կանվխոսդծած ծրագիրը: 


Աաաա աաա առատոչաաաատաաթ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՈԶ ՄԵՏԱՂԱԿԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ ՌԱՑԻՈՆԱԼ 
ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Մ. ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ 
Ա. ԴԱՐԲԻՆՅԱՆ 


ԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ արդյլունավետության 
բարձրացման կարնոր միջոց է նյույական ոնհսուրս- 
ների խնայողական ն ռացիոնալ օդտագործուժը: ժիտատելանիկական սու ջու - 
դիմության արադայման «արցերին նվիրված խորճրդակցությունում ընկեր 
Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց. «ոռնսուրսախնայողությունը ոլետք է լինի ինվես- 


տիցիոն քաղաքականության գլխավոր ուղղություններից մեկը:- Խնդիրն յայն 


Է որ ժողովրդական տնտեսության վառելիքի, Հումթի ր եյուքերի ատանջնի 


մունքների աճլ, 75--Տ0: տոկոսով բասվարուրվի 
Տնանսագետների Հաշվարկներով, մեր 
մեկ տոկոս կրճատման ճաշվին աղգային եկամուտը տարեկան կավելանա 
6 մլոդ ռուբլու, կտնանսվի 30 մլոդ ռուբլու կառղիոալ ննրդրում, (լրացուցիչ 
կթողարկվի 10 մլոդ ռուբլու արուսդրանք: 

նյույական ոնսուրսների մնջ առաջնակարգ տեղ հ դրվում «Հանածո 
Պումքատեսակները։ Երկրի տնտեսական սլոտենցիալի դարդացումը,-- նշվեց 
ՍՄԿԿ 1177 Պամադումարում,-- մնծասլես որոշվում է ճանքաճումքային ուհ- 
սուրսների վիճակով: Հնդամյակում երկրաբանական-Ճնտավխուղական չոշվուս- 
տանքները տարվելու են է՛լ ավելի լայնորեն ու շԴաստատակամորեն: Մր 
պարտքն է, որքան էլ մեծ լինեն բնական ոնսուրսների մեր ոլաշարները, Ժըշ- 
տապես որոնել դրանց արդլունաճանման | խնայողական օգտագործման առա- 
վել ռացիոնալ ուղիներ (ՍՄԿԿ ՃԱՃՆԼ համագումաբի նյութերը, էջ 188): Հոն- 
քաճուժքային ոնսուրոների ռացիոնալ օդատադգործիուն Պրատառլությունը սւալ- 
մանավորված է նրանով, որ դրանց պաշարները սաճմանափակ են, անվերար- 
տադրելի ն անչշտրաժեշտ է բարձրացնել շրջակա միջավայրի պաճաղպանության ն 
Ճասարակական արտադրության արդյունավետությունը: Արդյունաճանված 
Ճումբի ոչ (րի օգտագործման ճետնանքով նրա մի զգալի մասը վեր է ածվում 
թափոնների, իսկ բնաճումքի 
ջարկը բավարարելու նպատակով նոր ճանքավայրերի շառադործումը զղալի 
կապիտալ խերդրումնեհր է ոլաճանջում: Դրա Հետ մեկտեղ, լրացուցիչ ծախահը 
նն պաճանջվում շրջակա միջավալըը աղտոտումից պաճպանելու, Թոռռսիոնների 
լցակույտնրի ց Պողատարածքները մաքրելու, դրանք դլուղուոնոնսության վե 
բադարձննլու ն այլ միջոցառումների ամար: Ուրեմն, բնաճումքի ուսցիոնաը 
օգտագործման շնորչճիվ արդլունաճանման ու վերամշակման փուլերում կարելի 
է տնտեսել զդալի միջոցներ ն դրանք ուղղել ժողովրդական տնտեսության այլ 
ճյուղերի զարգացմանը: 

նշված խնդրի լուծումը շրատապ է մեր շանրապետության նան ոչ մե- 
ոտաղական ճումք արդյլունաճանող ու վերամշակող արդյունաբերության ճյու- 
դերի ճամար: Չնայած վերջին տարիներին շանրասլեոության ժողովրդական 
տնոեսության ն առանձն աւղես շինարարության բուռն վերելքին, ոչ մետ- 
դական նյութերի արդյունա ճանուժը նվաղել է: Այուղես, 1980--1983 Քք. շի- 
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դրանը տն ն ուի Հաշվին»: 
ներկրում Խլութական ծախսերի միալն 


այդ տնսակի ժողովրդատնտնսական ալաճան- : 


է 


Ժլցիետտմ եյ 


կախարերի արդյունաչանումը ոլակասել է 11,7 տոկոսով, երեսպատման բարն- 
ըինը՝ 25,3, պնոլիոինը՝ 25,9 տոկոսով: Միայն պեմզայի արդյունա անոց ին 
է ավելացել Հ1,9 տոկոսով: նշված ժամանակաճատվածում ոչ մետաղական 
Խլութերի արդյունասանման տեմպերի դանդաղումը Հիմնականում լա (1 ան ո- 
վորված է շարադործվող «անքավալրերի աղքատացմամբ ե, նոր գործարկվող 
բանքավայընրի «ամեմատ, կոնսերվացվողների զգալի դերակշոմամբ: լ 

Հանրապետության ոչ մետաղական ռեսուրսների արդյունաճանումն ու- 
ղեկցվումի է դրանց քասվոնների ծավալի անընդ» աո ավելացմամբ: ի դեղ, 
Սափոնն ինքնին "արաբերական ճասկացություն է: Միննույն ում քն անդամ 
միննույն ճյուղի մի ձնեռնարկությունում կարող է Թռռխոն ինել, մ լուսում ոչ: 
Օրինակ, շինանյութերի արդլունաբերության մինիստրության «Արազած-պեո- 
Լիո» դործարանում թափոններ չկան, մվիոչդեռ նույն մինիստրության չա լլ 
ձեռնարկությունննրում դրանք մեժ ծավալ են կազմում։ Մի Ճյուղի թափոնը 
կարող է մեկ ուրիշ ճյուղի "ամար երկրորդային կամ նույնիսկ չիմնեական 
տումք Հանդիսանալ: Եվ, վերջապես, եքն դիտության ու տեխնիկայի զարդգաց- 
ման այսօրվա մակարդակի պայմաններում մեծ չափերի թափոններ ե առա- 
չանում, աղա մուռ ապադալում փակ ցիկլերով տեխնոլոգիաների ստեղծման 
շնորչիվ կորուստները կատարելի է բացառել կամ Հասցնել նվազագույնի: Հե- 
տնաբար, կարծում ենք, առավել ճիշտ կլինի «թափոն» Հասկացության փո- 
խարեն դորժածել «երկրորդային Հումք» ճասկացությունը: 

1984 Թ. վերչերին ՍՄԿն նննտրոնական կոմիտեն քննության առնելով 
«Ժողովրդական տնտեսության մեջ երկրորդային նլումական ռեսուրսների օղ- 
տաղործման լուրջ թերությունների մասին» Հարցը, խնդիր դրեց. (....արադգացնել 
երկրորդային ճումքի վերամշակման կարողությունների ստեղծումը, արտա- 
դրության վերակառուցումն ու արդիականացումը՝ սակավամնացուկ ն ան- 
մնացուկ տեխնոլոգիաներ արմատավորելու, ուղեկից արգասիքներ հ արտա- 
դրության մնացուկներ օգտագործելու «իման վրա»: ներկայումս ժեր «անրա- 
սլետուփյունուսի կուտակվել են ավելի թան 26 մլե խմ քարային նյութերի 
մնացուկներ, որոնք վբաղնցնումմ են մուռ 1.000 ճնեկաար չուարւսծք: Դրանց 
առաջացումը պայմանավորված է մի շարք պատճառներով, որոնցից մեկը 
բնական գործոնն է: Այսպես, երեսպատման սալիկների արտադրության Հա- 
մար արդյունաճանվող տուֆի թափոնների 55--56 (առանձին չանքավայրի- 


"րոսԻ մինչե 25), բւազալտի՝ 60--70, մարմարի՝ 20--Տ0 տոկոսը առաջանում է 


ապարի բնական թերությունների ճետնանքուվ|: 

Հանրապետության ոչ ժետաղական ոնսուրսների արդյունավետ օդտա- 
դորժմանը խոչընդուսող պատճառներից մեկն էլ տնխնիկական բաղուլի ցածը 
մակարդակ) էչ ներկայումս Հանրապետության ոչ մետաղական Ճումք արդլու- 
նաշանող ն վերամշակող ձեռնարկություններու օգտագործվող տեխնիկան 
հ տեխնոլոգիան դեռնս չեն Ճճամապայոասվխան ումի ժողովրդական տնտեսու 
Թան այւաջաղդրած սպաճանջներին: Սլոպես, տուֆի տանքավայըներուժ ԺՆ,- 
ցուկների 40--50 տոկոսը Դնքննալական Քար: ատու ւո ալրոցնսում Դար աթո - 
րեր այւաջանալու ճետնանք է: Շատ դեոալքերում Դնքննանելի տնանի կական 
Հնարավորությունները չեն ապաճովում ճանքավայրերի ստորին քարաշիերտե- 
ըի արդյունաճանումը, որի ճետնանքով բթարային ռեսուրսների զգալի մասը 
մնում է մնացուկների լցակույտերի ն լեռնազանգվածների տակ: ինչպես 
նախկինում, այնպես էլ ալժմ Հանրապետության քարի ճանքավայրերի շա- 
շաղործման ժամանակ արդյունաճանվում է ամբողջ «Հանքաշերտի 20--40 
տոկոսը միայն: Տուֆի ճանքավալյրում արդլունաճանվում է անքաշնհրտի 
30--40, բաղալտի՝ Չ5--35, մարմարի՝ 25--Յ0, գրանիոի՝ Չ0--Չ5 տոկոսը: 
Իսկ մի շարք ճանքավայրերում՝ դրանից էլ թիչ։ Ալողես, Բյուրականի տուֆի 
Հանքավայրում 9,9 մ ճաշվարկային խորություն ուննցող պաշարից արդլուչ 
նաճանյվում է Չ մետրը, Քարինջի բաղալտի ճանքավայրում՝ 23 մետրից 5 
փետրը, Աղվերանի մարմարի Հանքավայրում՝ 122 ժետրից 15 մետրը: Միայն 
առանձին ճանքավայրերում է, որ արդլունաճանվում է ամբողջ Հանքաշերտը 
(Արթիկի տուֆի ճանքավայրի արնելլան ն Զորականի տեղամասերում, Ար- 
ղականի բազալտի Ճճանքավայընրում ե այլն): Ուսոի ճանրապետության ոչ 


Այ 


մետաղական ոնսուրանների ոացիոնալ օգտագործման չամար գործնական մ նժ 
նշանոալվություն ունի Դումքի կոմոլլերսային օդտադործմ ուն, աաա րիի / 
Սորուստնելրի աշվաոմ ուն ու վերա"սկողության ճիշտ կաղմակերոլումը: Հաշ- 
մետվությունների դորժող "ամակարդը Հնարավորություն Հի ընձեռում ոլաո- 
կերացում կազմել առկա մնացուկների ծավալի, բնա:ումքի արդյունա անման 
ո մշակման ընքացթում կորուսոների, շուքի օդտադործման կոմոլլեքսայնու- 
Սյան աստիճանի մասին: Չնալուժ 1974 թվականից ժողովրդական չոնւոնհսու- 
Սյան «ումբ արդյունա" անող ն վերամշակող բոլոր ճյուղերում մտցված է օդ- 
տակար Հանածոների կոմ ոլլելրոույի ն օղյտադործման մասին վիճակադլոական 
ուան կն Հաշվետվության "ատուկ ձն, սակոաւլն մեզ մուտ այն դեոնս չի կի- 
քավում: նույնիսկ ձնոնարկությունների անձնադրհրում, որոնք կազմվում են 
Հանրապլետութ յան շինանյութերի արդլունաբնրության մինիսարուժյունում, 
Հումքի կոմպլեքսային օզտադործման, մնացուկների հ կորուստների վերա- 
բնրյալ տեղեկություններ չլոո: Ա խոչընդոտում է ճանքավայրերում ոչ մե- 
ճաղ ուկ ուն ոնսուրաննըի օդաադործ ի ուն փուս ուռ ցի վիճակի օլ(նկաիխվ դնա- 
Դասոումը, կոլլուսաների չոռվի, դոլացող ն առկա մնացուկների ծավալի, լդա- 
կուլատնհըի ղբաղեցրած «ողատարածքի մակերեսի որոշումը ն բացտայոայածլու 
՞ումքի առավել արդյունավետ օդատտագործման ռեզերվները: 

Հանրապնտության ժնտաղ ական ոնսուրան հելի օդտադործման ցածր ար- 
դյունավետությունը "լայմանավորված է նան ընդերքի շարստությունների 
դնաշճատման, ոլնոության ն «ուք արդյուն առ անող ձնոնարկությունների միջն 


տնտոաշվարկային շարարերությունների դործող կարգի թնրություններո |: 
Տետնսադվւուական դրականության ժեջ ընդերքի յարստութ յունների (ուդ 


թւում նա` ոչ Ժնսոաղական ոնսուրոների) նւոնսական (արժեքային ) դեւ - 
ա աւան վելոարնրյալ Դի աոնուկ ուն չոնուսկեո դեոնս չկա: Տնսական Հարցերի 
«անչամաձալյնելցյվածությունն» իր ալսոացոլումն է դան այդ 
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ոնսուրաների 
ոլլանավորման ն ֆինանսավորման արակոխկայում։ ներկայումս նրկրաբա- 
նաճետավխուղական աշլասուտնքները շիմնականում ֆինանսավորվում նն ե- 
տական բյուջեի ռաշվին: Հումքային, այլ թվում նան ոչ մետաղական բոլոր 
տեսակի ոնսուրսների Պետավուղված պաշարներն արդյունաճանող ձնոնար- 
կություններին նն տրվում անվճար: Ռւսոիխ մերջինննրս ժիշտ չէ, որ շատա - 
դրդոված ենն «Հանքավայրերի կոմոլլեքսային շաշադործմ ումբ: 

Ընդերբի Հարստությունների ռացիոնալ օղտադործմ ան, երկրաբան աճն - 
տավուղական ն արդյունաճանող ճյուղերի միջն ունոնաշվարկաւյին Պաարուբե- 
րությունների կատարելագործման նպատակով ճիշտ կլինի ընդերբի Ժիսասվոր 
Դաշվեկշույին պաշարի ճամար սայմանել մեծածախ ն շաշվարկային գներ: 

րդյունաշանող ձնոնարկությունները, ընդերքի «ճարուությունները շառտադոր- 

ծելիս, արդյունաճանված ճանածո յումքի քանակին ու որակին Համամասն ու - 
բար սաշմանվելիք այդ գների միջոցով կոլ աստուցեն երկրաբանաչետա- 
խուզական կաղմակերոլությունների (նորմայի սաշմաններում)՝ 
կԱ որոմ նան այդ կաղմակերոպությունների նորմասոխվային շաշույթը: 
ոկ դիֆերենցիալ ոննտայլի առկայության ռպլայմանննրում այն ամբողջովին 
կխոխանցվի ոլետական բյուջե: ինչ ոսք, երկրաբանաշճնտակվուզական ճյուղի 
«արտադրանքի» «ամար դնի սաճմ անումը կբարձրացնի դործող մեծաժուվ 
դները: Ուստի ակղզբնական շրջանում անրաժեշտ կլինի այղ ճյուղի «արո - 
դրանքի» դինը սաշմանել՝ ելնելով ոչ քն դիֆերենցիալ ռենտայի մեծությունից 
(որը տեսականորեն միակ ճիշտ մոտեցումն է), այլ` ուրիշ յոնտնսադիաուաւկում 
մեծությունների յ, օրինակ, օդա կուր: Պանածոների Հետավուղմ ան ծակվխանհըի 
(տմ՛ս Ձ.ՕԱՕՆԱՎՇՇԼԱՇ ոքօծոճուծլ օողաաութունու ոքոքօր0ոօտ530883Ո1, 
ո1., 1973, Ըրք. ԶՑ): 

Ռչ մնտաղական ոնհսուրոների անարդյուն ավելը օղտաղործման ւղուսոճ ոա 
ներեց մեկ, էլ դրանց շանքավայընրի շաճադգործման դերատեսչական տուանձ- 
ացյվածությունն է: ներկայումս ժեղ մոտ ոչ մետաղական ոնհսուրսներն ար- 
դյունաշանվում 27 միութենական ի Պանըաոլետաւկուն ուս սնւհկ դնրատեսչու- 
թյունների կողմից: աղ որում շինաքարերը, պեժղան ն Հրաբխաային խուսրումը 
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արկյունաճանվում են Հինդ, պլեռլիտը Ո երեսպատման քարերը՝ երեք, ավա- 
ղամանրախճային նլութերը՝ չորս գերատեսչությունների կողմից: նույնիսկ 
միննույն շանքավույրի առանձին յնհղամասեր (իսկ որոշ դեպքերում նան մին- 
նույն տեղամասը) շաչագորժում են տարբեր դերատեսչություններ: Այսպես, 
Փյումուշի ոլեմղայի «անքավայրը շատադործում են ՀՍՍՀ արդլոււաբերական 
շինարարության մինիստրության «Հայներուղ» տրեստը ն «Հայտիդրոէներգա- 
շինի» «Շինինդուստրիա» ալսուսդրամիավորումը: Ջրաբերի ռպլեռլիտի «ան- 
քավայլրի ճարավ-արեմոյան տեղամասը շաճազործում են նույն «Հայնհ- 
բուղլ» տրեստը նե ՀՍՍՀ շինանյութերի արդյունաբերության մինիստրության 
Աբովյանի շինանյութերի ն շինարարական իրերի կոմբինատը: Հանքավայրե- 
բի «ռռնրերի» այսպիսի բազմազանության պայմաններում բնաճումք արդյու 
նաճանող ձնեռնարկությունները, ելնելով իրենց պլանային առաջադրանքներից, 
միակողմանիորեն են մոտենում ընդերքի ճարստությունների ռացիոնալ օգ- 
տաղործման Հարցերին: Տարբեր մինիստրությունննրի ն դերատեսչությունների 
ննքակա ձեռնարկությունները նյութապես շաճագրդոված չեն Հումքի կոմպ- 
լեքս օգտագործմամբ: Այսպիսի պայմաններում, բնականաբար, Ճնարավոր չէ 
շանադորժվող Հանքավայրնրում իրականացնել ինչպես ֆինանսական, այն- 
սլես էլ տեխնիկական միասնական քաղաքականություն: 

Ոչ ժետաղական ոնսուրսների ոտցիոնալ օգտագործման անչրաժեշտ 
պայմաններից մեկը, մեր կարծիքով, ճանրապետության տարածքուի գտնվող 
Հանթավայրերը շաճագործող բոլոր ձեռնարկությունների կննտրոնացումն է 
մեկ դերատեսչության մեչ: Դա թելադրվում է ֆինանսական, տեխնիկական ն 
կագրալին միասնական քաղաբականություն իրականցնելու միջոցով ճումքը 


ւռացիոնուլ օդտաղործելու, շրջակա միջավայրը աղտոտումից պաճպանելու 8 


ժյուս խնդիրները լուծելու Պրատասլությամ:բ: կարծում ննք, ճիշտ կլինի «ան- 
րառլնետության ոչ մետաղական ռնսուրսների բոլոր Հանքավայրերի շաճագոր- 
ժումը կենտրոնացնել ՀՍՍՀ շինանյութերի արդյլունաբերության մինիստրու- 
թյունում: | 

Վերջինիս ենքակա ձնոնարկությունները ներկայումս շաճագործում են 
Հանրապետության ոչ մետաղական ռեսուրսների Հանքավայրերի դներակշոող 
մասը, արդյունաճանվող ձումքը ճիմնականում վերամշակվում է ալդ Համա- 
կարդի ձեռնարկություններում: Մինի ստրության ենքակայության տակ է նան 
«Քար ր սիլիկատներ» դի ոտարտադրական միավորումը Համապատասխան 
դիտաշնտաղոտական ինստիսոուռո: Այստեղ է կննոտրոնացված Ճամաղա-չ 
տասխան մասնագետ կաղրերի զգալի մասը: Վերջապես, մինիստրության կաղ- 
մում դործում են պայքնցման, Հորաւուան, երկրաբանաճնտախուղական /՛ այլ 
բնույթի աշխատանքներ իրականացնող Ճատուկ մասնազիտացված ժառայու- 
Թյուննելը 1 

Գիտության ու տնխնիկայի զարգացման արդի պայմաններում ոչ մետա- 
ղական Հումքի օղդտադործումը չի մաճմանափակվում շինարարության տար- 
բեր բնադգավառննրով: Այդպիսի նյութերի քիմիական կազմը, ֆիզիկական ն 
մեխանիկական Հատկությունները Հնարավոր նեն դարձնում դրանք օգտագոր- 
ժել ոչ միայն շինարարության, այլի ժողովրդական տնտեսության այլ ճլու- 
ղերում: ,Ջերմաքիմիական մշակման շնորձիվ ոչ մետաղական նյութերից 
ատացպվու են ձայլնաջերմամեկուսիչ նյութեր, դյոող փոշի, ազակի, արճես- 
տական ժանրաթել, բաղալտե խողովակ, պլաստմասսա, ոնտինիե զանգված ն 
արժեքավոր այլ նյութեր: Ոչ մնտաղական նյութերի, լազերույին, էլեկտրա- 
մաղզնիսական, ատոմային հ այլ մշակումների միջոցով Հնարավոր է դրանք 
օժտել այնոլիսի ճոաւտկություններով, որ սիոխաբինեն մետաղին, փայտին ն 
այլ բնական նլութերիո 

Հանրապետության ոչ մետաղական նյութերի օգտագործման արդյունաչ 
ւետ ուղիննրի որոնման բնագավառում որոշակի աշխատանքներ են կատար- 
ում «քար ն ռիլիկաոննը» գիտաարտադրական միավորումում, ՀՍՍՀ ԳԱ 
ընդանուր հ անօրգանական քիմիայի ինստիտուտում ն այլ գիտաճետաղոչ 
տական Հաստատություններում: «Քար ն սիլիկատներ» միավորման գիտա- 
Հետազոտական ինստիտուտում մշակվել է տուֆի մնացուկներից մուգ-կա- 
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հաչավուն ապակե տարաների արտադրության տեխնոլողիան: Հ արմնական ար- 
տադրությամբ Հաստատվել է այդ տնխնոլոգիայի գործնական կիրառման 
տնտնսական նաատակաճարմարությունը: Տուֆի մնացուկների ց ոլատր աւուր - 
ված ապակն տարաները իրենց ֆիզիկաթիմիական «ատկություններով 
միայն չնն զիջում, այլն մեխանիկական ամրությամբ 10--15 տոկոսով գե- 
րազանցում նն Արզնու «Ռլուրեղասլակի» գործարանում Սողարկված արու - 
դրանքին։ նման մնացուկներ օղդոտդործելիս մեկ տոննա ասլակու բովակխաոո- 
նուրդի ինքնարժեքը Հ,3 տուրլով ավելի ցաժլ է, քան Արղդնու արտադրանքի - 
նր։ 0,5 | սլարունակության ւս ալակե շշերի տպրալի նկատմամբ ՞անրապիե- 
տության 1955 թ. սլաճանջարկը բավարարելու «ամար նախատեսվում է տե- 
ղում արտադրել 240 մլն շիշ ն այլ Հանրապետություններից ներմուժել հս 
57 մլն: Մինչդեռ պրակտիկան ցույց է տալիս, որ 800 կմ ն ավելի Հեռավո- 
րությունից առակն տարաների փոխաղրուժը տն տն սասլես արդարացված չէ, 
Եք Լ, 1983 թ. առաջին հոամսլակում «Արարատ» Հանքային ջրերի դործարա- 
նում Արզնիից ստացված տարայի փոխադրածախաը (1000 շշի ճաշվով) կաղ- 
մել է 0,85 ռուբլի, ապա Վոլգոգրադից ստացվածինը՝ 16,728 ոուբյի: Հաշ- 
վարկները ցույց են տալիս, որ տուֆի մնացուկների կիրառմամբ կարելի է 
300 մլն շշի (0,5 լիտր տարողությամբ) արտադրության ինք ացքու տնան- 
սել շուրջ 315 «աղար ռուբլի: Այնոլես որ առլակե տարաների արտադրության 
։լրբոցնսում տուֆի մնացուկների օդտագորժման տնտիսական նաատակաճար- 
մարությունը կասկած չի ճարույում: «Քար ե սիլիկատներ» միավորման դի- 
տաճշնտազոտական ինստիտուտում մշակված է նահ դվուղատնանսական կուլ- 
տուրաների բերքատվության բարձրացման նպատակով ծակոտկեն քարանյու- 
քորի մնացգուկներով շողի ոնխրնեցման տեխնոլողի ան: Բաղմամ լա Հետաղուտուչ 
թյունները: վկայում են, որ նման նյութերը բարելավում նն շողի կառուցվածքը 
ն Ֆիզիկական Հասոկությունները, կարգավորում ջրաօղային ն ջնրմաստիճա- 
նային ոնժիմը, ո"լարարտացնում Հողը (շնոր՞իլվ իրենց պարունակած թիմի- 
ն տարրերի): ժլուղատնատնեսության մնջ ծակուսկեն քարանյութերի օդաւս- 
չործման նալատակաշարմարությունն ասլացուցված է նահ ՀամաշխարՀային 
պրակտիկայով: Շատ երկրներում արտադրված պնոլիտի ժի մասը օղտադողծ- 
վում է դլուղատնտնսական նպատակներով: իտալական «Գնոլիտո» ֆիրման 
պեոլիտից արտադրում է «աղրոլիտ» նյութը, որն օգյտաղործվում է այզե- 
դործության մեջ: 

Մեր շանրաղլետությունը Դարուուո է ծակոտկեն բարանյութերի տարբնրը 
տեսակներով: Այդ սպատճառով էլ դլուլատնտեսական կարիքների Համալ 
տնտեսապես նպատակաճարմար է: պեոլի տի փոլխարեն օգտագործել այլ ծա- 
կուտկեն քարանյութեր: Դիտարկումներից սլարղդվել է, որ ծակուռկեն քարա- 
նյութերի կիրաոման շնորչիվ վարունգի բերքատվությունը բարձրացել է 5,5. 
նզիլտացորենինը՝ 19, կարտոֆիլինը ն շաքարի ճակնդեղինը՝ 1,8 անդամ: 
Սակոտկեն թարանյութներից առուվել արդյունավեւտը տուֆն է: Տուֆի կիրաո- 
ման դեպքում բոլոր կուլտուրաների գծով բերքատվությունը բարձրացել Է 
Չի շրաբխային խարամի՝ 1,825, ոլեմղայի՝ 1.466 անդա: Ընդ որում, մո 
տասը տարվա ճամար մեկ ճեկտար շՊողատարածքում խառնվում է 60--90 խմ 
ծակուռկեն քարախյութերի մնացուկ: Այսդիսով, ծակուսկեն քարանյութերի 
մնացուկներով ճողի փխրնցուիը դիանը ուցիոնալ օգտագործման կարնոր 
ուղիներից մեկն է։ ' 

եր ճանրապենտությյան ոչ մետաղական ռես րսների մեջ առանձնակը 
նշանակություն ունի սղեռլի տը: իր ֆիզիկաքիմիական Հատկությունների 
շնորչիվ պենոլիոր տարիներ շարունակ արժեքավոր «Հումք է եղել շինարարու- 
խլոն ճամար: Սակայն դիւոււոնինիկական առաջընթացը մատնանշեց պեոռչ 
լոոխ արդյունավետ օգտադործման այնպիսի նոր բնաղզավառներ, որոնը «ա- 
մնմատությամբ շինարարական նպատակներով նրա օդտադործումը կարելի է 
արդեն շուսյլույյուն «ամարել։ Ջերմային մշակման միջոցով պեոլիտից 
ոտացվում են ջերմամեկուսիչ ն ձալնամեկուսիչ նյութեր, զտող փոշի ն բաղ- 
մաթիվ այլ արժեքավոր նյութեր, որոնց նկատմամը ժողովրդատնտեսական 
պառանջարկը աստիճանաբար մեծանում է: 
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ՀՍՍՀ ԳԱ ընդճանուր իլ անօրգանական Քիմիայի ինստիտուտում մշակ- 
ված տեխնոլոգիայի «իման վրա նույն ինստիտուտի փորձարարական գոր- 
ժարանում արտադրվում է «Արադաժծ» մակնիշի զտող փոշի, որը արժեքավոր 
Ճումք է քիմիական | նավրաքիմի ական, սննդի ու բժշկական արդյունաբե - 
բության Համար: Այ ոչ միալն չի դիջում, այլն մի շուրք Հոռոկություններով 
(սրաղացվում է դաումը, մեժանում է դատված «եղուկի մաքրության աստիճա- 
Խր, բարելավվում 1 վերջնական արդյունքի որակլ) դերաղանցում է արու - 
սաշմանից ննրմուծվող փոշիներին։ Հաշվարկված է, որ «Արադած-պեռլիտ» 
դործարանում փոշու արտադրության կաղզմակնրղլումը կտա տնտեսական 
ղգալի արդյունք: 

Սկսած 1960-ական քվականենրիը՝ դունավոր մետալուրգիայի Հայկական 
դիտաճնտաղզոտական հ նավխադծային ինստիտուտում ու «Քար հ սիլիկատ- 
ներ» միավորման դիո հտաղզոտական ինստիխտուռում Հետաղզուություններ 
են կատարվում քարանյութերի ձուլման տեխնոլոգիաների մշակման ու հկ- 
տարնհլագործման բնագավառներում: ի դեպ, դեռես 1951 ր. Երնանուվ դոր- 
ժել է բաղալով ձուլման փորձարարական գործարան: Զուլածո բազալտե իրե 
րը մեծ կիրառում ունեն ջիմիական արդյունաբերության . մեջ: Ուրալի Զու- 
մակովոլի Հարստացուցիչ ֆաբրիկայում ձուլածո բաղալտն խողովակների 
կիրառումը Հնարավորություն է տվել դրանց ծառայության ժամկետը Հասցնել 
Ժինչն 10 տարվա ն տնտեսել Հ.4100 տոննա մնտաղ: 

Զուլածո բաղալտե րերը անփոխարինելի են էլեկտրատեխնիկակոաւն / 
Քիմիական արդյունաբնրությունում (մեկուսիչներ, թթվակայուն տարաներ, 
խողովակներ նե այլն), շինարբարությունում (առանձնապես ստորգետնյա | 
ոտորջրյա շինությունենրի հրնսպլատման «ամար), երկախուղու | մետրոյի 
շինարարությունում ն այլուր: 

Բնական ռնսուրոների ռեդիոնալ առանձնածճատկությունները պարտավո 
րեցնում են նոն սական մելասնի դմը նալատոակամղել դրանց ուսցիոն ալ օղ- 
յտաղորժմ անը: կաալի տոլ ներդրումների ծավալը ն բաշյան ուղղությունները 
որոշելիս ճիշտ կլինի ելնել այդ ոնսուրոների արդյունավետ օգտադործմ ան 
վերաբերյալ գիտական ժշակումների կիլւսոման անձլաժեշտությունի ց: Հար- 
կավոր է նալաղծել ու ներդնել այնալիսի տեխնիկա ի տեխանոլոդի այ որոնք 
Հնարավորություն կտան արղդյլունաճ աել Սանքավալրերի ատորին քարաշեր- 
աչերը ն նվաղադույն կորուսոննրուվ օղտաղործել չա լդ արժեքավոր ոնսուրս- 
նները: 

Ար արտադրության ինտենսիվացման ն արդյունավետության բարձրաց- 
ս,սն կարնոր ուղիներից մեկն է: 


Կա աան աու Հաաա" 


ՈՒՍՈՒՑՄԱՆ ԵՎ ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ 
ՄԵՐՋԵՑՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 


Հ. ԲԱԴԱԼՅԱՆ 
Մանկավարժական զիտություննեբի թեկնածու, դոգենտ 


( ԱՐԳԱՅԱԾ ՍՈՑԻԱԼԻՋՄԻ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐՈՒՄ՝ անճատի 

ո՛ո Համակողմանի դաստիարակություն անքակտելիորեն 
միաշճյուսում է ուսուցումն ու արտադրողական աշխատանքը: Դեոնս անցյալի 
առաջաղիմական մանկավարժական միտքը բազմիցս արծարծել է ուսուցման 
ու արտադրության կապի ճետ առնչվող խնդիրները: Սոցիալիստական ճասա-չ 
րակության մեջ ուսման ն աշխատանքի միացումն ասլաճովում է աճող սերնդի 
բազմակողմանի կրթությունը, որը շանդի սանում է դիտական դաստիարակու- 
Թյան դործնական ճիմքը: 

Կ. Մարքսր ն Ֆ. էնդելսը, «նտաղայում նան Վ. ի. 1ենինը դաստիարա- 
կության դլաավոր նպատակներից մեկը ճամարում էին հրի տասարդությանը 
արտադրողական գործունեության նախապատրաստելը: նշելով «ճին աշլխարճին 
Հատուկ դաստիարակության ն նյուքական արտադրության խազվածության ճար- 
ցը, 1ենինը դտնում էր, որ սովետական դպրոցի աշխատանքի բովանդակու- 
թյունը ե խնդիրները պետք է կապվեն ժողովրդական նտնսության սլաճանջ- 
ենրի 2եւո։ Կրթության արատը նա «ամարում էր դրա կտրվածությունը արտա - 
դրությունից, կյանթից ն պաշճանջում էր վերացնել ալդ արմատական Թներու- 
Սլունը, «առվորել կոմունիզմ»: Դո նշանակում է, որ երի տասարդությունը 
սլետք է դիտակցորեն լուրացյնի ու իմաստավորի մարղկության ստեղծած բ. 
եխ ու բարոյական արժեքները իլ դրանք կիրո| նոր պայմաններում, մս- 
նակցի երկրի տնտեսական վերակառուցմանը: ա 1ենինի դաստիարակու- 
ք րոնը, ուսուցումը արտադրողական աշխատանքի ճետ կաղելը սլոլիտնլնի - 
(ական կրթության իրագործման միակ ճանապարշն է. ոլոլիտեխնիկական 
կրթություն ամեննին էլ չի նշանակում ամեն ինչի ուսուցում, այլ տվյալ ժա-չ 
Մարկի արտադրության շիմունքների ուսուցում ընդշանրասլես: 

հիտատեխնիկական առաջընթացի արդի պայմաններում գիտությունը 
դառնում է անմիջական արտադրաուժ, վերակառուցվում է արտադրության ողջ 
ոչրոցեսը, ընդարձակվում են պոլիտեխնիկական կրթության ոլորտները, այն 
ճարստանումմ է նոր բովանդակությամբ: Դ իր արտաճայտությունն է ոնում 
դւվրոցում դասավանդվող առարկաների ուսումնասիրության բնույթի, աշխա - 
տանքալին ուսուցման ու դաստիարակության, ուսումնանյութական բաղայի 
կազմակերպման ն մանկավարժական կաղրերի պատրաստման գործում: 
Բնական |. կիրառական դիւտությունների շեշտակի զարգացումը, տելխնի- 
դական վերազինումն ու նորացումը ստեղծում են նոր սպլայմաններ արու 
դրության մեջ դիտության ներդրման Համար: Արդի ղիտատեխնիկական առաջ- 
ընթացի ճիմնական /), ոռկզբունքային ուղղությունը գիտության ու արտադրու- 
ՈՆ միացումն իյ զիոության ու տեխնիկայի նվաճումների ներդրումը 
ասարակական արտաղրության բոլոր բնաղավառներում: 

Զարգացած սոցիալիզմի պայմաններում բնդլայովել, որակական նոր փո- 
փոխություններ նն կրել մեր դպրոցին ներկայացվող պաշանջները: Հանբա- 
երթական ն պրոֆեսիոնալ դպբոցի ոեֆոոմի նիմնական ուղղություննեբում 
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նշվում է, որ Հանրակրքական պատրաստությունը եղել ն մնում է դպրոցական 
ուսուցման զլխավոռր նպատակը: Ուսուցումը չի կարող կտրված լինել աշլխա- 
տանբային դաստիարակությունից: Արդի գիտատեխնիկական առաջընթացի 
ռայմաններում դրանք Հանդես են ղալիս որպես մի ամբողջություն, ուստի ն 
ալդ գործում դպրոցն ու բազային ձեռնարկությունը պետը է Հավասարապես 
ոլատասխանասոու լինեն իրենցը Համապետական սպարտքի կատարման Հասա: 
Դոլրոցի ե արտադրության Համագործակցությունը մեծապես նպաստում է սո- 
մորողների ճիշ (ողմնորոշմանը նան Հետաղայում` արտադրության ոլրողե- 
ռում: 

Ռնչֆորմով ռպլաչանչջվում է աշակելոուներին զինել ժամանակակից "աշվո- 
"ակ սո, տեխնիկայի օղտադործման դիտելիքներով ու Հմտություններով, առլա- 
հովել Հիշասարբերի լույն կիրյսոումը ուսումնական պրոցեսում, դը Համար 
ստեղծել դպրոցական ն միջղոլրոցական Հատուկ կաբինետներ: Այս դործին 
շա ադիդիո նլումական ու դործնական օգնություն սլետը է դուլց տող ձեոռ- 
նարկությունները, Հասարակական կազմակերպությոմունըը: ՄԱՏԹ է 
դայրոցների բարձր դասարաններում «ինֆորմատիկա ն տաշվողական ունել - 


նիկայի Հիմունքներ» առարկայի դասավանդումը, որը տամարվում է սովորող- 


ների Հանրակրքական ոլատրաստության Հիմնական ղումարելիներից ամր 

Երկրի տարբեր Հանրաղետություններում ու մարղերում ժողովրդական 
կրթության մարմինները, կուսակցական կազմակերսպլությունների օգնությամբ, 
արտադրական ձեռնարկությունների Հաիատեղ ջանքերով ոո ղժոլ եը ԱՆ: 
դուական ուսուցման ն մասնագիտական կողմնորոշման ՆԱ ակ ւշ- 
վողական տեխնիկայի: ճիշասարքերի օղտաղործման Հիման վրա: Շուտ բա- 
ղաին ձնոնարկություններ ուրդ Համակարգի մինչ ննրաոնում են մանկաւսլար- 
տեղ--դպրոլ--ՈՒԱԿ--միչնակարգ դպրոց--ՊՏՈՒ շղ անն որի օղակների միչե 
սահղծվում է Հաջչորդականություն ի կրթության ա տիան, անն 
օղակը լավ ռլաակերացում է ուուսնյում Աա յարն ի ի դրա "ր երք 
նախապատրաստվում է աստիճանարքուը: »ողնբրանորի իչ ոչ թն ւլ ուս ակա 
ու ճապլճեռլ: 

Դպրոցականի աշխատանքային դործուննությունն սկտվում է ձեռքի թեթն 
աշխաոանքիը հ Հասնում մինչն ուսումնական արչնստանոցային գործունեուչ 
խյունը։ Այսպես, Կուլբիշն բաղաբի դպրոցներից մեկում արղեն երրորդ տա- 
բնն է, որ 1թ--111 դասարանների աշակերտները ոլատրաստու եյ էլեկտրա- 
կան սարքավորմամբ քարտեղներ, աղյուսակներ, ֆիզիկական, քիմիական 
ղդորժող մոդելներ: | 

Ավելի ընղդդրկուն է ուսումնաարտաղրական կոմբինատների (ՈՒԱԿ) դոր- 
ձուննհությունը» որոնց նյութառնս ապաչովում է բաղային շնֆ որին 
Սյուն ը: Այստեղ Հիմնականում աշլոատում հն բազային ձեռնարկությունների 
փարոլնտ. կազմակերպիչները: նրանք բարձրորակ մասնագետներ են, բայց չեն 
ոխը ուվետում մանկավարժական մերոդներին: Այդ Հարցում վարոլետներին 
դնում է դպրոցի մանկավարժական կոլեկտիվը ծանոթացնում նրանց ուսուց- 
7 սյ սկզբունքներին ու մեթոդներին ն դասի կազմակերպման Սոն ձնա ոա աոտ 
Հուրն ԱԱ Ար Համակորձակցության լավագույն օրինակ հն Մոսկվայի 
«Զայկա» միչդողլրոցական ուժումնաարտադրական կոմբինատը, լենինդրագի 
«Իլեկտրասիլա» ալսոաղրամիավորումը, Տաշքենդի ավիադիոն արտադրամիա- 
վորումըո Վերջինա քաղաքի 429 դպրոցների բազային ձեռնարկությունն բ Այ. 
ձնոնարկությունների նհ գդղապրոցների "ամազորժակցությունը դլթավորում 
են կուսակցական ն կոմերիտական կազմակերպությունները, որոնը Հնտաքըր- 
Բրրբում են ոչ միույն արտադրության (ավմակերոլումն ու ոլլոնավորութը, աա 
սովորողների ուսմուն, դասվար ունում ան "ւ աշխատանբոային վութման 
որակն ու արդյունավետությունը: 


կինի՝ ռադիոչափիչ դործարանի բազմաչաղարանոց կոլեկտիվն ունի 
իր ուսումնական արտաղրամասերը-- հբկու մանկառպարտեղ, երկու հրկար- 
օրյա դպրոց, լրոֆուսումնարան: Այստեղ երեխաները Ճանրակրիական դի- 
ահլիբները ղուղակյում են աշխատանքային ըւսուցմակ ն մպվկնադիտական 


Էի) 


կողմնորոշման Հետ: Հետադայում շրջանավարտները ճամալրում են բանվոր- 
ների կաղմը։ Բարձր դասարանցիները ն ՊՏՈՌԻՒ-ի սովորողները ճաճակվխ են 
փոխարինում բացակայող վարոլնտներին: Ուսուցիչննըն ստանում են 20 տո- 
հոս ճավելավճար ն օդտվում դործարանի աշլխաատողննըի ճամար սաճմանված 
բոլոր արտոնությունների ց՝ ալարդնատրումների պ, առողջարան ույին ուղեդրե- 
բից ն այլն: Ուսումնական արտադրամասնըն ասլաճովված նեն մարդաճամա- 
լիրներով, լողավազաններով, առվոորբուսներով... Այստեղ ուսուցումն ու ար- 
տադրությունը անրատորեն շաղկապված են: Սովորողների վաստակած գումարը 
փոխանցվում է դործարունի խնայդրամարկղը իրենը իսկ անուններով: Դոըպ- 
ից ն այլն: Ուսումնական ար տուա դուս մասերն աղպատճովված են մարղաճամա- 
դիտավորությամբ ճանձնվում է նալ խնայդրամարկղի գրքույկը: 

Փործարանի դնեկավարության, կուսակցական, կոդերխուսկան, արճժիու- 
Քննական կաղմակերոլությունների գործունեության կարհոր բնագավառների ց 
ե ուսումնական արտադրությունը: նրանք քաջ գիտակցում են, որ առղագա 
նռրարարն ու դլուտարարն այսօր նստած են դպրոցական նատարանին, բա- 
հում ե դպրոցական ու ողլրոֆանանիկական ուսումնարանների արճնստանոց- 
ներում, ն ջանք չեն լխանտյում արտադրության ճետ նրանց ինչպես ճարկն է 
նառելու, օգնել դանելու իրենց կոչումը, խթանելու գիտատելանիկական մտա- 
ծողությունը: 

Բաղզմաճաղարանոյ կոլեկտիվ ունեցող «Աեննինդրադի մոոաղադործարուն» 
արտադրամիվավորումը քաղաքի կրասնի գվարդիական շրջանի 2616 88, 69, 96 
ն 775 դոլրոցների, Մ 43 ՊՏՈՒ-ի, շրջանի ն քաղաթի ւլիոներների պալատների 
բազային ձնոնարկությունն է։ Միավորումը ն լութական ու անխանիկական մեծ 
միջոցներ է տրամադրում դրանց ուսումնանյութական բաղզալի ճարստայցյման 
Պոմ ուրը. կաբինետները, արճնստանույնի ըը, աննդի իլոկննըը, մարդատճուիյ- 
(իբները, դպրոցի ն բաղզային ձնոնարկությոն կանոնադրության Համաձայն, 
դաճավորվում նն միավորն միջոցներով: Բարձր դասարանցիները մի քանի 
Տասնագիտություն են ձնոք բերում զործարանի՝ ժամանակակից տնխսնիկոայով 
՞աղդեցված արտադրամասերում, լավագույն վոարւլեւո-դաստիարակների սն- 
միջական ղեկավարությամբ: Առաջին ալարասլմունքը ավանդաբար սկսվում է 
ձեռնարկության ցուցառրանդնսում։ Դպրոցականները նտաքրքրությամբ են 
ծանոթանում փառապանծ կոլեկտիվի Հեղավոխական, մարտական ն աշլխա- 
տանքային ավանդույթներին, նրա անցյալին ու ննրկային: 

Դպրոցականների այստեղ սովորում նն տաշել, Հճղկել, ձուլել, կարդալ 
անանիկակուն դծագդրեր, օղսոասդործել չասի ող ու ճակող դործիքները, ծանոթյու- 
նում են տանո նուն ռնժիի, աշխասուան քի արուռադրողականություն, ինքնար- 
ժեք, արտաղրանքի որակ, անտաճաշվարկ ն ալլ ճառնույությունների:։ Աշիւո- 
սան թույին ուսուցման «նտ միասին ձնոնարկությունում աշակերտը ձեռթ է 
բերու Պոդեբանակա, հրավական, տնտեսագիտական, տնխխիկական զի- 
անլիբներ: 


Աշակերոների, սովորող երիտասարդության աշ վատն քոյին դատավա- 
խակության դործում դդալի յաաջողություններ կոխ Սու ի Հայաստան ուսի: նոր 
ոնֆորմուվ ոլառանջվուի է րնղլայննլ ու դառոարնհլադործել 17-- 77/11 դառսու- 
բանների արտադրական աշխոստանքը դոլրոցոական արչճնեսատնուցնիրում: նիրո- 
մականի Սո, Զորյանի ամսվան դոլբույի արչհստանուցոււմ ըայվել է չուլար անի 
րտ ադրուս մ ոտ, ուր աշլաատանքի ուսուցման ժամերին տոլարունի ղանաղան 
հարիքների ճամար աշակերտները ստվարսորղի իդ ոլատրաստում նն արկղեներ: 
հն չոլես այղ, ալնոլես էլ ուրիշ դոլրոցների արչհսաանույները, «ամոաղլովել նն 
նոր սարքավորումներով, նղածները վերանորողվել են: Ս լդ ղդործի նավխուսձեու- 
նողներից նն նույ բազային ձեռնարկութ յունները կիրովականի «Սմաոմատի- 
կա», ճշգթիւռ ճաստոցների, Աշխատանքային կարմիր դրոշի շքանշանակիր 
Ալ. Մյասնիկյանի անվան ջիմիական դործարանները ն այլն: Բաղային շատ 
ձեռնարկություններ դպրոցներին օգնելու նպատակով բավազույն վարու եւո - 
դաստիարակներ հն ուղարկում ալնատնղ: Դպրոցը, այսպիսով, դառնում է բաշ 


80 


ձցլետօմ ԵՄ 


| 
| 
| 


ի, ԲԻԽԻ.Օ 


- 


ղային ձեռնարկության ուսումնական արտադրամասը: Շատ ղպրոցներում 
դործում են մետաղամշակման, փայտամշակման, կար ու ձնի արչեստանոց- 
ներ, որոնք Հաճախ տալիս են ստանդարտով ռպլաչանջվող արտադրանքը: 

կիրովականի բաղային ձեռնարկությունների ու դպրոցների կոմերիտա- 
կան կազմակերպությունները, արտադրական բրիդաղներն ու դասարանները 
ժնունդ տվեցին «Մենք՝ արտադրությունում, դուք՝ ուսման մեջ» Հայրենասի- 
բական շարժմանը, որը Հավանության արժանացավ ե խրախուսվեց Հայաս- 
տանի կոմկուսի կննակոժի կողմից: 

Հանրապետության դպրոցների, սլրոֆուսումնարանների արչեստանոցնե 
բը, բաղույին ձեռնարկությունների ակտիվ մասնակցությամբ, ուսումնադիտո- 
դական ոլարադաներով տարստացնում են ֆիղիկայի, քիմիայի, դծագրուժ յան, 
կենսաբանության կաբինետները: 

Ռրոլես բաղոաւյին ձեռնարկություն՝ ուսանելի փորձ է կուտակել Չարենցա- 
վանի ավտոբեոնիչների դզործարանը: Հետաքըքրական, ավանդութային կապեր 
ն): Հաստատվել կենինականի Մայիսյան աղ ատամբութ յան անվան բամբակաչ 
դործական միավորման ն Ա 12, 48 ռ"լրոֆուսումնարանների իչն: Երիտա- 
սարդ բանվորներն այստեղ ամ ե տարի Համալրում են միավորման բանվո- 
բական ընտանիքը: Եվ դա ուղեկցվում է Հանդիսավոր արարողությամբ. դաչ- 
ն բնմաճարքակից Հնչում է ուսումնարանների շրջանավարտների բանվո- 
բական երդումը՝ բարձր ռպլաճել իրննը կրքօջավխների պատիվը, բարեխղճորեն 
աշխատել ի, Հավատարիմ մեոլ միավորման ավանդույթներին: Բանվորական 
երդմանը «ճաջորդում է առաջին աշխատավարձի ճանձնժոան Հանդես-արտարոչ 
ղությունը: Վարպետության ճամ այծ բանվորներին չանձնվու է «Վարոլետու- 
Սյան ոսկե բանալի» խորչրդանշանը: Միավորման ցուցա"անդեսներում ու 
«Աշխատանքային փառթի թանգարանում» ցուցադրվող լուսանկարները ներ- 
կայացնում հն սովորողների արտադրական աշլաւո անք ային առօրյան: 

Անշուշտ, որքան ավելի մոտ լինեն ղրոցն ու արտադրությունը, այնքան 
ավելի մեժ կլինի արդյունքը: Այս տարի պայմանագիր կնքվեց Կիրովականի 
Հ. Թումանյանի անվան միջնակարգ դպրոցի ն ճշդրիտ «աստոցների գործա- 
րանի միջի: Դպրոցը, որ Հիմնվել է 19593 իվականին, ունի իր Հնագույն ավան- 
ղուլթները: Հաստոցաշինարարների անմիջական օգնությամբ աշակերտներն ու 
մանկավարժական կոլեկտիվը որոշեցին ատեղժել ու կաշճավորել դպրոցի թան- 
դարանը: Փործարանի ուժերով կատավորվել է տարրական դասարանների 
աշխատանքային ուսուցման արճեստանոցը, վնրանորոդվել են մետաղամշակ- 
ժան ու փայտամշակման արճեստանոցները, Հարստացել է գործիքների տե- 
սականին։ Ջեռնարկության լավագույն վարոլետ-դաստիարակները գործուղվել 
են դոլրոց՝ աշակերտներին սովորեցնելու ն նրանց արտադրական աշխատանբը 
կազմակերպելու: Պատրաստվում է «Դպրոցականները արտադրամասում» ցու- 
ցափեղկը: կաշավորվում է Հարյուր տեղանոց ճաշարանը, վերակառուցվում է 
սպորտ-դա՞լիճը, կառույվում է Թանգարանը: Փործարանն այլ ամենի ճամար 
Հատկացրել է մուտ 40.000 ռուբլի: 145 սովորողներ ապաչովվաժ են կայուն 
աշխատատեղերով: ֆորժարանի ավոոբուսներն աշակերտներին տատանում են 
ղործարան ու հտ բերում՝ ըստ սաշմանված գրաֆիկի: Աշակերտները որոշել 
77 իրենը ուժերով ըրրտրասոել էլեկտրական լուսավորմամբ երկու քարտեզ: 
Մեկը կներկայացնի միջաղզդային ցուցյա՞անդեսների ու տոնավաճառների այն 
բաղաքները» որտեղ դործարանի արտադրանքը արժանացել է մեդալների, 
Ժլուսը՝ այր քաղաքներն ու հրկրները, ուր առաքվում է նրա արտադրանքը: 

կոշիկի «Մասիս» արտադրամիավորման կիրովականի ֆաբրիկան Ավ. 
հոաչակյլանի անվա դպրոցի բաղային ձեռնարկությունն |: ԽԼ-Ն դասու 
բանցիների 117 շ սատանբույի, ուսուղմ ան սլարսսլմունքները կազմակերոլվում 
են ֆաբրիկայի արոադրամասերուի: Աշակերտական ճաշարանի կաճավորժան 
Հոգսը ես ստանձնել է ֆաբրիկան: Դպրոցական արչեստանոցներին այն տրա- 
մադրում է Հարկ եղաժ նյութերը, միջոցները, ասլաճով|ում վարպետ-դաստիա- 
բակներով: երեխաներն այստեղ աշխատում են Հաճույքով ու հոանդով: իրենը 
Հերթին աշակերտներն էլ ջանում հն ամեն ինչ անել դոլրոցը մաթուր, խնամ- 
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Քու պաճելու ճամար: Արղեն չորս տարի է դպրոցը կապիտալ վերանորոգման 
չի ենթարկվել: 

ս դպրոցը միակն է քաղաքում, որի բարձը դասարանցիներն Սո ւայում 
են մանկավարժի պրոֆկողմնորոշում: Մլդ դասարանները սերտ կապի մեջ են 
մանկավարժական ինստիտուռի, շասկալես մանկավարժության ու ճողդերա- 
նության ամբիոնի Հեւ, դատավխոսները Պանճտվս են այստեղ մանկավարժու- 
թյան դասեր վարում: 

Դպղրոցականներն իրենց ։զրակտիկան անց են կացնում ցածր դասարան- 
ներում, մանկապարտեղներում, պիոներննրի պալատում, մանկական մարզա- 
դպրոցում։ նրանք սիրով մասնակցում են ինատիտուոտում կաղպմակերոլվող 
միջոցառումներին: 

Ընդճանրասպնս Կիրովական քաղաքում բազային ձնոնարկությունների ն. 
դպրոցների Համադործակցության շատ օրինակներ կան: Այսսլես՝ 11 24 ղոլրո- 
ցե «Ավտոմատիկա» գործարանի մասնաճյուղն է տսնո: Նրանք կաղմակեր- 
պում են սպորտային, գեղարվեստական ճամատեղ միջոցառումներ, ճանդիլ- 
ման ու մերձեցման երեկոներ: Աշակերտները դործարանի մանկասլարոնղի 
երեխաների ճամար պատրաստում են խաղալիքներ, վերցրել նն արտադրա- 
մասնրի ժաքրման շեֆությունը. դպրոցի շենքը, որ ամեն տրի վերանորո 
դում է գործարանը, ամռան ամիսներին վերածվում է ճամբարի, ուր իրենց 
Հանդիստն են անցկացնում բանվորների եհրեսաները: Դալրոցի պարի ան- 
սամժբլի ճամար դործարանը դնել է ճադուստ, ճաշարանի ճամար՝ սեղաններ 
ու աթոռներ, Հատկացրել է 25.000 ռուբլի նոր ղասասենյակներ ն մասնադի- 
տական կողմնորոշման կարինետներ ստեղծելու Համար: Դոլրոցի ու դործա- 
բանի նման Համադործակցությունը դրականորեն է անդրադառնում նրանց սոշ- 
խատանքային ոնժիմի ճիշտ օղդտաղորժման ն ուսումնադաուխ աւր չակ աւկլուն 
աշխատանքների վրա: 

Սակայն, ինչոլնս Խշվեց Հկկ կննոկումի 1984 թ. մալիույան ոլլենու- 
մում, մեր մի շարք արդյունաբնրական ձեոնարկությունների, շինարարական 
կաղմակերպությունների, կոլտնտեսությունների ու սովխովների ղեկավար- 
ներ, խոսքով ընդունելով դպրոցականների աշխատանքային դաստիարակու- 
թյան ն մասնագիտական կողմնորոշման կարնհորությունը, հրբ պործը «ճաս- 
նում է ճարցի պրակտիկ լուծմանը, ճանդես են բերում անալաւուա ասխան ատվու- 
քյու, պատշաճ միջոցներ չնն ձեռնարկում դրա իուսկանաց ման «ամար: 

Հանրասլետության մի շարք դոլրոցներ չունեն ուսումնական ար"չեստա- 
նոցներ ու կաբինետներ, դլուղական որոշ դպրոցներ` ուսումնավփորձնական 
Ճողամասեր ն այլն: Հող ողանել աւսլադայի մասին` ասել է ճողալ չւրչօրվա 
ռովորողների մասին. այսպես պետք է ընկալել դայլրոցական ոհֆորմի էու- 
թյունը: ) 

Ռեֆորմով դոլրոցին առաջադրվել են կոնկրետ խնդիրներ, ամենի աուաջ՝ 
բարձրացնել կրթության ու դաստիարակության որակը, բարելավել աշյա- 
տանքային դաստիարակությունը, ուսուցումը հ մասնադիտական կողմնորոշ- 
ման դործը: Աշխատանքային ղատոիարակությունը մեծապես նպաստում մ 
նան բավարարելու ժողովրդական տնտնսության ալաճտոանջները՝ շվա քյա - 
մին ոնսուրսների օգտագործման առումով: կարնոր է մի բան. որուե՛ղ էլ յոշ- 
խաոի ղդեռաշասը՝ դպրոցի արձճեստանուցում թն միջդոլրող ույն կաբինետում 
կամ դործարանի արտադրամասում, նս կարիք ունի մանկավարժի ճոդածո 
ն աչալուրջ ղեկավարության. նրան պետք է բավականություն պատճառի «ա- 
ստրակությում ղարդացմ անն իր նալաուոը բերելու դիւուսկցությունըը 

Հույժ կարնորհլով դպրոցականների աշխատանքային դաստվարակությու- 
նը, Խշնլով, որ այն սլետք է ընթանա Մաոչելի ալս ադրողական ուշլաուան քի 
«Հէման վրա, անճրաժեշւո է կրկին ու կրկին շեշտել այն Հայտնի ճշմարտու 
քունը, որ գլխավոր աշխատանքը երեխայի ճամար, անշուշչո, ուսումն է, 
գիտական ճիմունքների կայուն տիրապետումը Աճա ինչու չմ ենւ առաջն ա- 
Հերթ խնդիրն է' բոտ ամենայնի բարձրացնել դասավանդման դիտական: ու 
գաղափարական մակարդակը, գիտությունների ճիմունքները կապել կյանքի 
ն արտադրողական աշխատանքի ճետ: 


ՀԱԱՀ ՀՀՆ 


Ժ.ցլեՏ6ժ ԵՄ. 


ԽԲ.ՆԲ.Թ 


Մեծ ճաղթանակի տարեգրության էջերից 


ԲԵԼՈՒՈՒՍԱԿԱՆ ՀՈՂՈՒՄ 


ՀԵՀ ՀԵՉ ՉԻՆ ՏՆՇՓՀՉՐԸՉՉԸ ԱԳԱՀ ՉԱԵՀԱՀՀԱՉԾՆՀՕՉՉՏԵՇՏՇՇՉՇՀՉՇՇՀՀ 


Վ. ՊԱՎԼՈՎ 
Պատմական զիտությունների թեկնածու 


վ ԱՏՄՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ ԳՈՅՈՒԹՅՈՒՆ ուննցաժ բազմազգ 
ւնտությունն երը, ղուրկ լինելով ներքին ժի ասնությու- 
խից» առաջին իսկ լուրջ փորձություններում կործանվել նեն՝ ղու գնալով ավելի 
ուժեղներին: -Պատրասավելով ՍՍՀՄ-ի դեմ պատերազմելու ֆաշիստական 
Փերմանիույի նե նրա կամակատար երկրների տիրակալները նույնպես այն 
կարծիքն ունհին, քն սովետական բաղզմավզդ պետությունն անկայուն է հն առա- 
ջին իսկ Հարվածի ց լիլուզվի: Ֆաշիստները Հույս ուննին դժտեցնելու սոցիա - 
լիստական ազգերին, պառակուում առաջացնելու սովեւոռական ժողովուրդների 
ընտանիքում: շեն դրան էր ուղղված երանց ողջ ալրոսլագանդի տական գոր- 
ծուննությունը: 

Փյորինդի» այսոլես կոչվող, «կանաչ թղթապանակով» գերմանական օկու- 
պացիոն իշխանություններին կարդադրություն էր արվում իրականացնել «բու- 
ժանիր / տիրի ը» քաղաբականություն, ռուսների, ուկրաինացիների բնլոռուս- 
ների, էստոնացիների, լատիշների, լիտվացիների, ճայերի, վրացիների, քա- 
քարերի , ՍՍՀՄ-ի մյուս ժողովուրդների միջն Հրաճրել ազգամիջյան երկսպղա- 
ռուկություն: «Ռուսաստանի լայնարձակ ուարածություններում աւվրող ժողո- 
վուրդների եկարոոր մի ժեր բաղաքականության էությունը,-- ասում էր Հիո- 
լերը,-- ոլետք է լինի տարաձայնությունների ն պառակտման բոլոր ձների 
խրախուսումը»' ոն, չ / 

Սակայն Հին ո րա արբանյակները Ճաշվի չէին առնում, որ իրենց 
Հարկ կլինի գործ ԻԱՆ ոչ քեն կնախաճեղափոխական՝ սոցիալական ն աղ- 
դային ճակասութ յու Ակ բղկտվող Հետամնաց Ռուսաստանի, այլ լենինյան 
աղդային Քաղա աԱ ՆԱ ՄԱՅՆ արոլետարական ինտերնացիոնալիզմի սկողզ- 
բունքննրով կառուցված մր տիսլի բազմազգ պետության, սովետական ժողո- 
վուրդների անխախտ ԱԱ Վատությամբ ու նղբայրությամբ, սոցիալիստական 
տնտեսական 7" ԱԱ կարգի ինդչանրությումբ, մարքս-լենինյան դա- 
դափարախուու իա" ն Աշ ենտված դաշինքի Հետ: 

ՆԱ ՄՄՍ2Մ արարի րի չամերաշխ ինտանիքը պառակտելու թշնամու Ճույ- 
սերն ն ղերն ելո Ն ՍՈՆ բաղմաղգ սլեւոության ժողովուրդները միաս- 
նսկան կուռ շարք ոի / ք բոսաբար հովում ն անձնվիրաբար աշխատում էին 
Հանուն Աաաա րԱ չայրննիթի պաշտպանության, Ճանուն թշնամու դեմ 
ընդճանուր ճաղքանավի աշխարչճին ցույց տալով տոկունության ե արիության 
ա տուսիուն Հայաստանի Հերհլ ի 
Հայաստանի ԱԱ դեմո ն դուստրեր սլաւլքարում էին «իտլերյան 
օկուպլացիամի ծ Ա ամի տազրության Համար: 
են իքը ԲԱ: Արական տասարակության մարդու ճամար ոչ միայն 
Հայրենի նի վու անիր Հի ազգության զինվոր: կովելով Հայրենի վայրե- 
Հորն ԱՆ ենի եր ՄՍ -ի բոլոր ժողովուրդների ընդճանուր Հողը, 
դրանով ե1 ն դին աար Պն, քաղաքը, ճանրապետությունը: Ռազմաճա- 
կատի առաջավոր ( ժյում էր սովետական բոլոր ժողովուրգների սրտի 
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Բրեստի ամրոց... Այս անունը աշխարչճով մեկ ճոռչակեցին, լեգենդի վե- 
քաժեցին նրա պաշտպան Հերոսները: Այդտեղ կենաց ու մաճու կոիվ էին մը- 
շում ավելի քան 30 ազգության ուսզմիկներ, այդ թվում ն շատ ճայորդիններ: 

Թավաղ Բաղդասարյանին ն վՎատան Ժրիգորյանին անչավատալիորնն 
նույն բավտն էր բաժին ընկել: Երկուսն էլ ժեվել էին Հայաստանի ԴՂաղանի 
շրջանում: Երկուսն էլ սովորել էին Բաքվում, ստացել ուսուցչի դիսլլո։ Եր- 
կուսին էլ Դասիանի շրջանույին դինկոմի սարի ատը բանակ էր կանչել 1939-ին: 
երկուսն էլ ամուսնացած էին, կին-երեխաներ ունեին։ Եվ երկուսն էլ նույն ճա- 
նասլարճն անցան. Ռղջիի դետաճովտոտիը «առան Արեմտյան Բուգի ասխերը: 
երկուսին էլ բավ վիճակվեց ծառայելու նուլն՝ 54-րդ «րաձղային ղնդում... 

նրան նրկուսն էլ ռխրում էին կլանքը, սիրում էին Դ աղլդկանց հ բոլորի յ 
շատ երեխաներին: Դրա Համար էլ նրաղում էին դալրոյում աշլատհլու մո- 
ռին։ Ուզում էին իրննց աշակերոներին սպլատժել, թե որքան տարբեր են Հա- 
մաստանի լեոները |, բուղամերձ շարթքավալրերը, բայց ընլոռուսննրը երենը 
աշխատասիրությամբ ու «լուրասխրությամբ որքա՛ն նն շայերին նմա: 

94-րդ Հրաձգույին դունդը ն դաբաշվաված էր Խոլմլյան դարոլասների հրկու 
կողմում, այն դարպասների, որոնք «իւոադալում դարձուն Բրն սխ վուր ատ - 
սակ այցնտումսը, սովետական ժողովրդի անապլարանլիության խորչրդանիշը: 
5 Հինաանային Հղոր կրակասատնեշր Հիոյնրյան 54-րդ դիվիռի ալի գրո՞խչ- 
երին, հնարավորություն ընձեռեը ճեղքելու Տնրնսղոլի ամրությունը, զավթե- 
լու կամուրչը ն ներխուժելու միջնաբերդ: Գնդի կոմիսար ն. Ֆոմինի ճրամաով 
սովնտական մարտիկները նետվեցին դրուի: նրանց Հաջողվեց մասնատել 
շիտլերականխերի դումարտակը: Դիվաճար ֆյուրերի ոաղմիկներն իրենը տառա- 
ջին ղո՞ները տվեցին մեր ՞ոռի առաջին մետրերի վրա, իսկ նրանք, ոէ «ու- 
ջողվեց մաշի խույս տալ, քաքնվեցին ճաշարանում | ակումբում: 

Մ յդ Հաղթանակը ոգնորեց ծ4-րդ դնդի մարոոիկննրին, ն կատաղի մար- 
տեր ծավալվեցին այս ու այնտեղ: Ժնրմանական բարձրախոսները դուր էին 
տեղում պրովոկացիոն կոչեր. «Ռո՛ւս, անձնատուր եղի՛ր, դիմադրելն անօ- 
դուտ է»։ Մեր ռազմիկները Համարձակ | անակնկալ Հարձակումներ քին ձեռ- 
նարկուի: Մաշացու դուռեմարտը չէր դադարում օրուգիշեր. ճալվում էր մե- 
տաղը, փշուր-փշուր, ցաքուցրիվ էին լինում աղյուսի ու բետոնի բեկորները: 
Թվում էր, թն միալն մարդկանց է, որ չեին դիպչում դնդակներն ու բեկորները: 

Բայց, իչճարկե, այղդոչլես չէր: Բուգի եզրին «Հառնած ամրոցը չճանձնվեց 
Թշնամուն մեր բաղմաթիվ մարտիկների կլանքի գնով: Ռվքեր ոլատնրաղզմի 
առաջի օրերին կասեցրել են ճակառակորդի կասուղի դրոշները, նրանդից, 
Ցավոք, ոչ բոլորի անուններն են ճարոնի: Բադ Թավադ Բաղդասարյանի հ 
Վատն Ժրիգորյանի անունննըն ինդմիշսո դրոշմված նն Հերոս ամրոցի սըր- 
բաղա ուլերի վրա: 

սանույն՝ 54-րդ Հրաձգային դնդի դնդացրորդ Սոս նուրիջանյանի Պւոյոր 
(էու նույնպես Ղափանից էր) ոլատերաղին ռկսվեց Հունիսի ՀՀ-ի առավոտյան 
ժամը 4-ին: իր մարտընկներների «ճետ միասին նա դնդացրային կրակ էր տն- 
դում Խոլմ լան դարպասների շլրջաւնու ի Մուխովեցը դետանյդել փորձող Թըշ- 
խնամու վըա: Նրա անվրեպ կըկաչներքնրիդ ամի առունուկ վախճան գտան Ճճիո- 
Լեր լուն ոչ քիչ ղինվորնել, ու սպաներ: Սովետական մարտիկները դիշերները 
որսում էին կիսավեր կաղզնմատներ քավփանցած դի վնըսանտննրին: Չեալյաժ 
Թշնամին անդադար ոմբակոծում ն 2ճրն տան ակոծում էր ամրոցը, բայց Բրես- 
ոի տաշտոլանները չէին լքում իըննը բնագծերը: Պատհրազմի տասներորդ 
օրը Սոս նուրիջանյանը ծանը վիրավորվիըյ ն դերվեց: Հետո փախուվ դեիրու- 
Թյունից, ո ղարտիղանական ջոկատ կազմակերպեց Ուկրաինայում: նորից դեր- 
վել, նորի դ փախավ: Ալս անգամ Սոս Խուրիջան յանը Ֆրանսիայում էր հ դար- 
ձավ ֆրանսիական դիմադրության շարժման մասնակից: Հենը ալղտեղ ել 
դիմավորեց Հաղթանակի օրի: 

Հարձակման առաջին ժամերին Իրեստի արնեմտյլան ճողապատնեշր սլաշ- 
յանում էր իններորդ ուղեկալի սայշմանաղպաշների սակավաթիվ խումբը: 
նրանց թյումն էր նակ Հայորդի Գրիգոր Հակոբյանը: Թշնամու առաջին, ուստի 
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Փ՛ցլեՏտօմ ԵՄ 


կ ամենաաճավոր Հարվածը բաժին ընկավ նրանց: խիզախ սաշմանապա՞նե- 
բին ծգնության նկան 338-րդ գնդի մարտիկները: Թշնամու դետանցելու փորձը 
ձախողվեց: գնդակներից ոա ակած մակույլկները լողացին Հոսանքն ի վար: 
Այդ ժամանակ ֆաշխուոները Հողապատնեշի սպլաշտպանների վրա կրակ տեղա- 
ցին «Հրետանիով մ. ականանետներով: Մեր մարտիկները դիրբեր գրավեցին 
Հողապատնեշների ոլաճնստային շենքերում: 

Օդում շարունակ Հայտնվում էին Թշնամու ոմբակոծիչները, որոնք ցած 
էին ննտում ոչ միայն ռումբեր, այլն բննզինով լի տակառներ: Դրանք ընկնե- 
լիս ջարդուփշուր էին լինում |. բննզինով «շեղում շրջակայքը: Այրվում էին 
բարերը, ծառերը այրվում էին դիակները նե նուլնիսկ վիրավորները: որոնք 
չէին «Հասցրել թաքնվել: Սյրվուժ էր մարդկանը վրայի "աղուստը: Շատերը 
ղոչտվեցին թշնամու դնդակներից, երբ կենդանի ջաչրերի սլես նետվեցին Բուգի 
պղտոր ջրերը: 

Ֆաշիստների Ճճերթական օղային Հարձակումի ց Հետո մեր մարտիկները 
Բուղի ալիբննրի մրա նկատեցին ինչ-որ տարօրինակ առարկաներ: Տարուբեր- 
մելով, բայց տեղի չտալով գետի տոսանքին, դրանք իրար ետնից «ատում էին 
դետը, ուղղվելով դեպի մեր ոովիը: Սաչշմանաղաչները կռոաճեցին թշնամու 
խորամանկությունը: սուղանավորդների լողաններն էին ճոճվում ջրի երեսին: 
ա երբ, ափի մոտ հրնացին առաջին ֆաշիստների գլունները, «րացանների 
ի, դզնդացիրների փոթորկալից կրակը, նոնակների պայթյունները նրանց ընդ- 
միշտ թաղեցի ջըի տակ... 

Սուլնտական բաղզմաղդ ալետության ժողովուրդների սերտ Հոռղիագործակ- 
յությունը վառ արտացոլում գտռո/ նան քշնամու կողմից ժամանակավորապես 
օկուպացված չո արածքում Մղվող Համաժողովրդական պայքարում: Բելոռու- 
սխալի վրիժառուների շարբերում (ովուժ էին ժեր երկրի ավելի քան 70 ազգերի 
ու ազգությունների ննրկայացուցիչներ, ռրոնք այս կամ այն պատճառով ղուրս 
էին ժնացել ռազմաճակատի դծիդ կամ փախել դերությունի ց: Տողերիս Հեղի- 
նակը տեղեկություն նն է Հավաքել Բնլոռուսիույի անտաոն հրում կուված ավելի 
քան 50 Հայերի մասին: ՄՃա նրանցից ժի քանիսը: 

վ. Ի. 9ապանի անվան պարտիղանական բրիգադի Հրամանատարն էր 
Խաչիկ Աղաջանի Մաքհոսյանը։ նա ծնվել է 1912 թվականին Սնանա լճի մո- 
տերքում դտնվող Վարսեր դ (ուղ ուի, չբավոր գյուղացու ընտանիքում: 1936 
թվականին, ԱՎԱՆ, կոմարտելուց ճետո, ղորակոչվնց կարմիր բանակ: 
Ավարտեց Մինակի ։ / այինին|, անվան ռազմական ուսումնարանը ե լեյ- 
չո ննւսն ի կոչումով ան ուղվեց իդա քաղաքում տեղաբաշխված 382-րդ ճրա- 
ձղ ային դիվիղի ւ» ԿԱՐԱ մվ Հրամանատար: Է 

Պաւոնրազմի առաջի իսկ օրը դիվիղիայի ստորաբաժանուժները մար ուի 
նջ ւո ուն ճիտլերյան 7ամթիչների դեւ, մի քանի օր շարունակվող անճա- 
վասար մարտերում վոոմցրին ֆաշիստական ընտիր ղորքերի առաջի աղացու- 
մը: Այն ստոր որ"" Ստեպ ը ր ծառայում էր Խ. Մաքհոսյանը, ընկավ 
շրջապատման մո Ա Աւպն Մաթնոսյանին ժի խումբ մարտիկների ճետ 
Ճաջողվեց դուր / ք: . Ց: Ե, Նո օղակից: Մի քանի շաբա նրանք անտառային 
խուլ կածաններոմ յ լ շի դեսի արենլը՝ Հուսալով դուրս գալ ոազմաճա- 
կատի գիժը: Մոն ա րջին Մարնոսյանի խումբը «Հայտնվեց Մինսկի մար- 
աո: Ռուղենանի Ա ինի շրջանի սաճմանադծում: 

: ՀամողվելոԽ ԲԼԱ ՐոաՆ: աճակաոը շատ Հեռու է ն անչճնարին է միանալ 
ակի դորաժասերին՝ Մաթնոսլանն եր խմբի Ճել մնաց ոու- 
Արեյան անատոննրում: նրան միացան նան շրջապատումից խույս տված 

յ րիրբանակայինննր, Եր ո բոլորը միասին տեղի կուսակ ական, 
ուրիշ կար" մերի տակ ւ արանի: Ս 17 
սովետական ն ոն ` որձե ակտիվիստների Հետ ընդոոկվեիցին պարտիզաչ 
նական ռոկատի ՂՏ Արբ: Լ կաղրային սպա Գ. ե. Ստոլկովի «րաժանա- 
ւ արում ոս մբ 


1942 Թվ 
տիզան: Մայի 
երեք Հաղար 


դործող բան 


Ա 

ականի գարնանը 
ռի սկզբին Ճիտլն 
նող Ղորբ Դուլս 


ջոկատում տրդեն կար ավելի թան 150 պար- 
րականները նորաստեղծ ջոկատի դեմ նետեցին 
ունենալով առաջին իսկ Հարվածից Հաշվետար 
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ՃԲՆԽԲԹ 


դար տեսնել անտառներում թաքնված զինվորների ճետ: Ծանը մարտերից Ճե- 
տո պարտիղզանները ճարկադրված էին վնրատեղաբաշխվել ճարնան շրջա- 
նում։ իսկ մեկ շաբաթ ճնետո մի խումբ սպարտիղաններ՝ Խաչիկ Մաթնոսյանի 
դլաավորությամբ, վերադարձան նավակին բազան: Հենց ալդ խումբն էլ դար- 
ձավ Վ. հ. Զասղանի անվան պարտիզանական չոկատի առանցքը: Ջոկատի 
ճրամանատար ընտրվեց Խ. Մաթնոսյանը, կոժրիսար՝ Ֆ. Փլեբովը: 

Այդ ժամանակից ոկսվում է չասլանցիննրի սլանծալի ժաղլսոական սլա - 
մությունը: Բելոռուսիայի լոմկուսի կննոկոժին առընքնր կուսակցության 
ոլառսոմության ինստիտուտի կուսակցական արխիվում ոլա:վում են չասլանցի- 
նների ջոկատի ստեղծման ու դործուննության մասին պատմող որոշ նյութելը 
Պատերազմական տարիննըի չորուցատուք փաստախրղթերը՝ ղեկուլցները, շրա- 
մաններն ու կարդգադրությունները կարող են շառը բան սղատմել սլարտիղանների 
Հերոսական դործերի մասին: Դրանցում, ճիշտ է, ժլատ ն Հակիլճ, բալլ բա- 
մական վառ կերպով արտացոլվել են ո՛չ միայն բրիդադի մարտական կննսա- 
դրությունը, ալ այդ դաժան ժամանակների մթնոլորաը, մարտիկների ն 
շրամանատարների դործաժ ռխրանքներն ու ճակատագիրը: 

Վկայակոչենը մի քանի քաղվածը: 

Սուպտեմբերի 6-ին Մարնոսյանի դլիավորած չասպանցիների լխումբը 
Ռյաբգի գյուղի շրջանում սլայլքեցնում է երկաքուղային կամուրջը: Այն թեն 
մհնծ Հեր, բայդ Մինսկ--0Օսրոլովիչի երկարուղին չգործեց ավելի քան մեկ օր, 
Մ օկուսլանտները չլարողացան ռաղզմաճակատվու Հասցնել «արկ եղած օդնու- 
Մ լյունը: 

Ֆոկատի ճաջող օոլերացիաների ց էր նան սնալան լների լույս 80-ի դիշերը 
Պուխովիչի շրջանի 0մելլանա դլուղում թշնամու ատնղաբաշխած կայազորի 
ջախջախումը: Դարտիզանները՝ Խ. Մաթնոսյանի հ Ֆ. Փլեբովի «լում աւա - 
րությամբ Հանկարծակի ներվոուժեցին քշնամու լավ ամրացված դիրքերը, ոչըն- 
չացրին 103 ճիտլերականի, ալալքեցըին ի տյբնցին նրանց ասլոությունները ն 
աւանդը կորուստների ու մենծ ռաղզմավարով վերադարձան իրենն ճամբարը 

0լուղանտների շամար չարաբաստիկ օր էր նամ 1942 լյվականի «ոկ- 
տեմբերի լույս 3-ի դիշերը։ Մինսկի 2-րդ պարտիղանական բրիդաղի չոկատ- 
ները ձեռնարկեցին «ճանասպարճակոարջային» ոշոր օսլերագի ուն: Մդ դիշեր 
Պօդս ցնդեց ն այրվեց 13 կամուրջ: Զապանցիների ավանդը մեծ էր այդ դոր- 
ծում: Յոթը ալայքնցրին նրանք: 

1943 թվականի դարնանը ՍԵԻի: Չաղանի անվան ջոկ ալ: վնրաճեց բու- 
վական Խոշոր սպարտիղանական միավորման |, տունիսին ղուլւո եկավ Մինսկի 
երկրորդ բրիգադի կազմից: նրա բազայի վրա ստեղծվեց ինքնուրույն բրի- 
դաղ, որը նույնպես կոչվեց Զասլունի անվաիլ:: նորաաւոնհղծ բրիգադի «րամա- 
նատարությունը վատա՞վեց Խաչիկ Մարեոսյանին, որն իրեն դրսնորել էր որ- 
ալես պարտիզանական Հմուտ ստրատեգ: 

Բրիդաղը Մինսկի մարում հրկար չմնաց: Հանրոշոլն տով յուն կոմկուսի 
Եննտկոմի / ւ արուի դանական շարժման բելոռուսական շտաբի ցուցումով 
չապանցիները 1945 թվականի ռեւղանմժբերի 2-ին մալրոոնրով «ասան արն- 
մու ք՝ Բենլոստոկի Ժարղ՝ տեղի շրջաններում ռլալոոի ղոմչական շարժումն ուժե- 
դացնելու Համար: 

Մինսկի Դոտներքում դանվող Դրուցկ ղ լուղ ուի արվարձանի ց Խ. Մարե - 
մոսլանի ոլարոիղանական բլիվդաղը ուղղություն վերդրից դեոլի արնմումոը: 
Շարասլան առջեիը դնում էին 2Հեւտախույղվ երը նիրիլ նովի չի րատ ա ււ- 
տարությամբ: նրա ճան ալու ոն անցնելու էր քշխամու զրամած Սոարողո- 
րոդյան, կլաբանսկի, Սոլիդարսկի շիջաննխերուվ: Պորտիոանեելրը քսաներորդ 
օրը կարտուղ-Բերեղա կայարանի շրջանում մոտեն Ը հստ--Բարանսվիչի 
հրկաթուղուն: 

Պարտիղանների Հատուլ խմբերը ճանապարչճին ամրացնում էին «Դեպի 
Բնոլին» պուցանշաններ, որոնք ֆաշիստները կատաղած ջայդոտում էին: նլ - 
բանք փորձեցին խոշոր ուժեր ննտել պարտիզանների ճանաւլար:լ կտրելու 
շամար, Բրեստից կանչեցին ճատուկ ղրաշադնացք: | 
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--...-ա-««Ձո 2 «աշ. " 


«"«զոջ- «աա «ռոք, զորա աաա 


աթ տառա պռատ աա». 


Մոր Հետախուլղները պարզեցին, որ կարտուղզ-Բերեզան ե դիան «ար 
կից տեղանքը գիշերները Համարյա քն չեն սպայպանվում, ֆաշիստները 4չիմ- 
նական ուժերը կնենտրոնացընել են սպարտիվանննըի անցման իրենց ենքա- 
դրաժ տնղերում: Անցկացնելուվ դումակը՝ պարտիզանական բրիգադի «իմնա- 
կան ուժերը նետվեցին ոչնչացնելու ռելսնրը, ճեռադրասլուները, երկաթուղա- 
ին սլաբները: Ֆաշիստեերը ապշել էին սպարտիղանների Հանղուղզն գրոտից: 
Մինչե նրանք կրա՛կ' կբացնին, պարտիզանները արագ ոալմերքով շայտոնվե- 
յին անվտանգ յոնղում: հսկ վնասված հրկաքուղին վենրականդեելու վրա Թըշ- 
նամին կորցրից հրեք օր: 

Զաղանցիներն ալնունեւտոի դնալու էին դեպի ԳՓրոդնո--Ինլոստոկ: Հակա- 
յւակորդը կոտրեց նրանց երթուղին ն անտառապասո տեղանքում խոշոր ուժեր 
կննտրոնացրել՝ ավիացիայի պաշտպանությամբ: Պարտիղզանները 15 օր կա- 
տաղի մարտերը էին մղում իրենց դդալիորնն գերազանցող ուժերի ղեմ, բայց, 
այդուճանդերձ, կատարեցին մարտական առաջադրանքը: Պարտիզանական 
բրիգադի Հրամանատարն բնդգրկվեց կուսակցության Սվիսլոչսկի ընդճա- 
տակյա շրջկոմի կազմում: 

Զապանհցիներն ընդշանուր Հաշվով խորտակեցին ճակառակորդի 46 դը- 
նացք՝ կննդանի ուժով ն տեխնիկայով Պանդերձ, քանդեցին չորս կիլոմետը 
նրկաքուղագիֆ, ճեռախոսաճեռագրական կապի 158 կիլոմետր դիժ, պայքեց- 
եին 60 խճուղային ն. երկաթուղային կամուրջ, ոչնչացրին տասնյակ ավտոմեչ 
քենա ու ղզրաճամեքենու, սպանեցին թշնամու մեծ թվով զինվոր ու սլա, շա- 
տերին էլ դերի վերցրին: 

Թշնատու թիկունքում եր մնացել նան 0կա Գորոդովիկովի փառասղանծ 
կորողուսի ճնժելազորային դասակի Հրամանուտ ուր Սմբասո Արզումանյանը, որը 
1նոնային Ղարաբաղի Անն Մարզի Գյունլակալեր գյուղից էր: նա սովո 
րել էր Ադրբ նջանի ման (ավարժական ինստիտուտում, կամենում էր աշխատել 
դպրոցում, ֆիզիկա ն տարնմատիկա դասավանդել, բայց ճայրենիքը նրան 
կանչեց բանակ: 1941 թվականի աշնանը Արզումանյանը նշանակվում է Բելո- 
ռուսական Պոլեսինում դործող չՀարտիղզանական ջոկատի «րամանատարի տեի 

ի ր վաշտի ճրամանատար: 
ղակալ 1 յանի 

Սմբատ Արդում մ ր բրշաը մառնակյեց կարնորագույն մայրուղին ե - 
րից ժեկի՝ Բրհստ-- Ար ՒՅԱ "րլանակ երկաթուղու, Պաոիչ դետի վրայով անց- 
նող կամրջի պայթնց 2 ը, որով թշնամու դնաղքները կննդանի ուժ ն անխնի- 
կա էին տանում ՆԱՍԱ մուռ կովող իրենց ղորքերի ճամար: 1942 քլա- 
կանի նոյեմբերի ՀԱՄ ԻԻ Գիշերը բնլոռուս ո"լարտիղանների «Արձագանք Պո- 
լեսինում» կոդային ԱԱ ձեռնարկված օպերացիան ւարտիզանական 
շարժման ԱՆԱՆ չ է մտել որպես առավել նշանակալի ն ՀԱտորնն 
անցկացված մարո" Նր գործողություններից եկը: Դրան մասնակցեցին 
շուրջ 1.500 պարտիա Լ. 


Ս. Արզումանյանի ջոկատին Հանձնարարվեց լուծելու առավել դլխավոր 


ն դժվարին ԽԱ Աւ ՎԸ Ճեղբթել, դուրս զալ կամուրջը» անցնել երկա- 
Թուղու լում Ան ՆՆ ք ակառակորդի կրակակետերը, չախջախել նրւս 
գլթավոր ուժերը: ք լուք Ն ների Համարձակ դրոճով «օղս ցնդեց ստրայոի- 
դիական միծ եշ ԱԱ ԱՐԵԱԱ կամուրջը: Գլխավոր ուղղության մայրուղին 18 
օր չէր դորժում: ա զալ իզանննրի զգալի օգնությունն էր Հերոսական Սոա- 


Բակ լավանի զարնանը: ու 


լեր կուսակցության Որի կոմկուսի կենտկոմը որոշում բն- 


դունեց ստնղծ ն Ռրնսոխ ընդճատակլյա մարվկոմ:" Ս. Ար- 


նձն հ 
ղումանյանին մարին: 2 «լի ավորել պարտիզանների այն վաշտը, որը 
կուսակցության րր արի դամներին ուղեկցելու էր 600 կիլոմետրանոց 
եհրթուղով՝ Դունսինի րառնի րու ։ 


7իծո արտի դանական օղանավակա-չ 
ո րնուտի մարդը: Ս, դորժող ղար դ դ ակ 
ԱՆԱՐ ապ ԱՈ աաեր ոլուսովուվ կատարեց իրեն 
/ թ յուն Բրեստի ան նքը: 
կուսակցու : թերթի խփեր "դ"ատակլա մարղկոմի անդամ, մարզկոմի 
օրգան «Զար բԲաղիր Վ, կալիբերովը, Ս. Արզումանյանի մասին 
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իր ճուշերում գրել է. «Քաջ ռազմիկ էր չշամարվում Ս. Արզումանյանը: նո. 
մասնակցել էր բազմաթիվ ժարտական օպերացիաների, անձամբ ոչնչացրել 
Հակառակորդի ւան լակ ղինվորների ու սպաների: նրա ռխրանքների մասին 
պատմվել էր թերթի շատ «ճամարներում...»: 

նշելով բրիգադի քաջարի ճրամանատարի մարտական ծառայությունները՝ 
«Զարյա» թերքը դրում էր, որ սլարտիղանննրի շարքերում կարելի է «անդի- 
ալել բաղզմարքիվ ազգությունների ներկայացուցիչների։ նրանց բոլորին մի- 
վորում 1 ամախմբում են նվիրվածությունը սովնոտական իշխանությանը, 
ֆաշիստների նկատմամբ տածած ատելությունը, ճավատարմությունը ինտեր- 
նացիոնալիզմի | կոմունիզմի գաղափարներին: 

Պարտիզանական բրիգադի նախկին «ճրամանատար Մ. Արզումանյանը 
պատերազմից ճետո իր կլանքն ընդմիշտ կապեց Բելոռուսիայի ետ, շատ 
ուժեր նվիրեց օկուղանտների ավերած ժողովրդական տնտեսության վերա- 
կանգնմանը: ժողովրդական դեւղուտատների քաղսովետի գործկոմի որոշմամբ 
նա արժանացել է «Մալորի տա քաղաքի սլաստվավոր քաղաքացի»: կոչման: 

երբ սկսվեց պատերազմը, կապավոր Վաճան Աղաջանյանը Մոդիլլուվում 
էր, որտեղ հե դառնում է ընդճատակային։ երեկվա վինծառայողները կապեր 
էին ճասոասոույի տեղի «այլրենասերների ճետ, տարածում թշնամու դեմ սղայ- 
քարի կոչող թռուցիկներ, ճավաքում զենք: Մոսկվայի մատույցներում ճվւո- 
լերյան զորքերի կրաժ ջախջախումը նոր ուժեր ճաղորդեց ընդճատակայիննե- 
րին: Խումբն ւան ւո ույ ու մոոտավ Ո սկսեց բացատ ալտ դործողություններ ձեռնարկել 
օկուպանտների ղեմ: Շուտով այն վերաճեց պարտիզանական չոկատի, որի 
Հետախուղության դծով «րամանատարի տեղակալը դարձավ Վաչճան Վաշտրամի 
Աղաջանյանը: Զոկատն ակտվով արոակուն դործողուժյուններ ծավալեց Թրշ- 
նամու թիկունքում: 1943 թվականի մայիսին Վ. Աղաջանյանը, որն արդեն 
խորտակել էր թշնամու մի քանի գնացք նշանակվում է Գոմելի առաջին սպար- 
տի ղանական բրիգադի Վ. Ի. Զաղպանի անվան չոկատի ճրամանատար: Բրի- 
դադի կոմիսարը ի. ն. Պոլլակովն էր (այժմ` Բելոռուսական ՍՍՀ Գերադույն 
սովետի նախագաճության նախագա՞ը ): Աղաջանյանի ջոկատը վնրաբաղա- 
վորվում է Ժոժելում: Հեւտղճետե աճում էր ջոկատը, մարտական փորձ էին 
ձեոք բերում պլարտիզաններն ու նրանցը ճրամանատարները: 

Քաղվածքներ վկայակոչենք ջոկատի 1943 թվականի օգոստոսի մարտա- 
կան օրագրից. «ՍՕդոստոսի ՉՅ-ին Բուդա-նոշելնո կայարանից դուրս դալիս 
խորտակվեց յակառակորդի զինվորական էշելոնը: Ֆարդոսիխշուր եղան շողե- 
քարշը ն շրանոթներով բնեոնված վեց կիսավադոն: 

Օգոստոսի 23-ին Փոժել--Ժլոբին երկաթուղում պայքեցվեց էշելոն, ջարդու- 
փշուր եղան շոգեքարշը ն ավոոմեքննաներով բնոնված վեց կիսավադոն: 

Օգոստոսի 24-ին Բուղա-նոշելնո ն Սալտանովկա կայարանների միջն 
խորտակվեց պարեն փոխադրող զինվորական էշելոնը... 

Օդոստոսի 25-ին Բուդա-նոշնլնոլից դեղի ճարավ պայքեցվեց մի էշելոն: 
Ձարդուփշուր եղան շոդեքարշը ե ճացառատիկով բեռնված ճինդ վադոն...»: 
Ջոկատն իր մասնակցությամբ ոլանծալի էջեր գրեց «ոնլսային պատերազմի» 
պատմության մեջ։ նրան Հանձնարարվեց 300 ռելս պայթեցնել Բուդա-կոշելնո-- 
ժլոբին ուղեմասում: Ջոկատի ճրամանատարությունը, Վ. Աղաջանյանի ղե- 
կավարությամբ, մշակեց իր օպերատիվ մարտական պլանը: 1943 թվականի 
օգոստոսի լույս 3-ի գիշերը պարտիզանները կենտրոնացված ճարված Ճոաս- 
ցերին թշնամու հրկաթուղիներին՝ կատարելով «րամանատարության մարտա- 
կան առաջադրանքը: 0Սդոստոսի 11-ի գիշերը նրանք նորից ճարձակում դոր 
ծեզին երկաթուղիների վրա՝ փչացնելով մուտ 200 ռելս։ 

դ անսպասելի ճարվածները լրջորեն ջլատեցին երկաթուղու աշլաուն- 
Ք» խանգարեցին ճակառակորդին մաննհրելու իր ռեղերվներով: Ռա մեծ օգ- 
նություն էր Սուրսկի հլուստում քշնամուն ջախջախող մեր զորքերին: 
4 կուսակցության Սվետիլովիչի ընդճատակյա շրջկոմի բյուրոյում Հանդես 
դալով 1945 թվականի ամռան ամիսներին կատարված աշխատանքի մասին 
Ճաշվետվությամբ՝ ջոկատի ճրամանատարը զեկուցեց, որ պարտիզանների 
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քիվը 40-ից ճասել է 3860-ի, կասեր են սպլախվանվում 60 ընդատակայինների 
հ քաղաքներում ու դլուղնրում ազատ ապրող կապավորների ճետ: ոկաւտում 
ատնեղծվել են 3 վաշտ, առանձին դիվերսիոն ն Հեծելաղզորային դասակներ, 
տնտանսական դասակ զենքի, կոշիկի նորողման ն կարի ար"հստանոցներով: 

կարմիր բանակի ատաջվուսղացումը դեպի Բելոռուսիայի արնելլան ն Հա- 
բավ արնելյան սարմանները սլալստիզանների առջն դրեց նոր մարտական 
(անդիրներ։ 19494 Թվականի սնեսպանեմբերին պարտիգանները շուո մարտեր ղե- 
2ին՝ փրկելու խաղաղ բնակչությանը Ժերմ անիս քշելուց: արան սարթելու| 
Մալին Նեմկի--Սվետիլովիչի երկաթուղում՝ նրանք կուտորեցին ուղեկցող ւլա- 
՞ակներին | աղատեցին ավելի բան 400 աղջիկների, որոնց ճիտլերականները 
ռաշիստական Գերմանիա էին քշում: 0ոլերացիան գլիավորեց Վ. Աղաջանյանը: 

Դարտիզանները Թշնամուն մեծ վնաս պատճառեցին, ջախչախելով ՈՈՆ 
«անջող նրա ուժերին: 1943 թվականի «ոկտոնժբերի Հ-ի չոկատի 500-ից ավե- 
ի պարտիդղաններ, Աղաջանյանի ճրամանատարությամբ, Հանդիսլնցին գործող 
քանակի զորամասերին: 


Մենք ոլատմեցինք Բելոռուսիայի անտ աուն հրում կոված միալն մի 
խիղախ «ալորդիների մասին: Բայց նրանք շատ-շատ են եղել. ոմանք 
տերի, դասակների, բաժանմունքների ղեկավարներ էին, 
շետախույլզներ, դգնդացրորդներ, ականաճասոներ: 

կոմունիստ հվան Շաչումյանը քիմիական պաշտպանության դասակի 
2րամանատարն էր, երբ նրա գունդը, մարտեր ալով, Դնեուր դեո էր Հասել 
կոնի շրջկենտրոնի մոտերքում: ի՞նչ դիտեր սնրժանտն այդ վայրերի մասին 
որոնց ճամար գույն ն զոչվեր։ Ե՛վ շատ, Է՛ քիչ բան: Փիտեր, որ իր արո 
դուո Հայաստանը հ նղբայըաւկան Բնլոռուսիան խույն սովետական սրբազան 
շողն են: 

Շաչումյանի դասակն ոտացավ սյ ատասվման սռոու մարտական առաջա- 
դրանք՝ առաջին դեսանտային խմբերի «ճետ դետանցել Դննապրի աջ ափը, Հու- 
աալ ծխածածկույթ առաջացնել ե ֆաշիսոներին խանգարել ճրետակոծե ՅԻ 
մեր ստորաբաժանումները: Սերժոաղնոն իր ընկերների Հեռ սլատվուվ տան 
ալդ առաջադրանքը: Ե Մ 

Խիտ ժաատծաժկույթի ներքո կատաղի մարտ ծավալվեց 
վելու «ամար: Պաշտպանելով աջ քնում կովողներին՝ Շաճումյան 


քանի 
վաշ- 
ոմանք՝ անվեչեր 


որն է: 2 Դիրեկ- 


Գոմելի մարզի աղատագրման մարտերում իրեն ճերոսի փառբով լ «Քա 
չայ ժողովրդի զավակ: քաղաքացիական կոխվների հ Հայաստանու րեա 


կան կարգերի Հաստատման ակտիվ ժասնակից, 1922 թվականից: ՍՄ 

դամ, դեներալչմայոր Անդրանիկ Աբրաճամի Ղազարյանը: Զու վեր Ե ւյն, - 
թացքում նրան վիճակվեց երկու անդամ կովել Բելոռուսիայում: ն ՀԱՂ 
մանատարության ներքո գտնվող մեքենայացված գունդը Թշնամու ԱՐԱՐԻ 
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»ավասար մարտի մեջ մտավ պատերազմի շենը առաջին օրը, մաճ մանատալատ 
դուռում: Հակառակորդի գերազանցող ուժերով շրջասլատված գունդը Հ0 օր 
ժանր մարտեր մղեց, կարողացավ ճեղքել թշնամու օղակը ն դուրս գալ շրջա- 
պատումի ց: հսկ 1943 թվականի աշնանը Անդրանիկ Դաղարյանն ոուս ջինն ե- 
բից մեկը մտավ Բելոռուսիա՝ արդեն որոլես «ճրաձդային դիվիղիույի ճրամա- 
նատար: 

Ս'ոգիլովլոան ուղղության տնղամասեր|ոը Դնկում ճարձակողական Ժարտեր 
էր մղում 238-րդ «Հրաձգային դիվիզիան: Մարզույին կենտրոնի ուղ ատ ադր ման 
մարտերում առանձնակի ուրիություն դրսնորնց 832-րդ գնդի կապ ավոր՝ հֆ- 
ընլտոր Սուրեն Արտաշեսի Սարգսյանը: Հայ երիտասարդը աչբի էր ընկել 
դեռնս Դեսնայի ճամար մղված մարտերում ն. արժանացել մարտական մեդա- 
լի։ ինելուվ լավ կամավոր Ս. Սարդսլանը 42մտորեն էր տիրասլետում դնեղդա- 
րին նե ավտոմատին: Դնեպղըը գետանցելիս նա իր ետնից քարշ էր տալիս 
դնդի Հրամանատարի դիտակետից ձգվող ճեռախուսային կաբելը: Դո կասլա- 
վորին խանդարում էր անցնելու դետը, ճոսանքը մի քանի անդամ նրա ուռքերը 
կտրեց ճատակից: Մի կեր իրեն պաճելով ջրի վրա, եֆընլրոորը ճողնած 
քայլերն ուղղեց դեպի առափնյա թփերը, բայց "անկարժ ինչ-որ ձայներ լսեց 
ն կանդ առավ: Աջից մի քարի նհտնում թաքնված երկու ճլւոլերականներ գըն- 
ղացիր էին տեղադրում: Պարղ էր, պատրաստվում էին գնդակոծել դետան- 
ցողներին։ Ս. Սարդոյանը ավտոմատով դիսղուկ նշան բոնեց ն հրկուսին էլ 
դետին գլորեց: Նրանց գնդացիրն ուղղվեց դեպի իրենց կրակակետի դեմ: 

Մարտի ընացքում բազմիցս կտրվեց շեռալխոսակաբելը, բայց քաջարի 
կապավորը նորից ու նորից մոտավ Սշնամու արկերից ն ականներից ծաուս 
հղած գետը՝ փնտրելով կտրված տեղը... Սուրեն Սարդսլանի կուրծքը ղարդար- 
վեց Սովետական Միության ճերոսի ոսկե աստղով: 

Բելոռուսական ճողում կատարած սխրանքների ճամար «ճալ ժողովրդի 
տասը քաջարի որդիներ արժանացել են Սովետական Միության չճերոսի բար- 
ձրը կոչման: Բելոռուսիայի պաշտպանության ե ազատագրման մարտերին 
Հայերի մասնակցությունը ՍՍՀՄ ժողովուրդների անխախտ բարեկամություն 
Համոզիչ վկայություններից է: 


Մինսկ 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ), ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ., ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ 
Մ. Բ.. ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ ԹՌ. Բ. (պատասխանատու քարտուղար), 
` ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ., ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Մ., 
ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ.. ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ.. ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ.. ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., 
ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ. 


Վոբստուգող սոբագբիչ՝ մ. Մ. ԱՍԱՏՐՅԱՆ 


Ճոքճը քճոո ւու: 375028, ԷԵքճու--28, ոք. Օքոշւօուժուրտծ. 2. 
Խմքագրության ՈՌասցեն՝ 875028, Երնան--28. Օրջոնիկիձեի պողոտա 14 2: Հեռախոսներ՝ 
Գլխավոր խմբագրի տեղակալ` 52--99--08, պատասխանատու քարտուղար` 52--99--22, 
մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդայի քսւժին՝ 52--05--68, կուսակցական կյանք բա- 
ժին՝ 62-25-48, Էկոնոմիկայի բաժին՝ 52--57--56, գիտության ն կուլտուրայի բաժծին' 
52--99-34, խմբագրության վարիչ` 58--86--11, զրական աշխատողներ` 92--66--77: 


Հանձնված է շարվածքի 15.07.1985. Ստորագրված է տսլագրության 2.08.1985 թ.. ՎՖ 02515 
Ֆոթմատ՝ 70»41081|լջ: Տպագրություն՝ բարձր: 8,4 պայմանական տ. մամ., 9/3 Հրատ. ժամ., 
Տղաքանակ՝ 106.832: Պատվեր 1281։ 


Հեն կնետկոմի ճրատարակլության տպտրան, երնան 28, 0րջոնիկիձեի պող. 4 34. 
Դորօրքոոտ ոշրոտ76756198 ԼԱԼ չԱ1 Ճքոճառո. 
Նքօտտո-23, ճք. Օջյոօտաւայտծ, 4. 


ԺցլեՏօմ ԵՄ 


